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Vart erbjudande har aldrig varit mer relevant 4n nu. Greenfoods vixande sortiment av hallbar
och hilsosam mat bidrar bade till en bittre hilsa fér ménniskor och till en mer vilmdende
planet.

Styrkan i vart sortiment driver var tillviixt och gor att vi kan 6ka takten ytterligare genom
attinvestera i hallbarhet och visa vigen i klimatomstillningen. Nu syns effekten av att ha
hallbarhet som ledord i allt vi gor. Engagemanget for att hela tiden bli lite hallbarare, lite
klimatsmartare, lite resurseffektivare finns och mérks i hela verksamheten, pa alla nivaer
ochiallabolag. Vihar allt fran stora koncernoverskridande projekt kring forbittrade och
miljovinligare forpackningar till enskilda projekt pa bolagsniva som installering av solceller
eller dialog med partners om att samkora laster.

2021 blev dnnu ett hdndelserikt och betydelsefullt hallbarhetsdr for oss. Ett ar ddr pandemin
fortfarande gjorde sig pamind, men det var utan tvekan ocksa ett ar med tro pa framtiden. Vi
seglade ini2021 med kompassen instilld pa tillvixt och expansion, redo for varje pandemisk
svallvag, men samtidigt fast forankrade i var vision om att fortsitta forse virlden med god
och hilsosam mat. Vi korsade Atlanten med Picadeli och etablerade framgangsrikt vara
digitaliserade salladsbarer i USA. Vi tog det forsta spadtaget till Greenfood Greenhouse i
Helsingborg, som 2023 ska bli norra Europas storsta logistik- och livsmedelscentrum for
hélsosam mat, med stora klimatvinster som f6ljd. Vi utdkade var verksamhet med forvirv av
premiumleverantoren Lundgrens Primorer samt skrev en avsiktsforklaring om forvirv av
globala Jaguar the Fresh Company, for att bli en starkare aktér med 4nnu béttre erbjudande till
vara kunder inom frukt och gront.

Under aret har vi ocksa vissat oss nir det giller vara egna hallbarhetsanstridngningar,

bland annat genom att ansluta oss till Science Based Targets initiative, initierat ett flertal

nya matsvinns-projekt och dessutom har vi haft modet att koppla en hallbarhetsldnkad
obligation till vara hallbarhetsmal. Obligationen ger oss utrymme att investera i dnnu fler
hallbarhetsprojekt, och marknadens starka efterfragan efter obligationen tolkar vi som ett
tecken pa att det dr fler dn vi som ser att hallbara affarer r den enda vigen framat. Att sdga att
man vill gbra gott genom att gbra goda affarer har aldrig varit sannare dn det dr for mig som VD
och koncernchef for Greenfood.

David von Laskowski
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2 .Greenfood anslot sig till

d
Science Based Target
4 4 4 4
inthiative
For oss ar det viktigt att Greenfood dr en del av
det globala gemensamma arbete som pagar
fér att né klimatmalen i Parisavtalet. For att
ytterligare stdrka vart hdllbarhetsarbete och
tydliggéra var resa mot en hdllbarare verksamhet
anslét vi oss darfor till Science Based Targets
initiative ddr vi har atagit oss att satta klimatmal

i linje med vad vetenskapen séger behdvs for att
né& malet om 1,5 graders global uppvarmning.

SCIENCE
| BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION
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AlI-teknik minimerar

matsvinnet

l Greenhouse — en hallbar
. o 0 Under 2021 lanserade vart foodtechbolag
ﬁamtldssatsnlng Picadeli sin nya plattform, ArcOrder, dar de

anvdénder sig av Al fér att skapa skarpa,
tréffséikra prognoser. Tekniken ger snabbare
och mer tillférlitliga bestalliningar, stora
tidsvinster och minskat matsvinn. ArcOrder
véger samman interna faktorer - som
aktuella lagernivéer och férsaljningshistorik
med externa faktorer som véderprognoser
och helgdagar - fill ett tréffsékert
bestallningsférsilag som genererar minskat
matsvinn fér butiken. Plattformen anvénds i
Picadelis salladsbarer runt om i vérlden.

I maj togs det férsta spadtaget till det 44 000 kvadratmeter stora
Greenfood Greenhouse i Helsingborg, ett av norra Europas stérsta
ekosystem for hdllbar och hdlsosam mat. Greenhouse dr en viktig
investering i var resa att minska vart klimatavtryck och skapa en
héllbarare verksamhet. Den nya anldggningen kommer ligga i framkant
inom energi- och miljéeffektivitet, bland annat genom effektiva kylsystem,
modern varmedtervinning och en solcellsanldggning som ska tdcka
majoriteten av verksamhetens elbehov. Redan 2023 ska bygget vara klart.
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Rott ljus for rott kott i salladsbarerna
— minskar vart klimatutslipp

| september fasade Picadeli ut rott kott frdn sina salladsbarer variden
Sver. Exkluderingen av rott kétt ar en viktig milstolpe i resan att minska
vara klimatavitryck och goéra konceptet dnnu mer hdllbart. Idag ar ca
90 procent av Picadelis sortiment lakto-ovo-vegetariskt och 70 procent
ar helt veganskt.

1 0ooo miljoner skdl att
® hallavara hallbarhetsmal

Foér att fortsétta véixa och investera i utvecklingen
av verksamheten och hallbarhetsarbetet

har Greenfood under aret emitterat en
hallbarhetslédnkad obligation om 1 050 MSEK.
Den fyradriga obligationen &r knuten till ndgra
av koncernens ambitidésa hallbarhetsmal.

Kostymbyte minskar
utsldapp och sparar trdad

Daily Greens ekologiska bananférpackningar har
bytt kostym och &r numera gjord av 100 procent
datervunnet papper. For varje ton atervunnet
papper minskar utsl@ppet av koldioxidekvivalenter
med 308 kg, och fér varje skickad container med
bananer sparas 17 trad.

Under aret granskades Greenfoods
héllbarhetsramverk av en tredje part,
The Governance Group (TGG) som

ér ett oberoende forsknings- och
raédgivningsféretag inom héllbarhet.

De genomférde en granskning av
ramverket, mélens utformning och
ambitionsniva, vilket resulterade i hégsta
méjliga betyg, A-rating. Betyget kan ses
som ett kvitto p& att vi utvecklar vért
hallbarhetsarbete i ratt riktning och att
marknaden ser véra ambitiosa miljomail.

Inga skruttar slosas -

85 ton svinn har rdaddats

Under 2021 rdddade vara bolag

Salico AB och Ewerman tillsammans med
féretaget Rescued Fruits hela 85 676

kilo restprodukter ndr svinn i form av
appelkarnhus och fruktskal férvandlas

till ingredienser i juicer och smoothies
istallet fér att sldngas.

THE

GOVERNANCE
GROUP
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Kyla ger virme

Ndra hdlften av vér energiférbrukning
gar at till kylning av véra produkter.
Vi arbetar darfor aktivt i véra bolag
for att goéra vér verksamhet &nnu

mer resurseffektiv. Mixum har till
exempel investerat i ett nytt kylsystem
under daret. Ndr kyla produceras
skapas varme som nu kan nyttjas

for att vérma béde kokkarl och
lokaler. Resultatet blir en minskad
energiférbrukning med omkring 20
procent. Ett annat bra exempel ar
Salico Oy som ocksa investerat i ett
nytt effektivare kylsystem som har cirka
30 procent lagre energiférbrukning
an tidigare samt minskar risken for
utslépp av kdldmedia.

Aggstra bra - svinn blir godsel

. | PF Food kokas och skalas det mer én 16 000 dgg per timme
och i arbetet med att férebygga matsvinn och skapa ett
cirkulart fidde skickas éggskalen nu till lokala jordbruk. Dér
anvdnds de som jordférbdéttrare och tillfér néringsémnen
sadsom kalcium och mineraler.Trasiga och deformerade dgg
tillvaratas av PF Foods systerbolag Mixum som anvénder
dem som ingredienser i sitt sortiment av farsk fardigmat.

Avokadoforpackning kapar
7 ton plast

De senaste aren har Greenfood tagit flera viktiga
steg framat i arbetet med att skifta till hallbarare
férpackningslésningar. Ett exempel &r Daily Greens
avokadoférpackning ddr plasten bytts ut fill trdg av
dtervunnet papper. Resultatet innebdr en minskning
av plastanvéndningen pd 6 984 kg per ar.

Gemensamt synsdtt
@ foreninkluderande
arbetsplats

Som en viktig del i att starka vér
foretagskultur och vért gemensamma
synsatt pd en inkluderande
arbetsplats ddr olikheter vélkomnas,
implementerades under &ret en
gemensam likabehandlingspolicy

fér samtliga bolag inom Greenfood.
Policyn fokuserar p& fem omraden:
arbetsvillkor, méjlighet att férena
féraldraskap och arbete, I6ne- och

® Eit nyplanterat trdd per ton

For varje ton som sdljs av Daily Greens produkter
planteras ett tfrdd av organisationen Plant for the
Planet. Initiativet har pdgétt sedan 2020 och under
dren har flera av koncernens bolag anslutit sig.
Under 2021 planterades 7 824 trad och hittills har
totalt 16 726 tr&d planterats. Enligt organisationen
Plant for the Planets berdkningar absorberar varje

"y

tréd ca 200 kg CO, under sin livsléngd, vilket betyder  E ; : PLANT anstaliningsvillkor, rekrytering och

att vi har varit med och bidragit till en minskning av : ! befordran, samt utbildning och
CO,-utsl&pp med omkring 3 345 000 kg CO,. it 2 j . FOR Ll FE kompeten’sutveckling

1 ton@ =1 treo
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#stottadinlokalarestaurang for att klara krisen

Under aret deltog vi tillsammans med flera andra ledande livsmedelsaktérer i det
rikstckande initiativet #stéttadinlokalarestaurang f6r att stdétta restauranger under pandemin.

Under 2020 tappade restaurangndéringen éver 70 procent av intékterna jdmfért med
samma period 2019. Flera livsmedelsleverantérer, daribland Greenfood, gick dé samman i
en storsatsning fér att hjdlpa restaurangbranschen att &terfd framtidstron och rddda sina
verksamheter. P& dver 1000 digitala stortavior &ver hela Sverige och i en bred kampanj i
sociala media uppmuntrades privatpersoner att kdpa frukost, lunch och middag fran lokala
restauranger under parollen #stéttadinlokalarestaurang

Skyltfonster for hdlsosam
snabbmat ndr Picadeli
oppnade restaurang i Paris

Mitt i rddande pandemi slog Picadeli upp doérrarna till en
flaggskeppsrestaurang i Paris kéinda galleria Déme de la
Défense, med 42 miljoner besbkare per ér. Restaurangen
ar ett skyltfonster for salladskonceptet och har utformats
fér bade gdster on-the-go och fér de som vill slé sig

ned och &ta sin sallad pd plats. Affédrsomrddet Picadeli
ar redan vdletablerat i Frankrike, med salladsbarer p&
Séver 400 platser. Det nya restaurangkonceptet ar ett

nytt sétt att géra framtidens hélsosamma snabbmat
mer tillgénglig f6r konsumenter och samtidigt véissa
erbjudandet mot butiker och konsumenter.
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1 6. Picadeli far

amerikanerna att vilja
hdlsosam snabbmat

Nu blir snabbmatens hemland ocksé
snabbmatens hdlsoland! 2021 korsade
Picadeli Atlanten med sitt populdra .
salladskoncept, och etablerade ddarmed

Greenfood p& en ny kontinent.

Efterfrdgan p& hdlsosam snabbmat
6kar dver hela varlden och USA dr inget
undantag. Med ett konsumtionsmdnster dér
madanga bdde dter utanfér hemmet och har
ett stort intresse f6r nyttiga matalternativ ér
intresset for salladsbarerna stort. Picadeli
siktar p& en snabb tillvaxt, négot som ska
nds genom att etablera sig med ett Iagre
pris én évriga aktérer inom kategorin
fast casual, snabbmatsrestauranger utan
bordsservering.

e Greenfood gasar med Jaguar

Kvalitetskrav, képkraft och stérre sortiment ligger
bakom Greenfoods avsiktsférklaring att férvarva
10 procent av den nederldndska fruki- och
grontleverantéren Jaguar, the Fresh Company.

Det strategiska forvdarvet ger affdrsomradet Fresh
Produce 6kad ndarvaro i flera av varldens viktigaste
odlingsregioner, och genom Jaguars inképskontor
i Kina, Sydafrika, Peru och Egypten blir det |attare
att frdmja hdllbarhet i leverantérskedjan, bidra fill
effektivare vattenhantering och arbeta for férbattrade
arbetsférhdllande och resurseffektivare jordbruk.

GREENFOOD HALLBARHETSRAPPORT 2021



ON GREENFOOD

Green convenience - en karlekshistoria

Var kidrlek till mat dr ursprunget, passionen och
drivkraften i hela var verksamhet. For oss dr
mat en virld av mojligheter, och grunden till att
bade médnniska och miljo ska ma bra. Vi tar oss
an hallbarhet utifran tre huvudomraden: mat,
méinniska och miljo.

Maten dr mittpunkten i vart eget ekosystem, sjdlva
kidrnan som all var verksamhet cirkulerar kring. Vi
dlskar god och hilsosam mat, och vi brinner for att
gora den godare, tillgdnglig for fler och enklare att
konsumera. Vi ser det som vart uppdrag att foridla
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naturens ravaror till snabba, smakrika alternativ
som gor gott for bade mdnniska och miljo. Genom
att gbranyttig mat tillgénglig for sa manga som
mojligt gor vi det latt att dta ritt, och pa sa sitt
bidrar vi till en hilsosammare och hallbarare
livsstil for méanniskor.

Minniskan ir var viktigaste resurs. I motet
med savdl medarbetare som leverantdrer,
branschkollegor och intressenter dr ansvar och
respekt viktiga ledord. Det dr dirfor vi strivar
efter jamlikhet och mangfald och att forbittra

arbets- och levnadsvillkoren inte bara for de
i var egen organisation utan for allai hela var
leverantorskedja.

Miljo rymmer det vi gor for att minska var
miljobelastning globalt. Vart fokus dr att haen

sa smart resursanvindning som mojligtialla led,
bland annat genom att fokusera pa vixtbaserade
produkter, effektivare produktion, bittre
forpackningar och transporter, samt arbeta for att
minimera matsvinn och minskning av vdara egna
utsldpp.

GREENFOOD HALLBARHETSRAPPORT 2021



ORGANISATION 2021

EN KONCERN MED PASSION FOR GREEN CONVENIENCE VARA VARUMARKEN

Vi har flera varumdarken, varav de storsta redovisas nedan. Flera
av dem finns pé flera marknader och négra av dem strdcker sig
over flera affarsomréden.

Picadeli o

Marknadsledare i Europa vars

finns allt fran frukter, gronsaker, biar och svamp till skuren frukt och gront, smoothiebowls, W};aps SJalelock_
och firdigpackade portionsritter. 2021 bestar koncernen av 23 operativa bolag i atta linder.

#

PICADELI

Picadeli @r den svenska salladspionjéren som

genom Al och digitaliserade salladsbarer A hégteknologiska sjélvplocks- Ledande varumérke som erbjuder férsk frukt

e.r.c:ivro’r marknaden med ett innc.>vc1’riv’r‘ v %‘:\% salladkoncept méjliggér att fler kan och grénsaker direkt frdn odlingarna, med allt »
HicllvpIoSREllIC BRSNS Rl som Bdag finrfs i Gver = - \ ata hélsosamt och hallbart. fradn ekologiska bananer till ndrodlade &pplen.

2000 service- gch dqg._liqurubufiker runt om i * PicadeliDeutschland GmbH ’ ¢ . Joo)

Europa och USA. Sedan starten 2009 har Picadeli 1 PlcheIFmIand oy 4 ) ‘h}'g \‘.%ﬁ

dedikerat arbetat for att demokratisera hdlsosam ¢

. Plcadell Fran SAS §

mat genom att gora den ’rlllgdngllg smakrik och
: o 0 Plcadell u_sl c

prisvard.

%v TUOREKSET

EH av Nordens ledande varumdrken inom Ett av Finlands ledande varumdérken inom
farska foradlade frukter och gronsaker. halsosamma, farska grénsaksblandningar.

-

FOOD SOLUTIONS

" 1 1 i . e F E: iR :'-‘-‘\’.—.._ - i ¥ g
Var vision &r att géra det enklar ' b y FO oy o 1 ):5% hl d% G I{QN
halsosam mat genom dﬁ mlnska)llll i i w3 : ; S a goo
r.. .- 1 3 ; ; r .
\3

DELI

Produktutvecklar och innoverar helt véxi-

baserade alternativ och moderna matkoncept Nordisk marknadsledare inom hdlsosamma
frukt, och for konsumen’rer som vill kun O a‘r
sallad i farten. Vi erbjuder fardlgskurn ruk . N B som bland annat innefattar produkter och valsmakade food-to-go-produkter,
och grénsaker, grynmixer och pastablan ' '_ LN, 3 baserade pd traditionella, svenskodlade, med allitfréin fardigpackade sallader,
samt konsumentférpackade sallader, wraps'och | e ekologiska och Krav-mérkta grédor. smoothiebowls till wraps och mackor.

FRESH PRODUCE

En heltdckande grén grossistverksamhet. Vi har -
en djup kunskap inom odling, sortiment, kvalitet,

logistik och hantering av frukt och grént och *"'E\DerTan AB p/ _
férser hela Europa med fdrsk frukt och grént. » SP Greenfood Sourcing AB |
Vi handlar béde lokalt och globalt och férser « Satotukku Oy %

butiker, hotell, restauranger, grossister och + Greenfood Iberica

- 5 5 s e
cqfenn.g.;verksomhefer med fdarska grénsaker och | GF Fresh Food AB ‘
frukt, bér och kryddor. A

4 Greens & Friends AB L
. Tlﬁdgardshallen Sverige AB ‘

* Lundgrens Prlmprer - férvérvades 20,51 !
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OMVARL
2021

VARDAGEN | PANDEMINS SPAR

De omvirldstrender vi sett under senare ar kvarstar pa ett évergripande plan, men pandemin har tydligt accelererat
utvecklingen hos nagra av dessa. En intressant aspekt dr att trenderna alltmer borjar tangera varandra, ett exempel pa
detta dr att man dter gront for bade hilsans och planetens skull.

Pandemins konsekvenser har varit omvilvande for manga aktorer inom livsmedelsbranschen och tvingat de olika leden
i kedjan - livsmedelsaktorer, handel och konsumenter - att tinka om och tinka nytt. Pd manga sétt dr de forindringar

vi sett hdr for att stanna, och ndr samhdllet i borjan av 2022 6ppnade upp blir det intressant att se hur samhéllet och
livsmedelskedjan anpassar sig.

GREENFOOD HALLBARHETSRAPPORT 2021

r



TREND 1' HALSA

Halsosamt, for konsument och planet

Idag dter lika mdnga vegetariskt for hilsans
skull som for klimatet, och det vegetariska
utbudet och efterfragan fortsitter 6ka'. Fran
att tidigare handlat om att imitera animaliska
produkter, blir det nu allt vanligare att lata de
vixtbaserade produkterna ocksa smaka av
grodorna de baseras pa och variera texturer
genom exempelvis fermentering®.

Den 6kande trenden mot hilsosammare

mat gor att konsumenterna har ett storre
intresse for att veta vad maten de koper
innehaller?. Trenden for renare och kortare
innehallsforteckningar, sd kallad clean label,
fortsdtter att 6ka samtidigt som kravet pa

att hdlsosamma produkter ska ha bade lag
klimatpaverkan och inga eller fa tillsatser.
Det kan saledes konstateras att hilsotrenden
inte alls ser ut att mattas av utan snarare

forstirks.

1 Food & Friends Matrapporten 2021
2 AGFO trendkoll: 2022 &rs mattrender
3 Akta Vara, 2021

VI MOTER TRENDEN GENOM ATT

Viberiknar vart sortiment enligt
mirkningsstandarden Nutri-Score som
visar hur bra en produkts sammanvigda
nédringsinnehall dr i en femgradig skala fran
Atill E, métt pa frukt och gronsaksintag,
kalorier, méttat fett, socker, salt, protein
och fiber.

Vart sortiment bestar av ca 96 procent
frukt eller gront.

Vi fortsitter att fokusera pa att lansera
vixtbaserade proteinprodukter under vara
egna varumirken Picadeli och Ahlgood.

Vi fortsétter var satsning pa vixtbaserat
protein som odlats i Sverige. Produkterna
baseras pa traditionella, svenskodlade,
KRAV-mirkta grodor som gra- och
hostirtor.

Vart varumirke Picadeli har exkluderat allt
rott kott ur sina produkter.

GREENFOOD HALLBARHETSRAPPORT 2021


https://www.foodfriends.se/wp-content/uploads/2021/06/Matrapporten-2021_web.pdf
https://www.agfo.se/agfotalk#trender2022
https://www.aktavara.org/nyheter/57932/koppling-mellan-ultraprocessad-mat-och-klimatforandringar

TREND 2: HALLBARHET

Konsumenter krdaver hallbarhet pa riktigt

Hallbarhet och klimat har gatt fran att vara nagot
som bara de mest hiingivna foretagen pratar om,
till nagot som nistan alla dgnar sig at. En rapport
fran Konsumentverket visar att kommunikation
kring hallbarhet har 6kat markant sedan 2015,
och sirskilt pastaenden om cirkuldra 16sningar+.
Manga dr positiva till den 6kade forekomsten av
hallbarhetskommunikation. Men det har ocksa
lett till viss forvirring bland konsumenter och
svarigheter i att forsta inneborden i pastaenden och
mirkningars.

Konsumenterna, och samhillet i allménhet, sOker
nu efter konkreta atgérder som visar bolagens
handlingskraft och anstringningar bakom deras
hallbarhetsloften®. Detta, tillsammans med en
genuin vilja att gora skillnad, leder till att allt fler
bolag antar Science-Based Targets (SBT) for att
sidkra och visa sina ambititsa klimatmal.

4 Konsumentverket 2021
5 Sustainable Brand Index 2021
6 Sustainable Brand Index 2021
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VI MOTER TRENDEN GENOM ATT:

e Vihar anslutit oss till Science-Based Targets
initiative. Det tydliggor var resa mot en
hallbarare verksamhet och hjélper oss sdtta
klimatmal i linje med vad vetenskapen siger
behovs for att na 1,5 graders malet.

e Vihar enintegrerad hallbarhetsstrategi, baserad
paanalys med dubbelt visentlighetsperspektiv.

e Vihar mitbara mal inom samtliga fokusomraden
och foljer upp utfallet och progressen i vart
arbete regelbundet.

e Vitror patransparens och det dr viktigt for oss
att tydligt visa - vad vi gor, varfor vi gor det och
hur det gar - for savdl medarbetare som kunder,
leverantorer, dgare, investerare och andra
intressenter.

TREND 3: BEKVAMLIGHET

Enkelt, flexibelt och gott

Flexibla arbetssitt, med co-working-kontor

och valfrihet i var man arbetar, vintas oka vilket
paverkar livsmedelsbranschen och behover has i
atanke nér nya produkter och tjanster utvecklas.”®

Pandemins restriktioner tvingade manga att
spendera ovanligt mycket tid hemma, vilket
resulterade att efterfragan pa himtmat 6kade,
bade med och utan hemkorning.® Har innefattas
nu ocksa snabba hemleveranser av vanliga mat-
och forbrukningsvaror. Q-handeln, ddr Q star for
Quick, har blivit den nya e-handeln och boenden
nira sirskilda anslutna butiker kan forvinta
sighemleverans av sin varubestillning inom 30
minuter.'” Manga har ocksa trottnat pa att laga mat
hemma, och vill inte ligga lika mycket tid pa detta.
Dirfor eftersoks goda, frischa och nyttiga genvigar
i koket. Om bekvimlighet tidigare handlade

om att tiden var knapp, dr det nu snarare sa att
konsumenten vill gora det enkelt for sig och vara
flexibel utan att kompromissa med vare sig smak
eller hilsa.

K2 - Nationellt centrum for kollektivtrafik, 2021
SCB, 2021
0 Packhelp

== 0 0 N

Castellum - Framtidens arbetsliv i kdlvattnet av pandemin, 2021

VI MOTER TRENDEN GENOM ATT:

e Viutvecklar vart erbjudande sd att det
skabli ldttare for konsumenter att dta
gott och nyttigt. Picadeli finns numera
bade som sjidlvplockskoncept och som
tardigpackade sallader som siljs i service- och
livsmedelsbutiker.

e Vibreddar vart sortiment av vixtbaserade
fardiga produkter som sallader, wraps
och smoothiebowls i servicehandeln och
livsmedelsbutiker.

e Varavarumirken SallaCarte och Tourekset
gor det enklare for savil professionella kockar
som konsumenter att lyckas i koket genom att
minimera tillagningstiden.

e Vikompletterar vara etablerade
forsiljningskanaler med nya partners inom till
exempel e-handel.

GREENFOOD HALLBARHETSRAPPORT 2021


https://www.konsumentverket.se/globalassets/publikationer/hallbarhet-och-miljo/miljoargument-i-marknadsforing-2021-konsumentverket.pdf
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https://www.castellum.se/globalassets/om-castellum/framtidens-arbetsliv/framtidens-kontor/2021-05-11-framtidens-arbetsliv-rapport-2021.pdf
https://www.k2centrum.se/sites/default/files/fields/field_uppladdad_rapport/k2_working_paper_2021_4.pdf
https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/handel-med-varor-och-tjanster/inrikeshandel/omsattning-inom-tjanstesektorn/pong/tabell-och-diagram/restaurangindex/restaurangindex-utveckling-totalt-och-per-restaurangkategori/
https://packhelp.com/sv-se/q-handel/

Nya kreativa losningar
ger fler ben att sta pa

Grinserna mellan branscher suddats ut allt
snabbare och mdnga féretag etablerar nya
verksamhetsgrenar och erbjuder produkter

och tjanster som traditionellt inte tillhor
kdrnverksamheten." Det kan till exempel
innefatta nya kanalval for distribution genom
exempelvis en stirkt online-ndrvaro och utdkade
upphdmtningsmaijligheter. Bland annat har

vi sett att matleveransbolag, och dven vissa
restauranger, Oppnat sa kallade spokkok. Dessa
anldggningar saknar helt sittplatser och inriktar
sigistillet helt pa att tillaga maltider endast for
leverans eller upphdmtning for att utveckla sin
verksamhet. Restauranger har ocksa klivit dn
lingre in i matvarubutikerna, och séljer sina varor i
dagligvaruhandeln med sdser och fardigmat under
eget namn.

11 The Food Hub, Trend update 2022
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VI MOTER TRENDEN GENOM ATT:

o Utvecklasortimentet i vara salladsbarer sd att
de lockar matgidster in i livsmedelsbutikerna
och pd sa vis bidrar till butikens omsédttning och
l6nsamhet.

¢ Tillgodose servicehandelns 6nskan om ett
bredare utbud genom att erbjuda dem hilsosam
fardigmat och sjilvplock i vara salladsbarer.

e Viutvecklar vart eget restaurangkoncept for att
nanya malgrupper och fa fler att dta hilsosamt.

TREND 5: DIGITALISERING

-

'8

-
.

Digitaliseringen - en grundforutsatining
som accelererar utvecklingen

Digitaliseringen i ndringslivet i allmdnhet och
samhillet i synnerhet fortsitter i allt snabbare
takt och paverkar oss som individer savil som
foretag i vildigt stor utstriackning.

Intensiteten av tekniska innovationer i
livsmedelsbranschen 6kar for varje ar och bidrar
bade till att automatisera processer, effektivisera
produktionstekniker och forenkla foér konsumenter
paflera plan. Samtidigt leder ocksa tekniken till

ett mer hallbart samhille, exempelvis genom

att minska matsvinnet eller 6ka transparens

och sparbarhet i livsmedelskedjan. Till exempel
utvecklas digitala hjdlpmedel som forstéirker
verkligheten och kdpupplevelsen genom sa kallad
AR (Augmented Reality), ddr konsumenten

kan se produktens hallbarhetsdeklaration med
klimatavtryck eller andra aspekter kring hallbarhet
direkt i telefonen. Aven blockchain-teknik skapar
transparens och tillit fran jord till bord. Vidare

ser vi att sjdlvservice och sjdlvscanning har fram
tills nyligen skett med 6vervakning fran personal.
Men nu ser vi fler och fler butikskoncept som

med hjélp av avancerad teknik omfattar hela
processen - fran att kliva in i butiken till att betala
med sjdlvutcheckning - helt sjdlv. De sa kallade
obemannade butikerna dyker upp pa allt fler stillen
i mer glesbebyggda omraden dir traditionella
livsmedelsbutiker inte etablerar sig. Har kan vi
tydligt se exempel pa att digitala 16sningar har
tillgdngliggjort dagligvaruhandeln pa ett helt nytt
satt.

VI MOTER TRENDEN GENOM:

Kontinuerligt arbete for att identifiera och
digitalisera delar av var koncern, dir den
senaste tekniken anvinds for att utveckla vara
affirsmodeller, se Over vara virdekedjor samt
underlitta for vara kunder och kunders kunder.

Var egenutvecklade Al-plattform, som

forutom att skapa forutsittningar for minskat
matsvinn, dven ger vara kunder dn mer triffsikra
prognoser och bestéllningar baserat pa bland
annat fordefinierade planogram, aktuella
lagernivaer, forséljningshistorik samt externa
framatriktade faktorer som viderprognoser och
helgdagar.

Att kombinera egenutvecklad teknik med
extern state-of-the-art teknologi, likt Amazons
molninfrastruktur, for att snabbt och effektivt
kunna skala upp och mota krav fran stora
livsmedelskedjor och nya marknader.

Vi har skapat en smart hand-enhet som fungerar
likt en digital assistent och forenklar arbetet med
att driva en attraktiv salladsbar i butik.

Vi utbildar 16pande varakunder i hur de kan
anvinda digitaliseringen for att nyttja sina
resurser pa ett effektivt och hallbart sitt.

Vi erbjuder sjilvutcheckningsstationer i vara
Picadeli koncept-restauranger for en smidig och
snabb check-out for att maximera floden och
skapa en konsumentupplevelse for 2020-talet
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Hallbarhetskommitté

SA JOBBAR V
MED HALLBARHET

Hallbarhetsarbetet dr integreratiden
operativa verksamheten for att skapa
engagemang i hela organisationen.

Ytterst ansvarig for hallbarhetsarbetet

ar vd och koncernchef som i samrad med
koncernledningen och hallbarhetschefen
bereder strategier, policys och mal samt f6ljer
upp hallbarhetsarbetet.

Det finns centrala hallbarhetsfunktioner
som tillsammans med hallbarhetsansvariga
for respektive affirsomrade bildar en

hallbarhetskommitté. Kommittén driver

det operativa arbetet framat genom att
siakerstdlla att gemensamma mal samordnas
och visentliga fragor inom respektive
verksamhet ges ritt prioritet. Det finns ocksa
en hallbarhetskoordinator i varje enskilt
bolag som driver och l6pande f6ljer upp de
koncernoévergripande hallbarhetsmalen
pabolagsniva. Organisationsstrukturen ir
framtagen for att skapa en tydlig styrning med
arbetsformer som gor att vi kan agera effektivt
som en samlad koncern.

CENTRAL ORGANISATION

Hallbarhetschef, hallbarhetsstrateg, hallbarhetskoordinator

FRESH PRODUCE
Héllbarhetsansvarig

FOOD SOLUTIONS
Hallbarhetsutvecklare

PICADELI
Héallbarhetskoordinator

BOLAG BOLAG BOLAG

Hallbarhetskoordinatorer

VI MED HALLBARHET

Hallbarhetskoordinatorer

Hdallbarhetskoordinatorer

Var hallbarhetsstrategi

VAGLEDANDE

PRINCIP GREEN CONVENIENCE TODAY, FOR A GREENER TOMORROW
STRATEGI:,&?_ HALLBAR TILLVAXT

MAT MILJO LA "
Ansvarsfull partner som verkar fér val-
mdende & ansvarstagande mdnniskor

HUVUDOMRADEN

Mojliggdra hallbar & halsosam livsstil Smart resursanvandning

@ HALSOSAM MAT
Aktivt arbeta fér att géra
halsosam mat tillgéngligt

KLIMATAVTRYCK
Reducera klimatavtryck genom
miljévanligare logistik, process-
férbattring, sortimentsjustering
och anvéndande av ny teknologi.

& SOCIALT ANSVAR |
LEVERANTORSKEDJAN
Sdkra processer och krav-
stallan for att séikerstalla att
vi enbart handlar frén social

ansvarstagande leverantdrer.

FOKUSOMRADEN

@ MATSVINN

Genom anvéndning av
teknologi, fokus p& innovation
fér att 6ka operativ effektivitet
fér att reducera matsvinn

§ FORPACKNING
Minska anvéndning av for-
packningsmaterial genom smart
produktutveckling, innovationer
och kravstdéllan

lﬁ{]@ ARBETSFORHALLANDE |
EGEN ORGANISATION
Uppratthalla en séker och
trygg arbetsmiljé som
skapar férutsattningar for en
engagerad och ansvarsfull
personal.

MATSAKERHET
Sdkra systematiskt arbetssatt,
processer och standarder
for att sakerstalla maximal
kvalitet och matsdkerhet.

© VATTENANVANDNING
Sdkra systematiskt arbetssatt,
processer och standarder for att
sdkerstdlla maximal kvalitet och

matsékerhet.

GREENFOOD HAL



VARA VASENTLIGA FRAGOR

Under 2021 genomforde vi en ny och omfattande analys av var
verksamhet. Analysen har det dubbla visentlighetsperspektivet,
vilket innebdr att vi har tittat pa hur viikoncernen paverkas

av fordndringar inom olika hallbarhetsaspekter, till exempel
klimatforiandringar, men vi har ocksa analyserat hur vi kan
paverka omvirlden genom att arbeta med dessa aspekter.
Forutom uppgifter och input fran interna och externa
intressenter har vi intervjuat och analyserat sex av vara kunder,
med syftet att identifiera prioriteringar och forvintningar pa
vart hallbarhetsarbete. Analysen har gjorts utifran vara redan
identifierade fokusomraden.

I resultatet av viisentlighetanalysen identifierar vi f6ljande
fokusomraden som de viktigaste att arbeta med i vart
hallbarhetsarbete:

o Livsmedelsikerhet

e Matsvinn

o Hilsosam mat

o Klimatavtryck

o Forpackningar

¢ Vattenanvindning

o Socialt ansvar ileverantorskedjan

o Arbetsforhallandeni var egen organisation

Vara viktigaste intressenter dr de grupper som i storst utstrickning

berdrs av och/eller paverkar vdr verksamhet: kunder, medarbetare,
dgare, leverantorer, partners samt andra nyckelaktorer i samhillet.
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BETYDELSE FOR INTRESSENTER

DJURVALFARD

SOCIALT ANSVAR | HALSOSAM
LEVERANTORSKEDJAN MAT

SAMHALLSENGAGEMANG

VAR PAVERKAN

LIVSMEDELSSAKERHET

KLIMATAVTRYCK

MATSVINN

FORPACKNINGAR

VATTENANVANDNING

ARBETSFORHALLANDEN
| VAR EGEN
ORGANISATION

PAyERKAN PA BIOLOGISK
MANGFALD

ETISKA AFFARER OCH
ANTIKORRUPTION

MANGFALD OCH
JAMSTALLDHET
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VART BIDRAG TILL
FN:S GLOBALA MAL

De 17 mdlen for global utveckling enligt FNs Agenda 2030 pekar ut
vigen for linder och foretag i arbetet for en mer hallbar framtid.
Genom att fa fler ménniskor att dta gront och hdlsosammare bidrar
vi till att minska klimatbelastningen och férbéttra folkhélsan.

Vara tre huvudomraden inom hallbarhet, Mat, Médnniska och Miljo,
har storst paverkan inom utvecklingsmalen 2, 8,12 och 13. Mal 13,
Bekdmpa klimatforandringar, har tillkommit under 2021 da vi har
intensifierat vart klimatarbete ytterligare samt satt upp mal for hur
vi ska minska vart klimatavtryck.

FN:S GLOBALA MAL

12

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

RESPONSIBLE
CONSUMPTION
AND PRODUCTION

QO

Mal 2

Avskaffa hunger,
uppné tryggad
livsmedelsférsérjning
och férb&ttrad nutrition
samt frdmja ett hallbart
jordbruk.

Mal 8

Ansténdiga arbetsvillkor
framjar en héllbar
ekonomisk tillvéixt

som inkluderar hela
samhallet.

Mal 12

Sdkerstalla att
utnyttjandet av naturens
resurser, i produktion och
konsumtion, sker p& ett
ansvarsfullt satt f6r att
minska negativ paverkan
pé klimat, miljé och
madnniskors halsa.

Mél 13

Vidta omedelbara
atgdrder for att bekdmpa
klimatféréndringarna och
dess konsekvenser.

VAD VI GOR

Vi erbjuder hdlsosam, ndringsrik och sdker mat pd flera
marknader. Vi fokuserar pé véxtbaserad kost, vilket gor det
mojligt att producera mer mat pd befintlig mark. Vi arbetar
for att anvanda vara resurser pd ett mer hdllbart satt i
vdra egna produktionsanlédggningar och har krav pé vara
leverantérer att géra detsamma.

Vara fokusomréden Halsosam mat och Matsdkerhet ar
kopplade till detta mal.

Var inferna uppférandekod och likabehandlingspolicy
visar vad vi stér for och hur vi arbetar bade etiskt, socialt
och miljémdssigt. Vi har en uppférandekod som vdra

leverantorer forbinder sig att félja och ett visselbl@sarsystem
for att reglera eventuella oegentligheter. Inom affdrsomréidet

Fresh Produce kréver vi ocksd social certifiering hos
leverantérer genom Global GRASP eller motsvarande.

Vara fokusomrdden Socialt ansvar i leverantérskedjan och
Arbetsférhallanden i vér egen organisation &r kopplade fill
detta mal.

Vi bidrar fill att minska matsvinn genom teknisk innovation,
innovativ produktutveckling och ékad kunskapsniva.

Vi arbetar aktivt for att minska vart matsvinn och

andra avfallsfraktioner samt implementerar successivt
férpackningar med mindre miljopdverkan. Vi informerar fér
att 0ka konsumenternas insikt om att vélja en mer hallbar
livsstil f6r den egna hdlsans och miljéns skull.

Véra fokusomréden Matsvinn, Férpackningar, Vatten ar
kopplade till detta mal.

Vi har anslutit oss till Science Based Target initiativet och
emitterat en hallbarhetsldnkad obligation knuten till malen
att minska var klimatpdverkan.

Vart fokusomrdde Klimataviryck ar kopplat till detta mail.

GREENFOOD HALLBARHETSRAPPORT 2021

VARA FOKUSOMRADEN

* Hdalsosam mat

* Matsdkerhet

* Socialt ansvar i
leverantérskedjan

« Arbetsforhdllanden i
egen organisation

Matsvinn

Férpackningar

Vattenanvéndning

Klimataviryck



RISK OCH
RISKHANTERING

Det finns en fortsatt 6kad efterfragan av ansvarsfullt producerade varor. Parallellt finns skirpta regleringar och 6kade
patryckningar fran NGOs, som medfor ekonomiska och kommersiella risker for féretag som inte agerar i enlighet med
sociala-, miljo- eller etiska standarder. Vi arbetar kontinuerligt for att hantera, undvika och mildra potentiella risker
genom policyer och rutiner inom hallbarhetsomraden, 6kad intressentdialog och omvirldsbevakning.

/ar malsittning dr att identifiera risker i ett tidigt skede och hantera dessa utifran vilken paverkan de kan ha pa
verksamheten. Riskhanteringen ska vara en integrerad del i verksamhetsstyrningen och alla ska bidra till riskminimering.

GREENFOOD HALLBAR



RISKOMRADEN

LAGAR, REGELVERK OCH STYRMEDEL
RISKBESKRIVNING

Vi bedriver verksamhet genom flera olika
dotterbolag i ett flertal IGnder. Nya lagar, skatter
eller regler pé olika marknader kan begrdnsa
eller stélla nya krav p& verksamheten. Det finns en
risk att tolkningen av lagar och dylikt pé de olika
marknaderna inte ar helt korrekt analyserade
eller snabbt behdéver implementeras, med negativ
pdverkan pd produktion och I6nsamhet.

SA GOR VI

Vi ser regelbundet éver den legala kontext som vi ér verksamma inom genom att
respektive dotterbolag bevakar och anpassar sin verksamhet utifrén de lagkrav som
initieras och de marknader man &r verksam pd.

KLIMATFORANDRINGAR OCH BIOLOGISK MANGFALD

RISKBESKRIVNING

Klimatférandringar &r en orsak till vattenbrist, erosion
och extrema véderférhallanden som torka, kraftig
nederbdrd och dversvéimningar. Samtidigt sker

det férandringar i den biologiska méangfalden. Allt
detta kan paverka odlingsférhallanden, balansen
mellan tillgéng och efterfrdgan samt leda fill
r@varuprishdjningar.

ANTIKORRUPTION OCH AFFARSETIK
RISKBESKRIVNING

Korruption, mutor och konkurrenshdmmande
beteende dr oetiskt, olagligt och strider mot vér
affarsetik och véra varderingar. Vad gdller storst
risk, for korruption och oetiskt uppférande i vart
leverantdrsled, lutar vi oss bland annat mot Amfori
BSCI:s klassificering av sd& kallade hogriskldnder. |
vér egen verksamhet finns en hégre risk for oetiskt
uppférande vid kontakt med leverantérer och
samarbetspartners.

KVALITET OCH PRODUKTSAKERHET
RISKBESKRIVNING

Livsmedelshantering staller hdga krav p&
spdrbarhet, hygien och hantering. Att inte ha sdkra
processer fér livsmedelshantering kan leda till
kontamination, allergiska reaktioner, &terkallelse
av produkter, béter och verksamhetsférbud. Brister
i hanteringen kan leda till minskat fértroende

fér Greenfood, dotterbolag eller koncernens
varumérken.
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SA GOR V|

I vér egen verksamhet bedriver vi ett aktivt arbete inom flera viktiga omraden, exempelvis
energieffektivisering, sortimentutveckling och matsvinn. Arbetet ska minimera véar egen
resursanvandning och storleken pé vart klimatavtryck genom hela vardekedjan.

Vi hanterar klimatrelaterade risker genom tydliga dialoger i inképsprocessen. Genom
samarbeten med vara leverantdrer arbetar vi for att frémja héllbart jordbruk och
uppmuntrar till att investera i produktionstekniker med lagre miljopdverkan. Vi minskar
dven risken genom att bevaka och anpassa verksamheten till féréindrade férutsattningar,
samt att snabbt hitta méjliga ersattare till produkter som riskerar att paverkas av
klimatférandringar.

SA GOR VI

Affarsetik ingdr i vér externa och interna uppférandekod, ddartill finns policyer och ett
affé@rsetiskt compliance program. Internt minimeras risken genom var uppférandekod for
medarbetare ddr det ér tydligt vad som gdller kring korruption och gévor.Vi har ocksé ett
visselbladsarsystem ddr medarbetare anonymt kan anmdla misstankar om att principer i
uppférandekoden bryts.

| leverantérsleden hanterar vi risker inom omrédden som korruption och afférsetik pé flera
saitt. Férutom uppférandekod arbetar vi bland annat med revisioner och riskbedémning i
inkdpsprocessen.

SA GOR V|

Produktsékerhet och produktkvalitet &r grunden i allt vi gér. Kvalitet &r en férutséttning
for var affar och leder fill hég tillit bland kunder och konsumenter. Vi arbetar med bra
révaror och féljer EUs lagstadagde kvalitetsstandarder. Vi tilldmpar erkdnda certifieringar
som Global GAP, BRC Food och FSSC 22000 i var leverantdrskedja och i vér egen
livsmedelsféradling.

Produktanalyser utférs regelbundet. Vi har en val férankrad organisationsstruktur,
rutiner for aterkallelse vid felaktigheter och en I6pande uppféljning av standarder for
livsmedelssdkerhet. Internutbildning, processutveckling, tester och uppféljning och
tredjepartsrevisioner sker ocksé Iépande.

HALLBARHETSRISKER | LEVERANTORSKEDJAN

RISKBESKRIVNING

Vér leveranskedja inkluderar inkdp av révaror och
produkter frén I&Gnder dar det finns en férhojd

risk for korruption eller évertrédelser mot de
mdnskliga rattigheterna. Vissa av véra leverantérer
ar verksamma i ldnder med politisk instabilitet,
vilket kan péverka tillgadng och kostnader negativt.
De stérsta hdllbarhetsriskerna relaterade till véra
leverantérer ér de som har verksamhet i Idnder
som definieras som “riskiéinder” enligt Amfori BSCI-
klassificeringen.

ARBETSMILJO OCH MEDARBETARE

RISKBESKRIVNING

Greenfoods framtid dr beroende av férmégan att
rekrytera, behdlla och utveckla medarbetare. For
det kréivs en frygg och inkluderande arbetsmiljé
som erbjuder goda villkor. Har &r ett aktivt arbete
med frdgor som bland annat rér hélsa och sdkerhet
pd arbetsplatsen, méngfald, jamstalidhet och icke-
diskriminering, véldigt viktigt.

VARUMARKESRISK

RISKBESKRIVNING

Vara varumdrken kan péverkas negativt om vér
verksamhet inte bedrivs Iangsiktigt hdllbart, inte
féljer lagstiftning och regelverk, eller inte lever upp
fill véra varumdrkesloften. En varumdrkesrisk ar éven
att konkurrensen inom hdllbarhetspositionen &kar
kraftigt och att andra aktdrer tar den position vi
onskar ha.

DJURVALFARD
RISKBESKRIVNING

Djur ska behandlas val i en miljé som frémjar deras
hdlsa och naturliga beteende. Vi tror pd den globalt
etablerade idén om “fem friheter inom djurvalférd”,
det vill sdga frinet frdn hunger och torst, frinet fran
obehag, frihet frén smarta, frihet att utféra naturligt
beteende samt frinet frén radsla och oro. Vi ser en
risk for att fériroende skadas om vi képer animaliska
protein som visar sig komma frén djur som inte har
kunnat leva enligt de fem friheterna.

SA GOR VI

Vi har en ndra dialog med véra leverantérer i inkdpsprocessen for att forbattra
transparensen, léra av varandra och identifiera risker hos leverantérer. Vi genomfor
leverantérsriskanalys (baserad pé sociala risker, risker inom klimat och ménskliga
réttigheter) for att identifiera potentiella risker kopplade till leverantérskedjan. Vi ér

aven medlemmar i Amfori BSCI som hjdlper oss stérka var tredjepartsuppféljning i
leverantérsledet ndr det gdller sociala fragor. Vart affarsomrade Fresh Produce har Gven
krav pé leverantdrer att vara Global Gap och Global GRASP certifierade (globalgap.org)

Vi arbetar aktivt med vér uppférandekod och uppfdljning av signerade uppférandekoder
gors regelbundet flera ganger per ar. Uppférandekoden ar harmoniserad med Amfori BSCls
uppférandekod och baseras pd internationellt erkéinda instrument som bland annat FN:s
deklaration om de mdnskliga rattigheterna, och ILO-konventioner om arbetares rattigheter.

Vi bedriver internutbildningar fér att 8ka medvetenhet kring korruptionsrisker och
Svertrédelser mot ménskliga rattigheter.

SA GOR VI

Arbetet med personalrelaterade frégor och att sékra en god arbetsmiljo styrs av en
koncernéverskridande intern uppférandekod och en likabehandlings policy. Utdver dessa
finns &ven personalhandbécker och arbetsmiljdpolicy pd bolagsniva.

Vi hanterar den hogre graden av hdlsorisker i produktion och lagerlokaler genom
systematiskt arbetsmiljdarbete och utbildningar. Vi stravar efter att vara en attraktiv
arbetsgivare och genomfér drligen medarbetarundersékningar med syfte att férbattra
arbetsférutséttningarna och arbetsmiljén.

SA GOR VI

Vi arbetar med att minska negativ pdverkan p& mdnniska och miljé och arbetar med
hallbara leverantérer. Vi stéller krav pé r&varor, material, spdrbarhet, leverantérer, produkter
och tjénster samt informerar kontinuerligt kund och konsument om de framsteg vi gér inom
hallbarhetsomradet.

SA GOR VI

Vi vill bidra fill en grénare varld. | dag kommer 95 procent av vart sortiment fréan
vastbaserade produkter och vi jobbar fér att hdja den. Ett exempel &r att Picadeli nu har
uteslutit rétt kétt i sitt sortiment.

For de animaliska produkter vi anvdnder stdller vi krav i vér uppférandekod att vara
leverantérer foljer de “fem frineterna inom djurvalfard”. Under daret har &ven Picadeli
anslutit sig till ECC, Européen Chicken Commitment.

GREENFOOD HALLBARHETSRAPPORT 2021



EKONOMISK
HALLBARHET

En bra affar ar en hallbar affar

Vi vill véxa vidare med en hdéllbar verksamhet som grund. Darfér granskar
vi varje steg vi tar utifrGn miljomassiga, sociala och ekonomiska,
hdllbarhetsaspekter. Utan en I6nsam affér i botten kan vi varken skapa
héllbarare produktionsfioden eller bidra till sakra arbetsmiljéer och
mdanniskors férsdrjning - och inte heller véxa vidare.
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2021 - VART VIKTIGASTE HALLBARHETSAR HITTILLS

Viarbetar konstant med att hitta bittre och
effektivare [osningar i vara egna verksamheter
och var ambition dr att fa leverantdrer och
samarbetspartner att folja efter. Hallbarhet dr
inte bara var vigledande princip, utan vi ser det
som nyckeln till bittre affdrer och en grund for
fortsatt tillvixt.

Under 2021 har vi tagit stora steg for att
ytterligare driva vart hallbarhetsarbete framat.
Vi har satt tydliga koncernmal for samtliga atta
fokusomraden. Malen hjilper och tydliggor
for verksamheten var vi ska ldgga vara resurser
och ger bolagen tydliga riktlinjer kring
prioriteringar. Tillsammans samlar vi vara
krafter mot gemensamma mal, och vi bidrar pa
sa sdtt till en béttre vérld pa ett mer effektivt
satt.
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For att mota klimatkrisen krivs tuffa atgirder
och ambititsa klimatmal fran alla aktorer, pa
alla nivaer och inom alla néringslivssektorer.

Vi har dédrfor anslutit oss till Science Based
Targets initiative. Atagandet stirker vart
hallbarhetsarbete och tydliggdra var resa mot
en hallbarare verksamhet, samt hjilper oss sdtta
klimatmal i linje med vad vetenskapen séger
behovs for att na 1,5 graders malet.

Ytterligare en stor hindelse var att vi under

aret framgangsrikt emitterade en fyraarig
hallbarhetsldnkad obligation om 1050 MSEK.
Obligationen dr kopplad till malen i Greenfoods
hallbarhetsramverk, som har fatt hogsta
mojliga rating i en oberoende verifiering.
Obligationen ger oss storre finansiell flexibilitet
for att investera i fler hallbarhetsprojekt och

i framtida tillvixt, och dr samtidigt ett tydligt

och transparent synliggdrande av vara vildigt
ambitiosa klimatmal.

Under aret tog vi ocksa det forsta spadtaget
for Greenfood Greenhouse i Helsingborg,

en av koncernens storsta investeringar
nagonsin. Greenhouse kommer bli ett hallbart
livsmedelcentrum f6r innovation, produktion
och distribution av mat. Den nya anldggningen
kommer att ligga i framkant inom energi- och
miljoeffektivitet, bland annat genom effektiva
kylsystem, modern virmeatervinning samt en
solcellsanlidggning som ska ticka en stor del
av verksamhetens elbehov. Med Greenhouse
tryggar vi var tillvixtkapacitet genom en
storre produktions- och lagerkapacitet, 6kad
automation och en effektivare och hallbarare
logistikkedja, vilket kommer tillgodose
kundernas behov dnnu bittre.

EU-TAXONOMIN

Fran arsskiftet 2021 dr Greenfood skyldiga att rapportera hur
stor andel av vara ekonomiska aktiviteter som omfattas av EU:s
grona taxonomi. Detta i enlighet med de krav som foljer av
artikel 8 i EU:s taxonomiférordning EU 2020/852.

I nuldget ingar inte var huvudsakliga verksamhet, produktion
och distribution av livsmedel och firdigmat, bland de aktiviteter
som listas i taxonomin. Dérav blir andelen av var verksamhet
som omfattas lag. Aven om var verksamhet i huvudsak inte
omfattas sa har Greenfood ett langtgaende hallbarhetsarbete
med ambititsa miljomal. Detta bekriftas bland annat av att
ramverket for var hallbarhetsldnkade obligation gavs hogsta
mdjliga betyg, en A-rating, vid en oberoende granskning.

OMSATTNING

Var tolkning dr att vi inte hade nagon omséttning som omfattas
av taxonomiforordningen under 2021. Vi erbjuder i vissa

fall leverans av produkter till kund med egna fordon. Dessa
transporter ingar dock som en del i priser pa de varor som siljs
av bolagen inom Greenfood och dr dirmed inte en egen aktivitet.

KAPITALUTGIFTER

Under 2021 genomférde vi investeringar i nya kylanldggningar.
Var tolkning dr att dessa kapitalutgifter omfattas av
taxonomiforordningen och utgoér en mojliggdrande aktivitet.

DRIFTSUTGIFTER

Var tolkning dr att vi har vissa aktiviteter som omfattas av
taxonomiforordningen. Dessa omfattar framst reparationer

och underhall av vara kylanldggningar, lastbilar och fastigheter.
Greenfood leasar huvudsakligen vara fastigheter med ett fatal
undantag. Kostnader for reparationer och underhall ligger i regel
hos fastighetsidgaren och dirav blir dess andel ytterst begrinsad.

Andel ekonomiska Andel ekonomiska
aktiviteter som akitiviteter som inte

oehliLy omfattas av omfattas av tax-

taxonomin, % onomin, %

Omsdattning 432117 0 100
Kapitalutgifter 1332 4 96
Driftsutgifter 393 5 95

' Nettoomsdttning i enlighet med koncernens resultatréikning. Se Greenfood AB (publ)
koncernarsredovisning s. 49.

2 Kapitalutgifter omfattar érets investeringar i immateriella och materiella anléggningstillgéingar samt
nyttjanderdtter i enlighet med Greenfood AB (publ) koncernens drsredovisning. Se not 17-19.

3 Driftsutgifter omfattar Greenfood AB (publ) koncernens direkta kostnader som avser
byggnadsrenoveringar, kortsiktiga leasingavtal och underhéll och reparationer.
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GREENFOODS FORSTA
HALLBARHETSLANKADE OBLIGATION

Under dret emitterade Greenfood en fyraarig hallbarhetsldnkad obligation om
1050 MSEK. Obligationen dr noterad pa Frankfurtborsen och kommer noteras
under 2022 pd Nasdaq Stockholm. Obligationen dr kopplad till malen i vart
hallbarhetsramverk och ett premium om 50 baspunkter kommer att liggas till det KPI
nominella beloppet om malen inte uppfylls som utlovat.

#1
Obligationen ger oss storre finansiell flexibilitet for att investera i fler
hallbarhetsprojekt och i framtida tillvixt. Samtidigt dr obligationen ett tydligt
och transparent synliggérande av vara vildigt ambitidsa klimatmal. Efter stort
intresse fran bade ledande nordiska och europeiska investerare 6vertecknades

#2
obligationen snabbt.
HOGSTA RATING AV TGG
The Governance Group (TGG) genomforde en oberoende granskning av
#3

ramverket och malens utformning och ambitionsniva. I granskningen fick
ramverket hogsta mojliga betyg, en A-rating.
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VAD AR EN HALLBARHETS- -
LANKAD OBLIGATION?

En héllbarhetsldnkad obligation
(sustainability-linked bond)

&r en obligation som skapar
incitament fér utgivaren

att uppnd definierade 7
héllbarhetsmal. Utgivarens -
prestation inom hdllbarhet
mats i férhallande till angivna-
mal, och obligationens
villkor féréndras baserat pd
maluppfyllandegrad.

For utforlig information om
mdlen och ramverket, se
www.greenfood.se/obligation

OBLIGATIONEN AR KOPPLAD TILL
UTFALLET PA TRE AV VARA HALLBARHETSMAL

Mal Status 2021

Minska klimatutsl@pp frédn scope 1 och scope 2
med 55% per ton salt livsmedel till 2025 (basar
2020) (SPT 2025)

24 % minskning
L&s mer, sid 25

Definera vetenskapligt baserade klimatmal och
f& dessa validerade av Science Based Target
Initative till 2023. (SPT 2023)

Greenfood har

anslutit sig till SBTi och
berékningar av baslinje
och mal har pdbérjats.

Minska var klimatpdéverkan i linje med de
vetenskapligt baserade klimatmalen till 2025.
(SPT 2025)

Minska matsvinnet med 20% till 2025 och med
45% till 2030 (basér 2019) (SPT 2025)

1% minskning
L&s mer, sid 28

David von Laskowski, VD och koncernchef Greenfood Group

Stort intresse for att
investera i Greenfoods
obligation

Kapitalmarknaden visade stort intresse
ndr Greenfood under hésten lanserade sin
hallbarhetsldnkade obligation.

- Mélen ar ambitiésa och en tydlig signal fill
bdde vara kunder, investerare och omvarlden
att vi tar vart hdllbarhetsarbete pd& allvar och
att det ar tydligt férankrat i ledningen. Att vi
fatt hogsta betyg for vart hallbarhetsramverk
ar eft tydligt kvitto p& att vi utvecklar vart
héllbarhetsarbete i ratt rikining och att
marknaden uppskattar vara amtibitidésa
miljomal, sager David Laskowski, VD och
koncernchef fér Greenfood Group.
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Vi vill bli smartare och snélare i varje led
Vér affarsidé ar att foradla det naturen ger, och allt vi gor ar darfér
helt beroende av en frisk planet - och en frisk planet &r beroende
av vad vi gor. For att vi ska kunna erbjuda hdlsosam mat till fler
och f& var affar att vaixa dver tid, sé jobbar vi mdilstyrt, fokuserat och
strukturerat med att minimera vér egen miljépdverkan.
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MILJO

Smart resursanvéndning

&

KLIMATAVTRYCK

Reducera klimataviryck
genom miljévénligare
logistik, processférbattring,
sorfimentsjustering och
anvéndande av ny teknologi.

MAL
1. Reducera totala utslapp

(Scope 1 & 2) med 55% per ton

sdald mat senast 2025. Basdr
2020.

2. Satta godkanda klimatmal
enligt SBT senast 2023
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FORPACKNING

Minska anvéndning av

férpackningsmaterial genom

smart produktutveckling,

innovationer och kravstdallan.

MAL

1. Minska plastanvéndningen
med 50% till 2025. Basér 2021.

2.2025 skall véra férpackningar
vara atervinningsbara.

3.2025 skall 80% av vara
férpackningar vara gjorda
av férnyelsebart material och
100% 2030.

VATTENANVANDNING

Reducera vattenanvéndning i

egen verksamhet samt adressera

vattenfrdgan i leverantérskedjan.

MAL

1.1 egen produktion skall WWFs
Water Stewardships nivé
“Interna atgarder” uppnds
senast 2023.

2. Alla Greenfoodbolag ska
ha uppndatt WWFs niva
“Interna atgdrder” i relation fill
leverantérskedjan senast 2025.

f
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SCOPE 1
direkta utsl@pp
SCOPE 2 SCOPE 3
indirekta utsl&pp
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VART KLIMATAVTRYCK

For oss dr det sjdlvklart att arbeta for att minska var
miljopaverkanialla delar av var viirdekedja genomatt arbeta
systematiskt och ambititst. Under 2021 stirkte vi vart
hallbarhetsarbete ytterligare och tydliggjorde resan mot en
hallbarare verksamhet genom att sétta hallbarhetsmal, vart
atagande i Science Based Targets initiative och den obligation
som vi kopplat till flera av vara hallbarhetsmal.

Vildgger stor kraft pa att hitta nya sdtt att anvinda naturens
resurser smartare, och vi anstringer oss for att méta sd stora
delar av var verksamhet som majligt. Vi klimatberédknar for
attidentifiera var var storsta miljopaverkan finns, prioriterar
vartarbete och reducerar vart klimatavtryck. Viinvesterar
inyalosningar och effektiviseringsatgirder, vi 6kar andelen
fornybar energi, nyttjar material som inte dr baserade pa
fossila ravaror och 6vergar till hallbarare transportldsningar
och miljovinligare forpackningar. Av vara mitomraden hittills
star transporter for den enskilt storsta klimatpaverkan, men
vi har pdborjat berdkningar av klimatpaverkan fran odling

och detir tydligt att det dr ddr var storsta klimatpaverkan
ligger. Sortimentet dr stort och det dr ett pagaende arbete som
fortsitterini2o022.

VI RAKNAR PA ALLT

Enviktig delinom vart hallbarhetsarbete &r att forsta var
verksamhets klimatpaverkan genom att berdkna vara utslapp
av vixthusgaser. Mdtningar dr grunden nir vi arbetar fram
atgdrdsplaner for att kunna minska var klimatpaverkan och na
koncernens hallbarhetsmal. Dessa métningar finns ocksa med
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indirekta utslépp

Scope 1 omfattar direkta utslapp av
HFCs vaxthusgaser frén kallor som dags eller

NZO kontrolleras av Greenfood. Har har vi

inkluderat féretagségda eller leasade
fordon och maskiner, kdldmedier samt
naturgas.

Scope 2 omfattar indirekta
vaxthusgasutsldpp fran kdpt energi. Har
har vi inkluderat férbrukning av inképt el
och fjarrvérme.

Scope 3 omfattar évriga indirekta
vaxthusgasutslépp, utdver inkdpt energi,
som sker utanfér Greenfoods verksamhet.
Har har vi inkluderat méatomréddena
inkommande och utgdende transporter,
tjiéinsteresor med tég eller flyg samt

a ﬁ. hotellndtter, hantering av vart avfall, samt
g@ _=_'_ . brénsle och energirelaterade aktiviteter

(ej redan inkluderade i Scope 1 eller 2).

nir vi ser pa vilka klimatbesparingar och investeringar som
behdver prioriteras.

Exempel pa initiativ som gjorts for att minska koncernens
klimatpaverkan dr bland annat att vi har tagit det

forsta spadtaget i bygget av Greenfood Greenhouse,

ett toppmodernt livsmedelscenter som kommer att
generera reducering av energiforbrukning och minskade
transportfldden samt ha solceller for att producera egen

el. Ett annat initiativ dr att Picadeli har tagit bort rott

kott ur sortimentet i sina salladsbarer. Samtliga bolag i
koncernen arbetar ocksa aktivt med att ta fram nya bittre
forpackningslosningar for att minska forpackningsvolymer.
Via Triddgardshallen har vi ocksd investerat i gronare logistik
ochunder 2022 kommer delar av vara leveranser till kund
borjakoras med en biogaslastbil. Framat undersoker vidven
investering av solcellsparker.

Sedan 2020 miter vi var klimatpaverkan enligt GHG-
protokollets riktlinjer i Scope 1,2 och 3, och resultatet dér dr
ocksa kopplat till var hallbarhetslinkade obligation. Vi sitter
extra press pa oss sjdlva genom de ambitiosa klimatmal vi
atagit ossienlighet med Science Based Targets initiatives
riktlinjer. Vara klimatberdkningar utgar fran "market-based-
metoden” och inkluderar midtomraden fran protokollets alla
tre omraden - scope 1, scope 2 och scope 3.

Vart mal dr att minska Scope 1+ Scope 2 med 55 procent per
ton salda livsmedel till 20235.

3%

Market based tCOe/year %
Scope 1 1082 3
Scope 2 2 281 6

. Scope 3* 34 926 91
Total 38 290 100

* Omfattningen av rapporteringen i Scope 3 har utvecklats.
For 2021 har véra berdkningar av klimatpdaverkan frén
transporter blivit mer detaljerade och vi har éven lagt fill
kategorin “avfall”. Arets resultatet ér darfér inte jamfoérbart
med 2020.

Utifrdn 2021 &rs matomréden ar det tydligt
att det dr i Scope 3 vi har var storsta
klimatp&verkan. Over 90 procent av dessa
utsl@pp ar kopplade till v@ra varutransporter.
Utover den klimatpdaverkan vi i nuldget
redovisar inom Scope 3, arbetar vi dven med
berdkningar av klimatpaverkan frédn odling
och produktion av de produkter vi kbper
in.Véra férsta berékningar visar att denna
pdverkan stdr fér majoriteten av vara utslapp
inom Scope 3.

FAKTA MARKET-BASED METODEN
Redovisningen av utslépp i Scope 2 gors fraimst
enligt Market-based metoden, dér man skiljer
pd& ursprungsmarkt inkdpt el, vérme eller kyla
och ospecificerad. Specifik utslappsfaktor
anvands for ursprungsmdarkt produkt och
utslappsfaktor for residualmix anvénds for
ospecificerad leverans. Vi redovisar ven
“location based” separat, se sidan 25.

Kyla ger varme

Alla bolag inom Greenfood-koncernen har
ett ansvar att minska sin klimatpéaverkan. Hos
Mixum har fokus legat pé& nya installationer
och arbetsmetoder som bidrar till
energieffektivisering.

Mixum anvdnder en kylanldggning fér att
hélla en slinga som gér genom huset i en
jémn och kall temperatur pé cirka 2 grader.
Den kalla temperaturen gor att révarorna
héller Idngre och bidrar till minskat matsvinn.
Samtidigt tar vi hand om den vérme som
uppstar ndr kyla produceras. Varmen fors

in i Mixums varmvattensystem och bidrar
fill att vattnet dar kan hdallas pd jamna

75 grader. Varmvattnet anvéinds sedan till
att fylla kokkarl, till rengéring samt {ill att
varma lokalerna. Genom att &tervinna
vérmen har Mixums energianvéindning
minskat med uppskattningsvis 20 procent.
Energieffektiviseringen dr ett exempel

pd Mixums férbattringsarbete, och ndsta
steg dr att titta p& hur man kan minska
vattenférbrukning och spillet som sker vid
hanteringen. Ett stort arbete kommer inledas
dar de ser 6ver alltifréin fran stadrutiner

och processer fill att utbilda medarbetare i
resurseffektiv vattenhantering.

GREENFOOD HALLBARHETSRAPPORT 2021



GREENFOOD GREENHOUSE

- ett modernt ekosystem for modern matproduktion

Nd&r superanldggningen Greenhouse stdr klar 2023 sd blir den inte bara Helsingsborgs nya
stolthet, utan ocksd ett av norra Europas modernaste livsmedelscenter. Resurseffektivitet

och energibesparing finns med i varje hérn av huset, frdn moderna och klimatsmarta kyl-

och varmesystem till valet av vaxter fér att gynna den biologiska méngfalden, och allt frén
armeringsjarn till inredning aterbrukas. Greenhouse dkar verksamhetens produktionskapacitet
med 40 procent och bidrar till bdde minskat matsvinn och minskat klimataviryck fér koncernen.

Fakta Greenhouse
- Greenfoods nya anlaggning

Plats: Langeberga, Helsingborg - Sveriges
importcentrum for frukt och grént. 90 procent av

frukt och grént som importeras f&r konsumtion i

Sverige passerar hér. Helsingborgs hamn &r den
frédmsta importhamnen fér frukt och grént i Norden,
med narhet till fyra miljoner konsumenter.

Storlek: 44000 kvm.

Byggtid: @2 2021—Q2 2023

Verksamhet: Inkdp, produktutveckling, féradling,
produktion, paketering, lager och distribution.

Antal sysselsatta vid full drift: 300—400.
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SAKRAR TILLVAXT

+ Stdrre produktion- och
lagerkapacitet

+ Okad automation

- Effektivare, hdllbarare logistikkedja
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ENERGIEFFEKTIV PRODUKTION

« Effektiva kylsystem

* Modern varmedtervinning

* Solcellsanlédggning for el-
produktion

* Laddstolpar foér att ladda el-fordon
férbereds

MINSKADE TRANSPORTUTSLAPP

« Portar pd& bada sidor for bdasta in-
och uifiéde

+ Genomtdnkt placering av
verksamheter skapar effektiva
interna arbetsfléden

» Férbattrad logistik av leveranser -
optimerade laster och rutter kré&ver
farre transporter

FORBATTRAD ARBETSMILJO

» Senaste tekniken inom klimat- och
inomhusmiljé

» Verksamhetsdelar placeras for att
f& hogsta mojliga effektivitet p&
interna floden

MINSKAT MATSVINN

* Klimatzoner fér lager, férskvaror
omsdtts p& 2-3 dagar

Okade méjligheter att arbeta
cirkul@rt med storre utnyttjande av
ravaror och biprodukter genom att
olika verksamheter arbetar néra
varandra - till exempel Gppelskrutt
som blir till fruktjucie - det som
inte kan anvéndas blir fill biogas

BIOLOGISK MANGFALD

» Vaxterna vid huset ar utvalda
fér att gynna artrikedom och
biologisk méngfald

GREENFOOD HALLBARHETSRAPPORT 2021



KLIMATAVTRYCK | EGEN VERKSAMHET

Under 2021 har vi sett en tydlig minskning i var
klimatpaverkan fran var egen verksamhet (Scope 1
och 2). Detta beror frimst pa:

¢ Konsolidering av verksamhet i Finland. Under
2020 gick Salico Oy frdn tva anldggningar till en
och 2021 ser vi effekterna av sammanslagningen
fullt ut.

¢ Engenerell minskad klimatpaverkan fran
ospecificerad el som viinuldget koper.

e Viersitter dieseldrivna tjanstebilar med
elbilar och laddhybrider. Detta dr ett av kraven
i var tjdnstebilspolicy som kriver att alla bilar
som bestillts fran 2020 ska ha klimatteknik
som hybrid, mildhybrid, gasdrift eller vara en
elbil. Trots 6kat resande under 2021 jamfort
med 2020 sd ser vi inte motsvarande 6kning
i utslipp. Overgangen har underlittats
genom att flera anldggningar har installerat
laddningsstationer for el och hybridbilar,
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exempelvis Tridgérdshallen (Vixjo och Orebro)
och Satotukku.

Infor 2022 ser vi flera atgdrder som kommer
fortsdtta sinkningen av var klimatpaverkan,
exempelvis:

o Viokar var egen produktion av fornybar el
genom installation av solceller hos Mixum.

o Salico AB 6vergar fran naturgas till biogas pa
anldggningen i Helsingborg.

o Vifortsitter att minska var anvindning av fossil
diesel genom att fler tjinstebilar byts fran diesel
till el och laddhybrider.

e De finlindskabolagen inom koncernen borjar
kopa fornybar el.

e Tridgardshallen (Orebro) borjar leverera varor
till sina kunder med biogaslastbil.

SCOPE 1 OCH 2 UTVECKLING 2020 - 2021

MARKET BASED

t1COe
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Scope 2

lEI

Fiarrvérme

Scope 1 & 2 per ton séld mat

Vérdet for 2020

ar justerat jamfort
med baslinjen i
ramverket for den
hallbarhetsldnkade
obligationen. Detta
dd férbattringar

i rapporteringen
genomfdrts.
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ENERGIFORBRUKNING

Var energiforbrukning dr hogst i egna Nir samhillena 6ppnade upp igen under 2021
anldggningar med produktion och/eller gav det ocksa en effekt pd var energiatgang i
lagerverksamhet, dir framforallt vara relation till var forsiljningsvolym, som nu ér 100
affirsomraden Food Solution och Fresh kWh/ton sdld mat. Detta dr en liten nedgang
Produce behoéver kunna kyla eller virma jamfort med 2020.

produkter och lokaler.

Vibedriver ett strukturerat miljoarbete pa vara JAMFORELSE ENERGIFORBRUKNING |
anldggningar for att sikra att vi minimerar var RELATION TILL FORSALJNINGSVOLYM
miljopaverkan. Miljosystem som ISO 14001

finns i majoriteten av vara produktionsbolag

kWH/ton sé&ld mat

inom affirsomradet Food Solution. I 120
affirsomradet Fresh Produce finns det krav pa 100 : s |
miljopolicys. =5 — i
90 " x - . - .. - - i
Stora delar av de tvd senaste arens verksamhet 80 g . .y L i Jald
: & I e

har 6verskuggats av pandemins effekter,
vilket ocksa syns i métningen av var

energiférbrukning. Under 2020 sag vi att 60
nedstingningar, utegangsforbud och andra

70

restriktioner pa alla vara marknader ledde till %
att forsiljningen sjonk i kategorier dér vi dr 40
starka. Den minskade forsdljningen ledde till 30
minskad produktion, men det fick inte samma
minskade effekt pa energidtgangen eftersom 20
produktionsutrustning som till exempel kokare 10
krédver en viss energimidngd oavsett vilken volym
man bereder. 2020 2021
ENERGIFORBRUKNING 2021
kWh/ton séld mat % Energiforbrukning i koldmedier
vérme fréin fiGrmvarme och gas 8.7 ? Koldmedier iir energibiirare som bland annat finns i kylar, frysar men fiven i viirmepumpar och
0 . El exkl. el anvéind fér kylning 41,6 45 luftkonditioneringssystem. Under 2021 tillférdes 84kg koldmedier i systemen i vara egna lokaler
Kyla 42.4 46 med ett klimatavtryck pa 181 tCO e, vilket motsvarar 5 procent av Greenfoods totala klimatpaverkan
inom Scope 10ch 2.
Total 92,7 100
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TRANSPORTER & TJANSTERESOR

Vart sortiment har en bas av frukt och gront, varor
som inte alltid produceras eller for tillfillet dr i
sdsong pa vara hemmamarknader och som behover
fraktas. Tyvirr drivs transportsektorn fortfarande
till storsta delen av fossila brianslen, vilket innebér
en stor paverkan pa vart klimatavtryck. Merparten
av transporterna till vara bolag sker med lastbil,
men vissa lingre transporter sker med bat eller
flyg. Avde mdtomraden som vi i nuldget inkluderat
stdr transporter for den enskilt storsta delen av
koncernens totala klimatavtryck — dver 9o procent
av vart klimatavtryck 2021 dr kopplat till in- och
utleveranser.

Vihar ett brett sortiment med 6ver 2000 artiklar
och arbete pagar med att gora berdkningar dven for
odlingen av produkter. Var forvintan dr att nar dessa
berikningar dr klara sa kommer detta klimatavtryck
liggainiva med, eller hogre, dn det fran transporter.
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Under 2021 har vi fortsatt arbeta for att minska

vart klimatavtryck nér det giller transporter. Till
exempel har Greendeli Oy optimerat logistikflodet,
och med bittre planering levererar vi 1 gang per dag
istéllet for 2 ganger per dag, vilket halverat antalet
transporter. Det visar pa vikten av att vi fortsitter
dialogen med vara kunder och hjilper dem att bryta
invanda beteenden och forsta klimateffekten av att
till exempel ta emot en storre last i stéllet for tva
mindre. Vi forsoker ocksa folja vilka nya mojligheter
som finns for att minska var klimatpaverkan nir

det géller transporter, och under 2022 kommer till
exempel Tridgardshallen (Orebro) att borja leverera
varor till sina kunder med en biogaslastbil.

Det dr ocksa viktigt att vi fortsitter utmana de
transportbolag vi anvinder nér det giller val
av drivmedel och effektiva samkorningar. Vi
viljer aktivt bolag som erbjuder miljovinligare

alternativ och strivar efter att minska utsldppen av
vixthusgaser fran sina fordonsparker.

Var langsiktiga malsittning dr att allt fler transporter
ska ske pa ett mer miljovinligt sitt, bade nir det
giller drivmedel och logistik, och vi fortsitter
arbetet med att effektivisera vara transporter utifran
tidigare identifierade omraden:

o Attkoramed fulla lastbilar sa langt det dr mojligt.

o Attsamkora laster for olika bolag inom
koncernen.

o Attkontinuerligt soka efter optimala rutter vid
samkorning.

o Att Oka anvindandet av klimatsmarta drivmedel.

TJANSTERESOR

I sparen av pandemin kan vi konstatera att vara
tjdnsteresor minskat ordentligt, trots att koncernen
vixer och dr verksam pa manga marknader. Genom
nya rutiner, arbetssétt och ett uttalat mal om
attihuvudsak fortsidtta med digitala moten nér
verksamheten tilldter det, fortsdtter vi minimera
utsldpp, kostnader och paverkan pa medarbetares
privatliv, nagot som ocksd finns med i den resepolicy
som dr implementerad i alla bolag.

Vart totala klimatavtryck for tjinsteresor var cirka

1 procent av vart totala avtryck under 2021. Denna
siffraingar i GHG-protkollet Scope 3 och inkluderar
resor med flyg, tag samt boende pa hotell. Resor med
tjdnstebil riknas in under Scope 1.
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AVFALL

Resurser som gar till spillo dr forstas inte
léonsamma vare sig for affirerna eller for
klimatet, och ju mindre avfall vi har, desto bittre
iallaled. Vildagger mycket kraft pa att hitta
16sningar for att minska vart avfall, och vi ser
ocksa att vdrt arbete ger resultat.

Var tanke om att hela tiden minska vart avfall

AVFALL

Kg per ton séld mat

finns med i allt vi gor — fran att skapa nya
produkter av biprodukter till Picadelis AI-
baserade salladsdisk, vars teknik optimerar
bade hallbarhet och bestéllningsprognoser

—till var strivan att hitta béttre forpackningar
som belastar miljon mindre samtidigt som
produktens livslingd 6kar. Dessa initiativ bidrar

till att minska matsvinnet.

10
. 2018
9
2019
8 . 2020
7 2021
6

w

N

—_

Bréinnbart Papper & kartong
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Metall

0 Iglg_Jl

Plast

Vi har under senare
ar sett en stadig
minskning i brénnbart
avfall, ndgot som fill
stor del beror pd att
vi blivit battre pé att
hantera och sortera
vart avfall. Det syns
ocksé i 6kningen av
bdde papper och
kartong samt plast.

Matsvinn

Entredjedel av all mat som produceras i

virlden slangsistillet for att konsumeras. Som
livsmedelsproducent har vi ett ansvar att motverka
detta. Matsvinn dr ett hdgprioriterat omrade

for oss och vi soker stindigt efter |6sningar for

att minska savil matavfall som svinn genom att
optimera var livsmedelskedja och arbeta cirkuldrt
med biprodukter och matsvinn. Matsvinn har
direkt paverkan till var hallbarhetslinkade
obligation, och siffrorna visar att vi tar steg i ritt
riktning.

Var definition av matsvinn dr mat som inte séljs
eller éts av djur eller minniskor. Vi fokuserar dérfor
paatt minska vart matsvinn genom effektivare
processer och samarbeten inom koncernen och
med andra partners for exempelvis matdonationer.
Viarbetar dven aktivt for att det matsvinn viinte
lyckas undvika fortfarande ska skapa en nytta, till
exempel genom att skicka avfallet till produktion
av biogas.

De senaste arens snabba svingningar i takt med
attlinder stingt och 6ppnat upp i pandemins
spar har paverkat mingden matsvinn. 2020 var
ett dramatiskt pandemiar som det dr svartatt dra

nagra slutsatser av, eftersom de delar av koncernen

som av sin natur har mycket matsvinn da blev av

med stora delar av sin produktion.

Vart fokus dr nu pa att accelerera vart
arbete med minskat matsvinn och inom
koncernen har vifleralovande initiativ
under utredning.

Vart matavfall star for drygt 70 procent
av alltvart avfall och dr den enskilt
storstaavfallsposten i var verksamhet.

MATSVINN

% matsvinn (fon matsvinn per ton séld mat)

3.5%

3.0%

2,5%

2,0%

1.5%

1,0%

0.5%

0,0%
2019 2020 2021

Viarbetar
cirkulirt
kring
biprodukter

for att minska

svinnet

Vardena fér 2019
och 2020 &r
justerat jamfort
med baslinjen i
ramverket f6r den
hdéllbarhetsldnkade
obligationen. Detta
dé férbattringar

i rapporteringen
genomfdrts.
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FORPACKNINGAR

Forpackningar dr ett av vara prioriterade
hallbarhetsomraden, och med ett strukturerat arbete
tar vi oss steg for steg nirmare férpackningar med
lagre klimatpaverkan.

Under 2020 implementerade vi var
forpackningspolicy. I ar har vi borjat félja upp
resultaten utifran tydligt satta mal och vi ser att vi
ir pd god vig mot vara mal. I var férpackningspolicy
finns ocksa krav pd att allabolag i verksamheten

ska genomfora forbdttringsarbeten, nagot som har
resulterat i flera goda exempel.

Internt har vi gjort ett stort arbete och kartlagt

alla forpackningar. En effekt av det dr att vi dndrat
strategi, och i stillet for att forbéttra enskilda
forpackningar tar vi nu storre grepp och arbetar med
forandringar som far storre paverkan.

Var nya strategi rimmar ocksa bittre med det enorma

arbete som ligger bakom en ny férpackning, eftersom
vi stéller krav pa att de ska vara kundanpassade,
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produktionsanpassade och sa miljovinliga
som mojligt med bibehallen funktionalitet.

Forpackningarna ska skydda maten sa att den ér sdker

att dta och haller sa linge som majligt, tydliggéra
varumirket och informera om allergener och
produktens innehall. Dessutom sker det omfattande
tester med sensoriska och bakteriologiska
jamforelser innan en ny forpackning kan séttas i
bruk pa marknaden.

I dag dr cirka 75 procent av vart
forpackningsmaterial gjort av férnybara rdvaror
och 99 procent av vart forpackningsmaterial dr
atervinningsbart. Tyvirr dr en dtervinningsbar
forpackning inte alls en garanti for att den
verkligen atervinns och vi ser ett behov av att
jobba tétt ihop med kunder, konsumenter och
samhillen for att vi ska fortsdtta att forbéttra oss.
Flera av vara bolag har ocksd inlett ett samarbete
med forpackningsleverantorer for att hitta
hallbarare 16sningar och i vissa fall involveras
ocksa kunderna.

exempel

pa vart
arbete med
forpackningar

Picadeli har arbetat for att ersitta
plastlocken till salladsskalarna och kommer
varen 2022 lansera ett papperslock.
Trigaffel, producerat med trd fran EU, har
ersatt den tidigare plastgaffeln gjord av
sockerrorsstirkelse.

Daily Greens avokodoforpackningar bytte
plasttrag till papperstrag av dtervunnet
papper, en reducering av plast pa ca 7000
kg per ar och de har bytt till banankartonger
av 100 procent atervunnet papper, vilket
minskar bade klimatpaverkan och sparar
naturresurser.

Tradgardshallen Vixjo bytte ut tidigare
plastfilm till en 100 procent atervinningsbar
plastfilm.

Salico AB gjorde hdllbarare forpackningar
genom att ta bort bestick och trycka logotyp
pa produktens toppfilm, vilket minskade
plastatgangen pa produkten med 20 procent.
De har dven bytt férpackningsmaterial fran
kartong till returlador for isbergssallad och
paprika, vilket lett till en arlig minskning med
59 ton kartong.

Satotukku anslot sig till ett cirkuldrt system
for pallar, Chep pooling, dir pallar repareras
och ateranvinds manga ganger, vilket minskar
anvindningen av engangspallar.

nﬁum )

Fresh Food
forpackar fossilfritt

Fresh Food engagerade sig snabbt i
arbetet med att nd malen i koncernens
férpackningspolicy och inledde ett
samarbete med sin férpackningsleverantor.
Det ledde fill fantastiska resultat, framfér
allt nar det gdller plastpdsar. Numera

ar de fillverkade av fossilfri plast och
&tervinningsbara, och dessutom har man
arbetat fram pappersférpackningar i stéllet
for plastférpackningar pa ett flertal varor.

Fresh Food har gjort ett stort arbete hittills,
men ser en utmaning i att hitta material som
sdkerstdller livsmedelssdkerhet, hallbarhet
och kvalitet. Den stdrsta svarigheten ar att
hitta en ny plastfilm, en sé kallad flowpack,
men s& snart det arbetet gett resultat

och en ny plastfilm godkénts kommer 100
procent av Fresh Foods férpackningar att
uppfylla maélen i férpackningspolicyn.

Utéver arbetet med att forbattra egna
forpackningar sé& har Fresh Food ocksé
kommunicerat férdelarna med mer
miljévanliga férpackningar till sina kunder
och fétt valdigt positiv feedback.

GREENFOOD HALLBARHETSRAPPORT 2021



VATTEN

Vatten dr virldens viktigaste ravara och avgoérande
for all odling virlden 6ver. Vi dr engagerade ide
utmaningar som finns kring vatten och agerar fér
att medverka till en mer hallbar produktion i de fall
dér vatten dr en bristvara. Fresh Produce stidller krav
paattleverantorerna ska vara GAP-certifierade,
Good Agriculture Practice, och har restriktioner

for anvindning av kemiska bekdmpningsmedel

och antibiotika och tar upp fragan i lokala och
internationella forum.

MATER VARJE DROPPE

Sedan flera ar har vi métt vattenférbrukningen och
vattenutsldppen i vara egna anldggningar. I var egen
verksamhet dr det produktionsanliggningarna

som anvinder mest vatten. Under 2021 6kade
vattenforbrukningen jamfért med 2020, men vi

ndr dnnu inte nivaerna fore pandemin. I takt med
att samhallena har sldppt pa restriktionerna har
restauranger och arbetsplatser 6ppnat upp, men
dven om efterfragan pa vara produkter har 6kat igen
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GREENFOODS VATTENSTRATEGI

| ENLIGHET MED WWF WATER STEWARDSHIP STEPS

Vi arbetar med beslutsfattare och
opinionsbildare i syfte att skapa engagemang
och beslut fér en hallbar vattenhantering.

PAVERKANS-
ARBETE

Vi arbetar tillsammans med andra féretag, den offentliga
sektorn och frivilligorganisationer fér att ta itu med
vattenfrégor i véra fokusregioner.

EXTERNT
ENGAGEMANG

2023: Vi vidtar &tgdrder fér att optimera den interna vatten-
INTERNA férbrukningen, férbattra vatteneffektiviteten och minska
ATGARDER féroreningarna frdn egen och leverantérernas verksamhet.

2022:

KUNSKAP OM
PAVERKAN

Vi har en detaljerad férstéelse fér den paverkan vi har

sa har inte vattenanvindningen 6kat pa samma sétt.
inklusive fotaviryck och risk.

I'var egen produktion har vi gjort flera atgérder
kopplat till vatten. Via digitala funktioner foljer vi
vattnets vig for att se vart overflodigt vatten tar
vdgen, vilka temperaturer och vilken vattenatgang
som anvinds, och vi vakuumdammsuger for

att separera biologiskt avfall fran returvatten

for att optimera vattenhanteringen. Ett annat
exempel dr Salico Oy som under dret installerat
automatiska valv pa produktionslinjer for att minska
vattenforbrukningen.

Anstdllda, leverantdrer och kunder har en évergripande forstéelse for den
globala vattenutmaningen och deras beroende av sétvatten.

VATTENFORBRUKNING | EGNA PRODUKTIONSANLAGGNINGAR

Nista steg inkluderar bland annat utbildning av

medarbetare i vattenfragan. 2019 2020 2021 skillnad 2021/2020
Sett till hela koncernen ér vattenfragan storst i Vatten in (1) 342202000 259100000 305 375000 17,9%
leverantorskedjan dir vattenforbrukningen dr hog.

Vi dr medvetna om problematiken och har pabérjat Vatien ut () 321136000 243067000\ 286592264 17.9%
arbetet. Var malsittning dr nu att vi ska forhalla oss Vatten som konsumeras 21 066 000 16 033 000 18 782 736 17.2%

till WWF's trappa, ddr vi ska nd niva tre.

i produktionen (I)
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Grunden i allt vi gor

| centrum av Greenfoods universum finns maten.
Var vagledande princip, Green convenience
today for a greener tomorrow, guidar oss i varje
steg vi tar for att se till att gron, god mat bidrar till
en gronare morgondag fér hela planeten.

| MAT

HALSOSAM MAT

Aktivt arbeta for att géra
héalsosam mat tillgéingligt

MAL
1.90% av Greenfoods egna
varumdérken skall ha

Nutriscore A eller B senast
2025.

|

MATSVINN

Genom anvdndning

av teknologi, fokus pé
innovation for att 6ka
operativ effektivitet for att
reducera matsvinn

MAL

1. Minska matsvinn med 20%
per ton séld mat senast
2025 och med 40% till
2030. (baslinje 2019)

MATSAKERHET

Sdkra systematiskt arbetssatt,
processer och standarder

for att sakerstalla maximal
kvalitet och matsékerhet.

MAL

. Alla matleverantorer ska
vara certifierade enligt en
livsmedelsdkerhetsstandard
senast 2025.

.100% av inképen ska
goras av leverantdrer som
signerat var uppférandekod
senast 2025.




HALSOSAM OCH SAKER MAT

Var affdrsid¢ dr att forddla det naturen ger

och under aret har vi bland annat fortsatt att
utveckla vart vixtbaserade sortiment, som

nu dr vegetariskt till cirka 95 procent. Vi har
uteslutit rott kott ur Picadelis sortiment, bade
for att underlitta valet av mer hdlsosam mat for
minniskor och for att minska klimatavtrycket
pamiljon, och vi ligger mycket kraft och stort
fokus pa att ta fram vixtbaserade alternativ till
kott, framforallt inom vart innovationsbolag
Ahlstroms.

HALSOSAM MAT - VI AR VAD VI ATER

Det rader i dag stor enighet bland virldens
forskare att manga livsstilssjukdomar, som
hjartkdrlsjukdomar och 6vervikt, har en
grund i vad vi dter. Annan forskning pekar pa
att vi maste dta mer vegetabiliska livsmedel
och mindre av kottbaserade livsmedel for att
mitta en vixande befolkning och bekimpa
klimatférdandringarna. Genom att gra
hilsosam, god och nidringsriktig mat mer
tillgdnglig, kan vi underlitta ménniskors val i
vardagen och pa sa sétt bidra till en béttre hilsa
for bade planet och ménniskor.

Under 2020 arbetade vi fram ett mal for

vad hilsosam mat dr inom Greenfood.

Arbetet leddes av affirsomradet

Picadeli, och resulterade i att vi nu foljer
mirkningsstandarden Nutri-Score, dér Picadelis
definition av hilsosam mat dr Nutri-Score A
eller B pa maltider och salladsskalar.

Under 2021 har vi paborjat arbetet med
attimplementera samma definitionialla
vara affirsomraden samt kartligga vart
nulidge. Samtidigt har vi paborjat arbetet

FAKTA OM NUTRI-SCORE

med att renovera vart sortiment utifran
mirkningsstandarden Nutri-Score. Arbetet
fortsitter under 2022.

LIVSMEDELSSAKERHET - SAKER MAT EN
SJALVKLARHET

Livsmedelssikerhet dr en forutsittning for en
hallbar affir, och bade kunder och konsumenter
kréaver att vi sdkerstéller en hog matsidkerhet.

Vi kartldgger varje steg i processen, fran

vattnet pa odlingen, till skord och hur varan
transporteras. Alla vara produkter ska vara sikra
och niringsriktiga, och vi undviker onddiga och
ifrdgasatta ingredienser som transfetter och
andra tillsatser.

[ var livsmedelsforidling och leverantorskedja
tillimpar vi erkénda certifieringar saisom Global
GAP, BRC Food och ISO FSSC 22000. Vir
uppforandekod for leverantorer tydliggor att
vi endast godkénner de bekimpningsmedel
som dr tillatna inom EU. Inom affirsomradet
Fresh Produce, som star for cirka 75 procent
av vara livsmedelsleverantorer, stiller vi

ocksa krav pa social certifiering genom
ackrediteringssystemet Global GRASP

eller motsvarande. Flera av vara storre
livsmedelsleveranttrer inom vara andra
affirsomraden foljer ocksa Global GRASP.

Till 2025 har vi som mal att 100% av vara inkdp
ska goras av leverantorer som har signerat

var uppforandekod. I nuldget har 65% av
leverantorerna till affirsomradet Fresh Produce
signerat. Motsvarande siffra for affirsomrade
Picadeli dr 89%.

”"Matsvinn” redovisas under "Avfall”, se sidan 28.

Mdarkningsstandarden Nutri-Score visar hur bra en produkts sammanvagda ndringsinnehdll ér i en
femgradig skala dar A ar bast, till E, matt pé frukt och grénsaksintag, kalorier, mattat fett, socker, salt,
protein och fiber. Nutri-Score dr i dag en vedertagen markningsstandard i ménga europeiska Iénder.
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MANNISKAN

Halsosamma arbetsplatser i alla led

Vi stravar efter att skapa goda arbetsférhéllanden

inom var egen organisation och fér andra som arbetar

i var leverantérskedja. Vi @r évertygade om att vi med
gemensamma krafter och tillsammans med vara leverantérer
kan bidra till férbattrade arbetsvillkor och &kat miljdansvar.

vare”

MANNISKA

Ansvarsfull partner som verkar fér valmédende mdnniskor

SOCIALT ANSVAR | LEVERANTORSKEDJAN

Sdkra processer och kravstdllan for att
sdkerstdalla att vi enbart handlar frén
socialt ansvarstagande leverantérer.

MAL

. 2025 skall 100% av Greenfoods egna
varumdarkesleverantérer inneha en
social certifiering, vara en del av ett
godkadnt tredjeparts uppféljningssytem
eller ha kollektivavtal pé& plats.

-

2.2025 skall 100% inkdpen goras
av leverantérer som signerat var
uppférandekod.

ARBETSFORHALLANDE | EGEN ORGANISATION

Uppratthdlla en saker och trygg arbetsmiljé som
skapar férutsattningar fér en engagerad och
ansvarsfull personal.

MAL
1.100% signerade uppférandekoder.

2. Erhdlla 90% svarsfrekvens pé& arliga
medarbetarundersékningarna.

3.1 arliga medarbetarundersdkningarna uppnd
en grén score inom mdtomradena Satisfaction,
Management och Equal opportunities.

4. Koénsfordelning inom spannet 40/60 % for
medarbetare med personalansvar.

5. Kénsfordelning inom spannet 40/60% for
medarbetare med position i ledningsgrupp.




ARBETSFORHALLANDEN | EGEN ORGANISATION

Vi som jobbar inom Greenfood dr koncernens
viktigaste resurs. Under 2021 har vi ssmmantaget
varit 1311 anstillda i nagot av vara operativa bolag
runt om i Europa - bolag som alla stridvar efter att
vara en attraktiv arbetsgivare med en trygg och siker
arbetsmiljé och en kultur som bygger pa tillit och
omsesidig respekt.

Vi tror att ménniskor mar bra av att kunna paverka
sitt arbete och att beslut ska tas nira verksamheten,
och mycket av ansvaret dr darfor delegerat till

varje enskilt bolag. Det innebdr att arbetet med
personalfragor och arbetsmiljo kan variera nagot
utifran bolagsorganisation, men vart uttalade mal
dr alltid att skapa trygga arbetsplatser, fria fran
diskriminering och trakasserier.

Var framgang ér helt beroende av att vara
medarbetare trivs pa jobbet och var ambition &r att
vara en attraktiv arbetsgivare. Var kultur bygger
patillit och respekt och vi strivar efter att vara en
arbetsplats dir alla vagar gora sin rost hord. Genom
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att lyssna pa varandra, limna relevant aterkoppling
och taindividuellt ansvar fortsitter vi bygga var
foretagskultur och en arbetsplats diar medarbetarna
trivs och utvecklas.

Det finns en HR-funktion for varje affirsomrade och
personalfragor hanteras inom respektive bolag. Var
HR-grupp, dir alla affirsomraden ér representerade,
driver koncerndverskridande arbeten, till

exempel hur vi kan 6ka jamstilldheten bland vdra
medarbetare inom koncernen.

ALLA LIKA VIKTIGA PA GREENFOOD

Var interna uppforandekod ska sdkerstilla att

var verksamhet drivs pa ett drligt och ansvarfullt
sitt for individen, affdren och omgivningen

och en foretagskultur dér etiska, sociala och
miljomissiga fragor diskuteras 6ppet. Under 2021
implementerades ocksa var likabehandlingspolicy
i hela koncernen, vilket ska leda till ett fortsatt
arbete med likabehandlingsplaner inom respektive
bolag. Syftet med policyn ér att sdkerstélla att vi

har inkluderande arbetsplatser i hela koncernen,
dér olikheter vilkomnas och respekteras, att

arbetsmiljon tar

hénsyn till hilsa och . .
siikerhet och dir alla Var framgang
medarbetare kiinnersig = 4y helt beroende
hemma med mojlighet 0

att utvecklasisitt avattvara
arbetsliv. Policyns fem medarbetare
prioriteringsomraden trivs pa jobbet.

ar arbetsvillkor,
mojlighet att
forena fordldraskap och arbete, I6ne- och
anstillningsvillkor, rekrytering och befordran samt
utbildning och kompetensutveckling.

Alla bolag inom koncernen maste pa arlig basis
genomfdra medarbetarundersokningar, och till 2025
ar malet att ha en konsfordelning inom spannet
40/60 %iledningsgrupper, samma spann giller for
medarbetare med personalansvar.

)

Utbildningar ledde
till 6kad effektivitet,
lGgre sjukfranvaro och
minskat matsvinn.

Friskare och gladare
p& Greendeli

Inom Greenfood strévar vi efter att ha en séker
arbetsplats dar medarbetarna trivs. P& finska
Greendeli Oy d&r eft viktigt verktyg fér detta att
variera arbetsuppgifterna, dels som ett séit att
6ka trivseln, dels fér att vid behov kunna vikariera
fér varandra. Under 2021 fokuserade bolaget
mycket p& OHS-utbildning inom arbetsmiljé- och
sdkerhet, samt p& multikulturell utbildning.

- Vi &r manga olika nationaliteter som arbetar

i Greendeli, och det dr en rikedom pé& ménga
satt. Majoriteten har inte finska som modersmal
och kommer frédn andra kulturer. Men vi har bara
en kultur pd féretaget - att vi alla bar ansvar fér
det vi gor, séger Jussi Armanto, VD f6r Greendeli
Oy och Salico Oy.

Utbildningarna som genomférdes 2021 var
+ Saker hantering av verktyg och maskiner

+ Sdker anvéindning av personlig
skyddsutrustning och dess férvaring

* Produktsdkerhet
Resultatet marks bland annat i en 6kad

effektivitet, en lagre sjukfrdnvaro och ett minskat
matsvinn med 6 procent.
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FLER KVINNOR ONSKAS

I dagsldget dr majoriteten av vara medarbetare

min, vilket delvis beror pa att manga av vara
medarbetare arbetar inom mansdominerade yrken
som lager. Tittar vi pa hur manga som sitter i vara
bolagsledningar och sedan pa hur manga av dessa
som dr kvinnor, sa dr det vara bolag i Finland som har
jamnast konsfordelning, totalt 42 procent kvinnor
paledande positioner, jimfoért med 30 procent i vara
bolagsledningar sett for koncernen i helhet. Viser en
tydlig fordel med att 6ka andelen anstillda kvinnor

i koncernen for att na framtida mal och har tagit
fram en atgirdsplan for detta - bland annat har vi
genomfort en ledarskapsutbildning dér vi medvetet
haft fler kvinnliga deltagare.

Under 2021 avlonade varabolag tillsammans 1311
personer, jaimfort med 1401 personer under 2020.
Minskningen beror dels pa uppsigningar till foljd av
pandemin, dels pa konsolidering av verksamheter
under 2020. Siffrorna slar igenom forst i berdkningarna
for 2021 eftersom vi rdknar antal direkt avlénade
medarbetare fran vara bolag under ett kalenderar.

Antal anstillda som varit permitterade minskade
med 48 procent jamfért med 2020. Det dr framfor
allt medarbetare i Food Solution och Picadeli
som till f6ljd av coronapandemins effekter varit
permitterade under 2021.

Anstéllda 2021 Antal %
Kvinnor 476 36,3
Man 835 63.7
Totalt 1311 100
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VARA KOMPETENTA KOLLEGOR

Det ar viktigt for var fortsatta framgang att vi
behaller vara kompetenta medarbetare genom att
erbjuda nya utvecklingsmdijligheter inom koncernen.
Kompetensfragan dr viktigi alla delar av var
verksambhet, och vid sidan om koncernaktiviteter sker
ocksa bolagsspecifika aktiviteter for att attrahera nya
medarbetare och behalla de vi har. Ett exempel dr vart
spanska bolag Ibericas initiativ att skapa Greenfood
talent club i syfte att attrahera nya medarbetare.

Vidare har alla bolag fokus pa att sdkerstilla goda
sociala forhallanden i form av arbetsvillkor, hilsa och
sdkerhet pa arbetsplatsen, samt medarbetarndjdhet.
Medarbetarundersokningar gors regelbundet, men
efter valfri undersékningsmodell.

SAKERHET & SKADOR

Vara medarbetares hélsa dr en viktig fraga. Vi

verkar i en arbetsintensiv bransch med varierande
arbetsuppgifter, fran produktion och lagerverksamhet
till inkop, forsdljning och teknisk innovation. Det dr
framfor allt vara produktions- och lagerbolag som
rapporterar in tillbud och olyckor, vilket dr forvintat
med risker kopplade till exempelvis trucktrafik,
lastning och lossning samt produktionsmaskiner som
det finns risk att fastnai. Vi utvecklar vara arbetssitt,
rapportering och uppf6ljning kontinuerligt, vilket
ocksa syns tydligt. Ett exempel &r Ewerman, dér

2020 2021
(antal) (antal)
Tillbud (oj) 123 185
Olyckor (qj) 72 69
ki foljt
:j j(?rgrn\?ajroqv 28 33
Allvarlig skada* 0 1
Sjukdomar 11 15
Dodsfall 0 ]

* sjukfrdnvaro i minst 6 manader eller att man aldrig blir aterstalld.

antalet rapporterade tillbud har 6kat de senaste dren,
samtidigt som antal skador med sjukfranvaro till f6ljd
minskat.

VARJE TILLBUD SKA RAPPORTERAS!

Det dr fortfarande en 6kande trend av att rapportera
patillbud, vilket vi vilkomnar. Att anstdllda
rapporterar hindelser dr en viktig faktor for att vi
ska kunna fortsétta det preventiva arbetet for en
sdker arbetsmiljo. Vi har tydliga definitioner som ska
anvindas for skador sa att dessa kan foljas upp pa
koncernniva.

Attanstillda rapporterar
handelser ir en viktig faktor
for att vi ska kunna fortsitta
det preventiva arbetet for
en saker arbetsmiljo.

Alla bolag arbetar systematiskt for att férhindra
olyckor och skador. Salico AB har till exempel dagliga
uppfoljningar med arbetsteamen om just tillbud och
olyckor dd detta synliggor forbattringsmojligheter for
att minska olyckor och skador framat.

Greendeli Oy har under aret fokuserat pa utbildningar
inom hilsa och sikerhet pa arbetsplatsen dir hinsyn
till att vara en multikulturell arbetsplats tagits.

Under aret har en allvarlig skada skett i trucktrafik.

SJUKFRANVARO

Under aret var sjukfranvaron cirka 5,5 procent,

mitt pa koncernniva. Jimfort med 2020 dr det en
minskning av sjukfranvaron med 33 procent men
fortfarande hogre jamfort med innan pandemin.
Sjukfranvaron ér sarskilt kopplat till perioder dér vara
bolag haft stor sjukfranvaro pa grund av corona.

Under 2021 har ett av vara bolag rapporterat att de har
hanterat ett fall av trakasserier. Arendet har hanterats
enligt gillande process som vi har for detta och man
har kommit 6verens om en gemensam vig framat.

Vi-kansla ger
arbetsgladje pa Salico

Inom Greenfood strévar vi efter att skapa
inkluderande arbetsplatser dar alla medarbetare
vagar gora sin rést hérd och trivs. Fér att mata
hur val vi né@r véra mal genomfér alla bolag
arliga medarbetarundersokningar, och pé

Salico AB gladjer man sig &t att man fatt hela

83 procent i medarbetarindex, som dr eft sait att
md&ta medarbetarnas lojalitet och engagemang.

- Det dar eft valdigt, till och med ovanligt,

hégt betyg, andra industrier i Sverige har i

snitt ett medarbetarindex pé 5 procent. Vi

har ocksd fatt ett eNPS pa 21, vilket visar hur
villiga medarbetarna ér att rekommendera

sin arbetsplats fill andra. Dar ér motsvarande
siffra 16 fér andra industriféretag, sdger Emma
Jakobsson, Operational Manager pé Salico AB.

VAD TROR DU ATT DET BEROR PA?

- Att vi ser att alla som jobbar har ér lika viktiga
och att vi forséker ha roligt tillsammans. Ménga
fér riktiga vénner har och umgads ocksé utanfor
arbetsplatsen. Vi har en vi-kénsla och I6ser
problem tillsammans.

HUR GOR NI FOR ATT SKAPA ETT
SAMMANSVETSAT TEAM?

- Min refiektion &r att vi har ett néra ledarskap,
vara produktionschefer dr ndra verksamheten,
det tror jag har betydelse. Vi jobbar ocksa fér
att fortsatta bygga vara produktionschefers
kompetens, de har bland annat gétt en
ledarskapsutbildning under éret, och négra
av oss i ledningsgruppen har ocksd deltagit i
Greenfoods ledarskapsutbildning.
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; Hemma-
WA marknaden*

SOCIALT ANSVAR | LEVERANTORSKEDJAN

Livsmedelskedjor dr bade komplexa och globala.
Vikoper produkter fran hela virlden och i vissa

av dessa ldnder finns en hogre risk for brott mot
minskliga rittigheter. Tillsammans med vara
leverantorer arbetar vi for hallbar utveckling i
alladelar av virdekedjan. Vara ambitioner dr att
skapa nira samarbete och ldngsiktiga relationer
med leverantorer som delar vara virderingar

och har samsyn i fragor om affirsetik och
arbetsforhallanden, samt kring klimatpaverkan,
biologisk mangfald och andra miljéaspekter. Under
2021 satte vi koncernmal for viigen framat, dir vi
fortsétter ldgga extra fokus pd leverantorer kopplade
till vara egna varumirken och kundkrav.
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UPPFORANDEKOD

Var uppforandekod dr grunden i vart samarbete.
Den visar tydligt det sociala och miljoméssiga
ansvar vi forvidntar oss av vara leverantorer.
Uppforandekoden gar i linje med amfori BSCI
(Business Social Compliance Initiative), som

ar ett europeiskt initiativ for féretag som

vill forbéttra arbetsforhallande i den globala
leveranttrskedjan. BSCI baseras pa internationellt
erkiinda konventioner for midnskliga rittigheter,
arbetsvillkor, milj6 och antikorruption.

Viarbetar systematisk for att sdkerstélla att
uppforandekoden f6ljs. Greenfood gor egna

*Det vi kallar hemmamarknaden bestér av Belgien, Holland, Frank-
rike, Tyskland, Danmark, Sverige, Finland, Spanien. Avrundad siffra.

revisioner och vid behov granskas vara leverantorer
dven genom oberoende tredjepartsrevisioner.

Under 2020 och 2021 har det pa grund av
reserestriktioner och besoksforbud varit svarare
med revisioner, och da har vi istédllet genomfort

ett antal revisioner digitalt pa distans. Totalt
genomfordes 32 revisioner under 2021, bade av oss
sjdlva samt av extern part.

Om vi uppticker nagon form av misskotsel arbetar vi
tillsammans med leverantdren fram en atgdrdsplan,
men om vilja saknas eller framstegen uteblir kan vi som
enabsolut sista utvig avsluta avtal.

Greenfoods leveranskedja ér stor och komplex dér
r@varor och produkters ursprung kommer fréan flera olika
Iander. Kartan visar férdelningen av bolag vi képer ifréin
ddr majoriteten kommer frén Europa.

VI ARBETAR FOREBYGGANDE MOT KORRUPTION
Inom var virdekedja sker moten och affirer mellan
leverantorer, kunder och partners 6ver stora delar
av virlden varje dag, och det finns en risk for att
vara medarbetare hamnar i situationer som kan
kopplas till korruption. Riskerna med korruption

och bristande

affiarsetik kan o .

betydaatt vi Varuppforandekod
inte uppfyller de .o s _ 0

krav vi stiller pa ar grunden 1vart

oss sjdlva vilket samarbete

i slutinden kan

paverka var

16nsamhet. I var uppforandekod for leverantorer
tydliggor vi att korruption inte dr tillatet.

Viarbetar forebyggande mot korruption
ocksaivar egen verksamhet och har en
antikorruptionspolicy och en uppférandekod for
anstéllda. Var antikorruptionspolicy tydliggor
bland annat vad korruption ér, sa att medarbetare
kan identifiera situationer dér korruption kan
uppstd, samt hur man agerar om man blir utsatt
for korruption.

Sedan 2018 finns ett visselblasarsystem didr man
kan limna information om missférhallanden
som strider mot lagar och regler eller var
uppforandekods etiska riktlinjer. Systemet
garanterar full anonymitet och hanteras av

en fristaende aktér, Whistle B. En handfull
drenden rapporterades under dret genom
visselbldsarfunktionen och togs vidare for
ytterligare hantering. Inget av fallen géllde dock
korruption
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HAMBURGER TAFEL™

SAMHALLSENGAGEMANG

MAT SKA ATAS, INTE SLANGAS

Under 2021 minskade vara donationer av mat med
cirka 17 procent jimfort med 2020. Aven om det
later motsigelsefullt sa dr det en framgang, eftersom
det betyder att vara prognoser om forsiljning och
produktion anpassats pa ett bra sdtt under aret. 2020
var scenariot det omvinda — nédr pandemin slog till
med full kraft drabbades vara affirsomraden Food
Solution och Picadeli hart. Utan storre forvarning
stingde Europa ned och vi stod med volymer som
inte gick att sdlja. Utifran var grundfilosofi att mat
ska dtas, inte sldngas, 6kade vara donationer da
stort. Arets resultat far ses som mer normalt dd vi
snabbare kunde f6lja marknadens svingningar.
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Matdonationer gar alltid till organisationer i
nidromradet, och det dr respektive bolag som viljer
mottagare. Arets matdonationer har bland annat
gatt till organisationer som stottar behdvande pa
olika sdtt, i Sverige till exempel: Matmissionen,
Hemlosas Hus i Helsingborg, Stadsmissionen,
Internationella Kvinnoféreningen och Fontdnhuset
i Motala. I Tyskland Hamburger tafel e.V. I Frankrike
Restos du Coeur. I Finland Yhteinen poytd, som
utvecklat ett sitt att leverera 6verbliven mat fran
bland annat livsmedelsproducenter och mataffirer
till ett stort niatverk av hjilporganisationer som ger
bort mat till behévande, anordnar luncher och andra
aktiviteter.

PLANT
FOR LIFE

RSGUED

RESTER AR OCKSA RESURSER

Vi har ocksa donerat restprodukter fran var
matproduktion till féretag som kan gora nya
produkter, sammantaget har 85 676 kilo donerats
till Rescued Fruits ddr vara dppelskruttar blir till
juicer och smoothies. Salico Oy har bland annat
skickat matsvinn som inte gar att dta till Lemmikki
Oy i Finland, ddr matsvinnet gdr till produktion
av djurmat. Vi skdnker dven mat direkt till djur pa
Tropikariet i Helsingborg och Korkeasaari Zoo i
Finland, istéllet for att kasta maten.

ARETS FINANSIELLA DONATIONER
Vara finansiella donationer har 6kat jamfort med
2020. Det beror till stor del pa att vi genomfort

Operationg)Smile 8 :o Yhteinen poyté

kampanjer for vart samarbete med organisationen
Operation Smile, ddr varje sald banan inom Daily
Greens blir ett bidrag till organisationen. Ett annat
storre finansiellt bidrag sker genom Greenfood
Ibericas projekt Plant for Life, ddr organisationen
Plant for the planet planterar ett trad for varje ton
frukt och gront som siljs inom vart varumérke
Daily Greens. Under 2021 planterades 7 824 trid i
projektet och totalt har hittills 16 726 trid planteras.
Plant for the planet riknar med att varje trid
absorberar 200 kg CO, under sin livstid, och om
virdknar pa att varje planterat trid lever sin fulla
livslingd betyder det att vi bidrar till en minskning
av CO -utsldppen med omkring 3 345 ton CO..
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Deloitte

Revisorns ytirande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Greenfood AB (publ), org.nr 559035-9104.

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Det dr styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2021 och fér
att den dr upprittad i enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebdr att var
granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en visentligt
mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vianser att denna granskning ger oss tillricklig grund for vart uttalande.

UTTALANDE
En hallbarhetsrapport har upprittats.

Malmo 2022
Underskrift pa svenskt original

Richard Peters
Auktoriserad revisor



Deloitte

Revisorns rapport over oversikilig granskning av Greenfood AB’s
effekirapportering avseende hadllbarhetsidnkad obligation

Till Greenfood AB (publ),

Org.nr 559035-9104

INLEDNING

Vi har fatti uppdrag av Greenfood AB att 6versiktligt granska effektrapporteringen av att skaffa oss en sadan sdkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstdndigheter som skulle
Greenfood AB’s hallbarhetsldnkad obligation for ar 2021 som framgar i detta dokument pa kunna ha blivit identifierade om en revision utforts.

sidorna 20-22 ("rapporteringen”).
Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har ddrfor inte den sikerhet som

FORETAGSLEDNINGENS ANSVAR en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Det dr Greefood AB’s foretagsledning som har ansvaret for att upprétta

Hallbarhetsrapporteringen i enlighet med tillimpliga kriterier, vilka framgar i Greenfood’s Var granskning utgar fran de av Greenfood AB foretagsledningen valda kriterier
Sustainability Linked Bond Framework 2021 (tillgingligt pa http://www.greenfood.se/ som definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier dr limpliga for upprittandet av

obligation) och utgors av foretagets egna framtagna redovisnings- och berdkningsprinciper. Hallbarhetsrapporteringen.

Detta ansvar innefattar dven den interna kontroll som bedéms nédvindig for att uppritta en

Hallbarhetsrapportering som inte innehaller visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa Vianser att de bevis som vi skaffat under var granskning dr tillrickliga och indamalsenliga i
oegentligheter eller misstag. syfte att ge oss grund for vart uttalande nedan.

REVISORNS ANSVAR UTTALANDE

Vartansvar dr att uttala en slutsats om Hallbarhetsrapporteringen grundad pa var 6versiktliga Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstiandigheter som
granskning. Vart uppdrag dr begrinsat till den historiska information som redovisas och ger oss anledning att anse att Hallbarhetsrapporteringen for ar 2021 inte, i allt visentligt,
omfattar saledes inte framtidsorienterade uppgifter. dr upprittad i enlighet med de angivna kriterierna som presenteras i Greenfood AB’s

Sustainability Linked Bond Framework 2021.
Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med ISAE 3000 Andra bestyrkandeuppdrag
an revisioner och oversiktliga granskningar av historisk finansiell information. En 6versiktlig
granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som dr ansvariga for

upprittandet av Hallbarhetsrapporteringen, att utféra analytisk granskning och att vidta Malmo den 25 april 2022
andra 6versiktliga granskningsatgdrder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och
en betydligt mindre omfattning jimfort med den inriktning och omfattning som en revision Deloitte AB

enligt International Standards on Auditing och god redovisningssed i 6vrigt har.

Revisionsforetaget tillimpar ISQC 1 (International Standard on Quality Control) och har dirmed
ettallsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner Underskrift pa svenskt original
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillimpliga krav i lagar
och andra forfattningar. Vi dr oberoende i férhallande till Greenfood AB enligt god revisorssed i
Sverige och hari6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Richard Peters
De granskningsatgirder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte mojligt for oss Auktoriserad revisor
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