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¥ Greenfood i korthet

EN KONCERN MED
PASSION FOR GRON MAT

GREENFOOD AR EN LEDANDE EUROPEISK AKTOR INOM GRON MAT. Inom kategorin Green Conve-
nience skapar vi hallbar och hilsosam mat som dr god, prisvird och littillginglig. Verksamheten
aruppdeladitre affirsomraden: Fresh Produce, Food Solutions och Picadeli. Genom dessa
erbjuder viallt fran hdlsosam snabbmat och firdigritter till frukt och gront direkt fran
odlingar spridda 6éver en stor del av virlden. Huvudmarknaderna dr Sverige, Finland,
Frankrike, Danmark, Tyskland och Belgien.

VI DEMOKRATISERAR
HALSOSAM OCH
HALLBAR MAT!

GRON MAT IDAG SKAPAR TILLVAXT GENOM
FOR EN GRON VARLD IMORGON DIGITALISERING
Pa Greenfood sysslar vi med gron mat. For oss Foodtech ér pa frammarsch och

betyder gron bade hallbar och hilsosam, med enbas  IT-och tech-kompetens blir allt
av vixtbaserade livsmedel. Vi vill skapaen grénare  viktigare. En av framgangsfaktorerna

vidrld, en virld ddr alla har méjlighet att viljaen for Greenfood har varit att rekrytera
hilsosam livsstil och dér alla har tillgang tillen frisk ~ utanfor traditionell livsmedelsexpertis

och vilmdende planet. Vart sitt att bidra till det dr och anstilla programmerare, ingenjorer

att gora gron mat mer tillganglig och prisvird - att och Al-specialister. Det har hjdlpt oss att

dta hilsosamt och hallbart ska vara enkelt och att- skala upp verksamhten och automatisera,
raktivt och det blir det om maten dr bade god och till exempel genom egenutvecklade digitala
littillgdnglig. Darfor verkar vi varje dag forattgéra  verktyg som genererar konsumentinsikter,
gron mat bade godare och nirmare till hands. Vi forbattrar orderliggning, minskar matsvinnet
demokratiserar hilsosam och hallbar mat! och underlittar f6r kunderna.
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» Greenfood i korthet VAR A TRE O
VERKSAMHETSOMIRADEN

FRESH PRODUCE FOOD SOLUTIONS PICADELI

EN HELTACKANDE IMPORTOR OCH DISTRIBUTOR HALSOSAM CONVENIENCEMAT SOM ETT HOGTEKNOLOGISKT OCH HALLBART

AV FRUKTER OCH GRONSAKER AR GOD OCH TILLGANGLIG SALLADSKONCEPT

Kdoper varor efter sisong bade lokalt och globaltoch  Sortimentet rymmer allt fran skurna frukter Den svenska salladspionjéren som genom Al och
forser butiker, hotell, restauranger och catering- och gronsaker, grynmixer och pastablandningar, hogteknologiska salladsbarer erévrat marknaden
verksamheter i hela Europa, med fokus pa Sverige till konsumentforpackade sallader, wraps och med sitt innovativa take away-koncept och ater-
och Finland, med frukt, bir, kryddor och gronsaker.  smoothies. Dessalosningar gor gron mat enkel finns i cirka 2000 service- och dagligvarubutiker
Djup kunskap inom odling, sortiment, kvalitet, logis- ~ genom att minimera tillagningstidenikoket. Bland ~ runtomi Europa och USA. Sedan starten 2009 har
tik och hantering av frukt och gront majliggor ett kunderna finns dagligvaru- och servicehandeln, Picadeli arbetat dedikerat for att demokratisera
brett utbud fran prisvirda basprodukter tillabsolut  vissa restaurangkedjor och leverantorer till hotell,  hédlsosam mat genom att gora den tillgdnglig, smak-
premiumkvalitét. restaurang- och institutionella slutkunder. rik och prisvird.
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VERKSAMHET

FRESH PRODUCE
+ 338 medarbetare
+ 240 000 ton farsk frukt

FOOD SOLUTIONS

+ 361 medarbetare

+ 13 miljoner food-to-go
produkter

PICADELI

+ 220 medarbetare

+ 1 950 salladsbarer

+ 30 miljoner portioner
plocksallad

OMSATTINING

2964,3

miljoner SEK

miljoner SEK

miljoner SEK

RESULTAT

161,7

miljoner SEK
Justerad EBITDA

169,7

miljoner SEK
Operativt kassafiode

]

KAPITAL

478

miljoner SEK
Tillganglig likviditet

1681

miljoner SEK
Total nettoskuld

1279

miljoner SEK
Extern nettoskuld

\

“UTVEGKLING

tillvéixt | EBITDA

.

2 4%

6kad EBITDA-
margipnal

Se definitioner av finansiella métt pd sida 88.
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ARET UTMARKTES
AV FORVARY OCH

NYA SATSNINGAIR

I

GREENFOOD GREENHOUSE

- EN HALLBAR FRAMTIDSSATSNING
| maj togs det férsta spadtaget
till det 44 000 kvadratmeter

stora Greenfood Greenhouse

i Helsingborg, ett av norra
Europas stérsta center f&r héllbar
och hdlsosam mat. Den nya
anldggningen kommer ligga

i framkant inom energi- och
milj&effektivitet, bland annat
genom effektiva kylsystem och

;:? K\ modern varmedtervinning,
b e . ) samt en solcellsanldggning
VW e _EFTERFRAGAN PA som ska té&cka majoriteten
¥ ] AR ORI SINAELN AT av verksamhetens elbehov.
i ' SICROVIEX Redan 2023 ska bygget
FIELAARIRER vara klart.
Ladda ned utskriftsoptimerad PDF (A4) 4—' N\
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VI LANSERADE VAR EGNA
AI-PLATTFORM: ARCORDER

For nAgra ér sedan beslutade vi att
verkligen véxla upp digitaliserings-
takten inom Greenfood. Eft tydligt
resultat av det &r den nya Al-platt-
formen Arcorder, som utvecklats
av Picadeli. Den ber&knar order-
rekommendationer baserat pd&
bland annat planogram, aktuella
lagernivéer och forsaljningshistorik,
samt externa faktorer som vader-
prognoser och kalenderdagar. Allt
for att maximera tillgénglighet och
samtidigt minimera svinn.

I

SKYLTFONSTER FOR HALSOSAM
SNABBMAT NAR PICADELI OPPNADE
RESTAURANG | PARIS

Mitt i rddande pandemi slog
Picadeli upp dérrarna fill en flagg-
skeppsrestaurang i Paris k&nda
galleria D&me de la Défense, med
42 miljoner besdkare per &r. Res-
faurangen blir ett skyltfénster for
salladskonceptet och har utfor-
mats f&r b&de gdster on-the-go
och for de som vill slé sig ned och
ata sin sallad pd plats. Affdrsomrd-
det Picadeli &r redan valetablerat i
Frankrike, med salladsbarer p& dver
330 platser. Det nya restaurangkon-
ceptet gor framtidens hdlsosamma
snabbmat mer tillgénglig och
vassar Greenfoods erbjudande mot
butiker och konsumenter.
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I

GREENFOOD

GASAR MED JAGUAR

Kvalitetskrav, kbpkraft och stérre
sortiment ligger bakom Greenfoods
avsiktsforklaring att férvérva 10 pro-
cent av den nederléndska frukt-
och grontleverantéren Jaguar. Det
strategiska forvarvet ger affGrsom-
rédet Fresh Produce dkad ndrvaro i
flera av varldens viktigaste odlings-
regioner, och genom Jaguars
ink&pskontor i Kina, Sydafrika, Peru
och Egypten blir det I&ttare att
frdmja héllbarhet i leverantérs-
kedjan, arbeta for férodttrade
arbetsférhéllande och resurs-
effektivare jordbruk.

I

GREENFOOD STARKTE SITT
PREMIUM-SORTIMENT AV FRUKT
OCH GRONT OCH SIN NARVARO

| VASTSVERIGE

Greenfood férvérvade 100 procent
av dgandet i frukt och gront-spe-
cialisten Lundgrens prim&rer. Vast-
kustféretaget omsatter néGrmare
90 miljoner och ar kant fér sitt stora
premiumsortiment bestéende av
frukter, grénsaker och férédlade
ré&varor. Lundgrens representerar
n&gra av varldens framsta fruki-
och grénsaksproducenter. Genom
kdpet stérker afférsomréide Fresh

Produce sin ndrvaro i Vastsverige
och blir ddrmed en rikstdckande
leverantér av frukt och gront.

I

GREENFOOD FORTSATTER
SATSNINGEN PA VAXTBASERAT
Under éret har Greenfood fortsatt
sin satsning p& vaxtbaserad mat.
Bland annat har Ahlstréms vidare-
utvecklat sitt sortiment av véxtba-
serade alternativ under varumar-
ket Ahlgood. Produkterna baseras
pd traditionella, svenskodlade, eko-
logiska och KRAV-md&rkta grodor.
Dessutom har Picadeli fasat ut allt
rott kot fréin sina salladsbarer och
aven fortsatt sin satsning p& alter-
nativa proteinkallor och vaxtbase-
rade produkter.

I

SCIENCE BASED TARGETS
INITIATIVE (SBTI)

Greenfood beslutade aft ansluta
sig till SBTi och kommer i det arbetet
satta klimatmdal som omfattar
direkta utsl@pp och indirekta
utslépp i hela vardekedjan. Mdalen
saftts i enlighet med Parisavtalet
och ambitionen om max 1,5 gro-
ders global uppvarmning.

ARET | KORTHET

I

OBLIGATION LANKAD TILL HALLBAR-
HETSARBETE MED HOGSTA RATING

| november 2021 emitterade Green-
food framgdngsrikt en fyradrig hdll-
barhetslénkad obligation om drygt
1 miljard kronor. Obligationen ar
kopplad till mélen i vért hallbarhets-
ramverk och har f&tt hégsta méjliga
rating i en oberoende granskning
gjord av The Governance Group, ett
oberoende forsknings- och r&dgiv-
ningsforetag inom héllbarhet.

I

PICADELI ETABLERADE
HALSOSAM SNABBMAT | USA
Picadeli korsade Atlanten med sitt
populdra salladskoncept, och eta-
blerade dédrmed Greenfood pé en
ny kontinent. Efterfrédgan p& halso-
sam snabbmat ékar dver hela varl-
den och USA dr inget undantag.
Med ett konsumtionsmonster dér
manga bdde ater utanfér hemmet
och har ett stort intresse fér nyttiga
matalternativ ar intresset for sallads-
barerna stort. Siktet ar installt pé en
snabb tillvaxt, négot som ska nés
genom att etablera sig med eft
l&gre pris &n &vriga aktdrer inom
kategorin fast casual, snabbmats-
restauranger utan bordsservering.
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FOOD ARS

ALL KRAFT
RIKTAD FRAMAL

et finns ett skriande behov av fordand-
D ring. For att skydda méinniskor, eko-

system och var livsmedelsproduk-
tion. En stor del av virldens klimatpaverkan
kommer fran livsmedelskonsumtion, sam-
tidigt finns det stor potential att minska
den genom foérindrade kostvanor. Det finns
ocksa ett tydligt samband mellan mat och
hilsa. Hur vi ménniskor mar dr ocksa en
spegel av den mat vi dter. Manga ménniskor
konsumerar inte frukt och gront regelbundet
—mat som hjdlper dig att ma bra. En del later
bli av bristande inspiration, andra for att de
helt enkelt inte har rad.

DET HAR AR BAKGRUNDEN till min 6vertygelse;
Greenfoods fokus pd hallbarhet, hilsa och
prisvirdhet dr mer relevant 4n nagonsin.
Dirfor binds vara verksamheter tydligt sam-
man av den gemensamma visionen om att
demokratisera hidlsosam mat och géra den
mer littillgdnglig for konsumenter. Det dr
utifran denna vision vi byggt var strategi och
successivt utvecklat vart erbjudande och
sortiment.

GREENFOODS FRAMTID AR saledes stark. Vihar
tre affirsomraden som pa ett effektivt sitt
forsorjer Norden och Europa med Iittill-
ginglig vixtbaserad mat. I Food Solution kan
vi erbjuda innovativa produkter tillverkade

i toppmoderna anldggningar med hog pro-
duktivitet och lagt matsvinn. Vart foodtech-
bolag Picadeli dr idag europeisk marknads-
ledare inom hilsosam snabbmat. Genom vara
digitaliserade salladsbarer erbjuder vi konsu-
menter littillgangliga, hdllbara, prisvirda och
hilsosamma salladsmaltider. Frukt och gront-
specialisten Fresh Produce har utokat sorti-
mentet, inte bara av prisvirda basprodukter,
utan dven av firgsprakande premiumproduk-
ter fran virldens frimsta odlare, samt ndrod-
lade frukter och gronsaker av hogsta kvalitet.

DEN SAMHALLSFORANDRING VI nu genomgar,
med 6kade hallbarhetskrav, kad medveten-
het kring hilsa och matens klimatpaverkan,
skapar forutséttningar for langsiktig, lon-
sam och hallbar tillvixt for Greenfood. Vi har
aldrig haft en starkare grund. Och som ledare
har jag nog aldrig varit mer stolt 6ver vad vi
gemensamt lyckats astadkomma.

GREENFOODS FOKUS
PA HALLBARHET,
HALSA OCH PRISVARDE
AR MER RELEVANT AN
NAGONSIN.
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ALL KRAFT RIKTAD FRAMAT

Under 2021 fortsatte vi befista var position som
ledare inom hilsosam och hallbar mat. Vi nytt-
jade styrkan i var kirnverksamhet och byggde for
framtiden genom strategiska konsolideringar, savil
i Finland som i Sverige, samt ytterligare satsningar
paverksamhetens effektivitet. Det gjorde att vi
kunde stdrka var konkurrenskraft och sinka vara
kostnader. Vi har dven omfinansierat bolaget via

en hallbarhetslédnkad obligation och idag édr viien
finansiell stdllning som mojliggor fortsatt offensiva
satsningar och initiativ.

Enav vara storsta investeringar hittills &r Green-
food Greenhouse. Ett specialanpassat, toppmo-
dernt och miljoeffektivt livsmedels- och logistik-
center som Skanska bygger i Helsingborg. Den nya
byggnaden pa 44 000 kvadratmeter kommer att bli
enav norra Europas storsta ekosystem for hallbar och
hilsosam mat. Satsningen som hyresavtalet inne-
bir gor att vi kan fortsitta viixa i Europa, 6ka vara
volymer och vidareutveckla vart sortiment.

For att komplettera Greenfood-familjen och
skapa 6kad konkurrenskraft har vi dven forvérvat
premiumleverantoren Lundgrens Primorer, samt
lagt grunden for ett ldngsiktigt partnerskap med
den nederlidndska frukt- och gront-leverantoren
Jaguar. Genom att férvirva Lundgrens okar vi bade
var ndrvaroi Vistsverige och vart premiumsorti-
ment, och genom ett langsiktigt partnerskap med
en global leverantdr som Jaguar kan vi starka var
nirvaro i vildens viktiga odlingsregioner.

TROTS EXCEPTIONELLA
OMSTANDIGHETER TILL FOLJD
AV PANDEMIN, HAR VI UNDER
2021 LYCKATS NA FLERA VIK-

TIGA MILSTOLPAR GENOM
SNABBFOTAD INNOVATION
OCH ETT FORTSATT FOKUS PA
DIGITALISERING OCH
PRODUKTUTVECKLING.

EN TILLVAXTRAKET SOM
SKA NA NYA MARKNADER
Med vart foodtech-bolag Picadeli har vi lyckats
skapa en skalbar modell med fortsatt stor tillvixt-
potential. Idag dr Picadeli marknadsledare i sex
mogna europeiska linder och séljer ungefir en
sallad i sekunden, dygnet runt och aret om. Det visar
affirs-modellens méjligheter och ger en indikation
om Picadelis tillvixtpotential de kommande aren.
Vikan idag kostnadseffektivt expanderain i nya lin-
der, vilket vi bevisade ytterligare en gang under 2021
ndr vi korsade Atlanten och etablerade konceptet pa
den amerikanska marknaden.

Trots exceptionella omstindigheter till foljd av
pandemin, har vi under 2021 lyckats na flera vik-
tiga milstolpar genom snabbfotad innovation och
ett fortsatt fokus pa digitalisering och produktut-
veckling. Tack vare Greenfoods omfattande erfa-
renhet av vixtbaserad mat i kombination med en

VD-ORD 9

avancerad hogteknologisk salladsbar har vi lyckats
skapa ett hidlsosamt och hallbart snabbmatskoncept
som ligger perfektilinje med de trender som karak-
teriserar vart samhille idag.

HALLBAR AGENDA

MED HOJD KLIMATAMBITION

2021 har varit ett intensivt och historiskt ar med
tydliga kliv mot fortsatt tillvixt och en ledande
position inom hallbarhet. Vi har anslutit oss till
Science Based Targets initiative, initierat ett flertal
nya matsvinnsprojekt, okat forsiljningen av vixt-
baserad mat, minskat plasten i vara férpackningar
och dessutom har vi haft modet att koppla en hall-
barhetslinkad obligation till vara hallbarhetsmal.
Obligationen ger oss utrymme att investera i innu
fler projekt som ska gora oss hallbarare, klimat-
smartare och resurseffektivare samtidigt som vi
fortsétter att vixa.

Greenfood ska vara en viktig forandringskraft
inom livsmedelsbranschen. En koncern i framkant
som erbjuder marknadens bésta vixtbaserade sorti-
ment. Och som gor skillnad, bade for konsumenter,
kunder, medarbetare, leverantorer, partners och for
planeten. Nér vi nu blickar framat gor vi det utifran
en stirkt verksamhet och en strategi vil anpassad
for framtiden.

David von Laskowski

VD och koncernchef
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GREENFOOD VERKAR
PA EN STOR MARKNAD
MED GOD TILLVAXT

GREENFOOD VERKAR PA MARKNADEN FOR HALSOSAM OCH VAXTBASERAD MAT. Pa denna marknad erbjuder vi
produkter inom tre dvergripande kategorier. Firsk frukt och gront, som dpplen, bananer, och salladshuvuden; for-
beredda vixtbaserade produkter,som hackade gronsaker eller fardiga blandningar av gryner; och firdig vixtbaserad

hédlsosam mat, som mackor, wraps, fardiga sallader, samt sallader ssmmansattai vart salladsbarkoncept Picadeli. Varapro-
dukter séljs primért till tva kundsegment: detaljhandeln och HoReCa. Inom detaljhandeln finns vara kunder inom daglig-
varuhandeln samt servicehandeln, medan HoReCa inkluderar produkter med slutkunder inom hotell, restaurang och catering.

DAGLIGVARU- OCH SERVICEHANDEL
- STABIL KUND MED VAXANDE EFTERFRAGAN
PA GRON MAT
Den storre delen av Greenfoods omsittning bestar
av forséljning till dagligvaru- och servicehandeln.
[ dagligvaruhandelns matbutiker aterfinns hela
vart sortiment. Vara firska frukter och gronsa-
ker fyller farskvaruavdelningen medan hyllorna ar
fulla med firdiga vixtbaserade produkter i form
av sallader, wraps och mackor, samt som hélso-
samma kundkomponerade sallader genom vart
Picadeli-koncept. Genom servicehandeln siljer vi
primért vara firdiga vixtbaserade produkter, som
finns pa hyllor eller i vara utplacerade salladsbarer
iservicebutiker, kiosker och bensinmackar.

Under 2021 har dagligvaruhandelns efterfra-
gan varit stabil. Pa grund av Covid-19-pandemin

1) Kalla: Svensk Dagligvaruhandel, Arsrapport 2021

stdngde vined en stor del av vdra salladsbarer i butik
under 2020, men aterhdmtningen har varit god
under 2021. Servicehandeln drabbades hardare av
pandemin men har likasa aterhdmtat sig vil.

Inom bdda dessa segment Okar efterfragan pa
vixtbaserad mat. I den svenska dagligvaruhandeln
upptar frukt och gront cirka 15 procent av forsilj-
ningen, och gronsaksforsiljning per capita har 6kat
med 4,1 procent sedan 2016 V.

HORECA - KRAFTIG NEDGANG UNDER COVID
MEN GRON MAT BLIR ALLT VIKTIGARE

Till kundsegmentet hotell, restaurang och catering
siljer Greenfood hela sitt sortiment, med fokus pa
forberedda vixtbaserade produkter som, skoljd,
skalad och hackad frukt och gront. Forsiljningen

sker bade direkt till storre snabbmatskedjor men
dven igenom de stora foodservicegrossisterna som
Martin & Servera och Svensk Cater. Inom HoReCa
finns bade privata och offentliga aktorer.

HoReCa-aktrerna drabbades hart av Covid-
19-pandemin, men dterhdmtningen har ocksa varit
god under 2021. Pa den offentliga sidan var effek-
ternaav covid inte lika patagliga. Storkoken inom
offentlig verksamhet holl mestadels 6ppet med
undantag for en kortare nedstingning av skolorna.

Inom HoReCa dr trenden mot ett mer vixtbase-
rat utbud stark. De stora snabbmatskedjorna har
utvecklat sitt sortiment och erbjuder bade veganskt
och vegetarianskt. Den offentliga sidan har ofta krav
fran uppdragsgivaren pa hdgre andelar ekologiskt
och vixtbaserat i upphandlingarna.
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STARKA
- KONSUMENTTRENDER
=X DRIVER EFTERFRAGAN
PA VAXTBASERAD MAT

MARKNADEN FOR GRON, HALSOSAM OCH SNABB MAT moter ctt antal starka trender som
alladriver en underliggande strukturell tillvixt. Under hela Greenfoods historia har tren-
den mot mer hallbar, hilsosam och grén mat varit pataglig, men det senaste decenniet
har sett ett historiskt 6kat fokus pa hallbarhetsfragan. Det finns ett flertal trender som dr
positiva for marknadeniallménhet, och Greenfoods affirisynnerhet.

HALLBARHET HALSA

Konsumenter virlden 6ver har ett Matens betydelse for den egna hilsan
okat fokus pa klimatfragor och stéller | dr en fraga som hamnat allt hogre pa
allthogre krav pa att den mat vi dagordningen. Det finns en utbredd
dter ska ha sa liten paverkan pa var medvetenhet om att frukt och gront
planet som mojligt. Under hallbarhet  har stora hilsofordelar jamfoért med
drivs ocksa de starka trenderna om andra fédodmnen och efterfragan pa
hilsa, ndrproducerat, ckologiskt och  hélsosam och nyttigare snabbmat dr
vegetariskt. starkt stigande.

Ladda ned utskriftsoptimerad PDF (A4)
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MARKNAD

NARPRODUCERAT

Junidrmare maten produceras, desto
biéttre. Det finns flera drivkrafter
bakom denna trend. Narproducerad
mat minskar klimatpaverkan i termer
av transporter, men det bidrar ocksa
till arbetstillfillen och en levande
landsbygd. Mérkning som visar att
maten dr ndrproducerad far en allt-
mer framskjuten plats pa forpack-
ningar och vid skyltning.

EKOLOGISKT & VEGETARISKT

Aven om den 6vergripande efter-
fragan pa ekologiska varor i daglig-
varuhandeln stannat av, sa har det skett
till forman for bland annat vegetariska
produkter. Det sker ett konsumtions-
skifte mot mer vegetariska ritter och
vixtbaserade proteiner. Det finns
ocksa fortsatt en 6kad efterfragan pa
att den frukt och gront vi kdper ska
vara ekologiskt producerad.

TILLGANGLIGHET

Enannan stark trend som paverkar
marknaden dr konsumenternas 6ns-
kan att snabbt och bekvamt fa tillgang
till hdlsosam mat. Drivet av bland
annat en mer urban livsstil, krdver
konsumenterna ldtt- och snabblagad
mat och mer hélsosamma valmajlig-
heter ndr maten dts pa sprang.

DIGITALISERING
Digitalisering paverkar hela vart
samhdlle och sa d@ven marknaden for
hélsosam gron snabbmat. Genom
attnyttja de fordelar som digitalise-
ring for med sig far konsumenten ett
béttre erbjudande som dr mer anpas-
sat tillhens behov. En béttre match-
ning mellan vad som efterfragas och
det som erbjuds leder ocksa till ligre
matsvinn.
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GREENFOOD AR
VAL POSITIONERAT

OVER AREN HAR GREENFOOD BYGGT ctt konkurrenskraftigt sortiment
av vixtbaserade livsmedel. Med ett komplett erbjudande av hdlsosam
och hdllbar grén mat star viredo att svaramot konsumenternas dkade
hilso- och miljdomedvetenhet. Var strategiska inriktning ligger ett
naturligt fokus pa hallbarhet och hilsa. Ambitionen dr att med tilldm-
pande av ny teknik och nyametoder vara en innovativ ledstjirna for
hallbarhetinom gron, hilsosam och tillgéinglig mat.
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HALLBARHET AR EN NATURLIG

DEL AV VERKSAMHETEN

For oss pa Greenfood dr hallbarhet
inte bara ett mal, det dr nagot vi gor.
Var agenda dr ambitits och hallbarhet
ska vara en integrerad delihela var
verksamhet. Med ett sortiment som
ar till 95 procent vixtbaserat r vart
erbjudande vil anpassat till en virld
dér hallbarhet star i fokus. Anda vill

vi goramer. Vivill att vara beslut ska
leda till ett mer hallbart samhélle och
darfor ser vi alltid till helheten: mat,
miljo och ménniska. Och viarbetar
stindigt med att stirka hallbarheten
inom dessa strategiska fokusomraden.
Nyligen satte vi médtbara och mycket
ambitidsa hallbarhetsmal inom alla
dessa omraden, och genom att ansluta
oss till Science Based Targets initia-
tive visar vi att vi verkligen tar dessa
malsdttningar pa allvar.

VART VAXTBASERADE UTBUD AR
BADE HALSOSAMT OCH GOTT
Vart vixtbaserade utbud star helt rétt
i tiden for att gynnas av en 6kad efter-
fragan pa mat som dr nyttig. Vi har
tagit flera viktiga stegiatt utveckla ett
sortiment som bade dr hilsosamt och
bra for planeten. Var salladspionjir
Picadeli har helt slopat rott kott. [dag
bestar sortimentet till 9o procent av
vegetariska produkter och till 70 pro-
centav veganska. Ett annat av Green-
foods bolag, Ahlstroms Factory, erbju-
der hilsosamma matkoncept som
later fler midnniskor dta vegetariskt.
De har ocksa utvecklat ett sortiment
av vixtbaserade produkter gjorda pa
nordiska ravaror. For att sikerstilla
att var mat dr bade god och hélsosam
foljer vi den vedertagna standarden
Nutri-Score, som pa ett enkelt sétt
informerar om varans ndringsvirde
och visar pa produkternas samman-
vigda ndringsinnehall pa en skala didr
Adrbist till E.

FARDIG GRON MAT OCH

SMIDIGT SJALVPLOCK AR

DEN NYA HALSOSNABBMATEN
Greenfoods utbud inom Food Solu-
tions och Picadeli erbjuder hédlsosam
mat som ir enkel, bekvim och flexibel.
Vara firdighackade och -skoljda gron-
saker sparar tid for konsumenten, och
genom firdiggjorda vixtbaserade och
hélsosamma mackor, wraps och salla-
der, likvdl som Picadelis bekvidma sal-
ladsbarer, dr Greenfood vil positione-
rat for att mota konsumenternas krav
paenklare och tillgingligare hilso-
sam mat. Snabbmat har linge haft en
negativ klang, men efter kontinuerlig
produktutveckling har vi idag ett sor-
timent som kan fordandra snabbmats-
landskapet och gora snabbt synonymt
med hilsosamt. Vart erbjudande tar
sikte pa en efterfragan som inte dr till-
godosedd: mat som dr bade tillgénglig,
god och prisvird.

STRATEGI

FOKUS PA TEKNIK

STARKER AFFAREN | ALLA DELAR
En teknikorienterad ansats stéirker
hela var verksamhet genom stindiga
forbdttringar i effektivitet och kvali-
tet. I samband med skapandet av nya
Greenfood, da Fresh Produce samt
Food Solutions bolag under 2015 slogs
ihop med Picadeli, tog Greenfood-
koncernen ett aktivt beslut om 6kad
digitaliseringstakt, vilket lett till den
foodtech-profil vi har idag. Nu arbetar
vi kontinuerligt for ytterligare digita-
lisering av koncernen, dédr den senaste
tekniken anvinds for att utveckla vara
affirsmodeller, vara virdekedjor samt
underldtta for vara kunder. Det giller

i synnerhet affirsomradet Picadeli
som med hjélp av datainsamling och
nyutvecklad Al-teknik kan leverera
virdefulla konsumentinsikter till res-
ten av koncernen och till vara kun-
der. Greenfoods strategiska teknikfo-
kus har accelererat var tillvixttakt och
skalbarhet och har varit avgdrande for
vara mojligheter att expandera inter-
nationellt.

14
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PICADELI

SAMMA KUNDER MEN MED OLIKA
KONSUMENTBEHOV

Inom affarsomradena Fresh Produce och Food
Solutions siljer Greenfood grona, vixtbaserade
produkter under savil egna varumérken som pro-
dukter utan varumirke, bland annat som leveran-
tor av dagligvaruhandelns egna mérkesvaror. Dessa
tva affairsomraden har i stort samma kunder inom
hotell, restaurang och catering samt detaljhandeln.
Picadeli ddremot riktar sig sdrskilt mot detaljhan-
deln. Att de olika affdrsomradenai stort har samma
kunder skapar synergier och férdelar i kundhan-
tering och skapar starka relationer samtidigt som
det ger kunskaper om marknaden och trender som
gagnar hela Greenfood.

STRATEGI 15

TRE AFFARSOMRADEN

GENOM VARA TRE AFFARSOMRADEN tillhandahaller Greenfood firsk, hilsosam véxtbaserad
matiolika stadier av forddling till kunder inom hotell, restaurang och catering samt
dagligvaruhandeln. Genom tillvixtmotorn Picadeli nds dven konsumenten, vilket ger

hela organisationen tillgang till viardefulla kundinsikter.

OPERATIV EFFEKTIVITET | INKOP

OCH FORADLING

Affirsomradet Food Solutions verkar som en sam-
manbindande nod for de 6vriga affirsomradena.
Tillsammans med Fresh Produce kan inkop av frukt
och gront samordnas pa ett effektivt sitt for de delar
av sortimentet dér detta dr relevant. Food Solutions
bereder och forddlar frukt och gront och levererar
ungefir hilften av de produkter som Picadeli séljer.
For Food Solutions erbjudande av firdighackad
frukt och gront kan distributionen till kund sam-
ordnas med Fresh Produce logistikldsning.

FOODTECH OCH KUNDINSIKTER LEDER OSS RATT
Picadelis salladsbarer innehaller avancerad teknologi
som haller koll pa en méngd variabler relaterade till
salladsbaren. Med avancerad dataanalys kan vi snabbt

omvandla denna data till djupa konsument- och
marknadsinsikter, vilket gagnar alla affirsomraden.

EN UNIK MARKNADSPOSITION

Med en gemensam bas i hilsosam, vixtbaserad gron
mat far Greenfood kritisk massa pa farsk frukt och
gront. Genom de tre affirsomradena har viaccess
till en mangfald av kundrelationer, data och insikter
samtidigt som kunnandet om férddlingsprocessen
for gron snabbmat byggs inom féretaget. Samman-
taget ger detta Greenfood en unik marknadsposi-
tion med en solid bas och en innovativ tillvixtmotor.
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GREENFOOD
UTGORS AV TRE OLIKA
VERKSAMHETSOMRADEN
SOM ALLA TILLHANDAHALLER
FARSK, HALLBAR OCH
HALSOSAM MALT.

FRESH PRODUCE koper frukt och gront,
B Dbadelokalt och pdimport,och erbjuderett

o komplett utbud till detaljhandel, hotell och
restauranger. FOOD SOLUTIONS skapar
o M R A D E N s K A PA R tirdig och forpackad gron matsom siljs till
: bade hotell, restauranger, dagligvaru- och
servicehandeln samt cateringverksamhet.
T | L S A M M A N S b ‘ Det tredje omradet, PICADELI &ren avance-
L : i rad hogteknologisk salladsbar, samt ett
hiilsosamt och hallbart snabbmatskoncept

11 5 : 11
: riktat mot dagligvaruhandeln och conve-
; - nience-butiker. Vdra tre verksamhetsom-

raden tillgodoser ungefir sammakund, men

: : med olika tjdnster som tillsammans skapar
_ ett fullstindigt gront erbjudande. :
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MARKNADSPOSITION PA SITT OMRADE

Fresh Produce och Food Solutions dr stora, stabila
och mycket viletablerade verksamheter som skapar
en stadig bas for Greenfoods framtida utveckling.
Picadeli dr den snabbvixande och skalbara upp-
stickaren som utgor koncernens internationella till-
viaxtmotor. Greenfoods olika affirsomraden har en
stark marknadsposition pa sina respektive markna-
der. Picadeli, som erbjuds till konsumenter i
Sverige, Finland, Frankrike, Tyskland, Belgien och

OMSATTE
4,3 MILJARDER SEK

937 ANSTALLDA (FTE)

Estland, har en marknadsledande position pa alla
dessa marknader utomi Belgien som dr en av vara
yngsta marknader. Under 2021 har konceptet dven
etablerats i USA. Food Solutions dr verksamt i
Sverige, Danmark och Finland och dr ledande eller
tvaainom omradena Food-to-Go och Fresh Cut.
Affarsomradet Fresh Produce dr marknadsledande
i Finland och tvaai Sverige.

SKAPADE JUSTERAD EBITDA
OM 161,7 MIJLONER SEK

Picadeli

@ Fresh Produce
@ rood Solutions e

Greenfood-koncernen verkar i
Sverige, Finland, Danmark,

Tyskland, Belgien, Frankrike, r
Spanien och USA. Vart huvudkontor r ..
ar beldget i koncernens historiska hjdrta: [
Helsingborg, Sverige. :
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OCH MARKNADSPOSITIONEN

Greenfoods resa har varit mycket stark de senaste
aren. Fran 2016 till 2019 viixte verksamheten kraftigt
och omsittningen 6kade fran 3,9 miljarder kronor
till 5,2 miljarder kronor. Med anledning av Covid-
19-pandemin och medféljande restriktioner drab-
bades var marknad av ett stort efterfragetapp under
2020 vilket drog ner omsittning och resultat. Som
for manga andra foretag har dessa omstindigheter
tvingat oss att bli effektivare. Under 2020 och 2021
satsade vi ddrfor hart pd att minska kostnader och
hoja effektiviteten vilket lett till goda marginaler
och stirkt resultat.

Tack vare littade restriktioner och ett starkt
sdljarbete under 2021 6kade omsidttningen jamfort
med 2020. Men pandemins inverkan ér fortfarande
kinnbar, vilket mirks framst inom Picadeli och
Food Solutions. Resultatet métt i EBITDA stirktes

diaremot under 2021.

Aret har bjudit pa ménga utvecklingar inom koncer-
nen. En av de mest betydande dr var stora investe-
ring i en toppmodern anliggning for livsmedel och
logistik: Greenfood Greenhouse. Den nya byggna-
den pa 44 000 kvadratmeter kommer att bli en av
norra Europas storsta center for hallbar och hélso-
sam mat. Under 2021 tog vi det forsta spadtaget och
byggnaden ska sta klar under 2023. Anldggningen
ska inrymma Greenfoods befintliga Helsingborgs-
bolag, med inkdpsverksamhet, produktutveckling,
foradling, produktion, paketering, lager och distri-
bution. Med Greenhouse skapar vi ett ekosystem for
hélsosam och hallbar mat. Ett specialanpassat, topp-
modernt och miljoeffektivt livsmedels- och logistik-
center som gor att vi kan fortsitta vixa i Europa, 6ka
vara volymer och utveckla vart sortiment.

OMSATTNING OCH EBITDA
2017-2021
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REDOVISNING 202 ‘

FRESH PRODUCE

MARKNADENS
¥ BREDASTE SORTIMENT
R\ FRUKT OCH GRONT

TILL ATT NYA MATUPP-

LEVELSER INTRODUCERAS
PA DEN NORDISKA FRESH PRODUCE ir den dldsta delen av Greenfoods verksamhet. Inom Fresh

MARKNADEN. Produce kdper viin och aterforsiljer frukt och gront, fran leverantorer bade lokalt
och globalt, till kunder som framfor allt finns pa den nordiska marknaden.

OMSATTE SKAPADE JUSTERAD EBITDA
338 ANSTALLDA (FTE) 2 964 MILJONER SEK OM 93 MILJONER SEK

Ladda ned utskriftsoptimerad PDF (A4)
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Var langa erfarenhet och stora passion for frukt

och gront gor att vi idag kan erbjuda ett komplett
sortiment. Inte bara kvalitativa och prisvérda bas-
produkter utan dven ett firgsprakande utbud av
nischprodukter som till exempel bdr, exotisk frukt,
ckologiskt och ndrodlat. Vart stora utbud av bas-
varor som potatis, |6k, tomater, gurka och sallader
kommer dels fran ndromradet, dels lingre bort

ndr arstiden kriver det. Vart sortiment av exotisk
frukt och gront utokas stindigt med spinnande nya
grona varor. For inte sa linge sedan var kiwi och
avokado exotiska frukter, men idag dr de en del av
vardagen. Som importor har vien nyckelrolliatt se
till att nya matupplevelser och matkulturer introdu-
ceras pa den nordiska marknaden.

Fresh Produce inkdpsverksamhet finnsi Norden
och i Spanien och via vara inkopskanaler nar vi pro-
ducenter 6ver en stor del av vidrlden. Att ha egen
inkopsverksamhet i ndrhet till odling i Europa med-
for en hog niva nér det giller kunskap kring inkop,
kvalitet och hantering av frukt och grént. Detta
gynnar vara kunder, som finns primért i Norden.
Fresh Produce levererar frukt och gront till butiker,
hotell, restauranger och cateringverksamheter pa
den nordiska marknaden.

Var resa startade redan 1964 nir Ewerman AB grun-
dadesi Helsingborg, staden som var och fortfarande
ar navet for svensk import av frukt och gront. Var
ldnga erfarenhet inom Fresh Produce innebdr att vi
byggt upp en stor branschkunskap och ett stort nét-
verk av kunder och leverantorer. Arvet av att varda
ldnga och dmsesidigt framgangsrika relationer med
vara leverantorer, oavsett om de dr jordbrukare,
kooperativ, packhus, exportorer eller nagon annan
konstellation, har varit en tillgang f6r hela koncer-
nen. Langsiktiga relationer med leverantérer och
kunder innebir en stabilitet och en trygghet i var
virdekedja dven under oroliga tider, som till exem-
pel under Covid-19-pandemin.

e Verksamhet

e Europeiska ink&ps-
marknader

Med totala leveranser pa mer dn 240 000 ton firsk
frukt och gront till vara kunder i Sverige och Fin-
land har Greenfood ett starkt fiste pa dessa mark-
nader. Pa den svenska marknaden dr Greenfood den
ndst storsta aktoren, med manga stora kunder sa
som ICA, Hemkdp, City Gross, Lidl och Mathem.

I Finland 4r vi marknadsledande, med stor forsilj-
ning till dagligvarukedjorna SOK och Kesko samt
till de tva storsta foodservice-aktorerna Kespro och
Meira Nova.

Inom affirsomradet Fresh Produce levereras en
stor del av varorna till kunder som siljer produk-
ter under ett eget varumirke, sa kallad private label.
Men vilevererar dven under starka egna varumir-
ken som kidnns igen av kunder och konsumenter.
Ettav de dr Daily Greens, en utmanare som impor-
terar frukt och gronsaker direkt fran odlingar i
Europa. [ en ny satsning har vi tagit fram sigillet Ju
ndrmre desto bittre - var egen mirkning for nirod-
lat. Sigillet dr en kvalitetsstdmpel som hjélper kon-
sumenten att vilja frukt och gront som inte har rest
salangt.
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OCH FLERA NYA INVESTERINGAR

FORBATTRAT RESULTAT DREVS AV EFFEKTIVI-
SERINGAR OCH ATERHAMTAD EFTERFRAGAN
Aven om marknaden for firsk frukt och gront inte
drabbades sa hart av Covid-19-pandemins verk-
ningar sa sjonk efterfragan nagot under 2020,
frimst inom HoReCa. Ar 2021 sdg viss dterhimt-
ning men de pandemirelaterade restriktionerna
hade fortfarande en negativ inverkan och ddrmed
nddde omsittningen inom Fresh Produce inte upp
till de nivaer vi hade innan pandemin. Diremot
kunde Fresh Produce uppvisa ett starkt EBITDA
som overtriffade tidigare ars resultat. Det forbitt-
rade resultatet dr primért drivet av kostnadsminsk-
ningar. Bidragande till detta dr tidigare insatser for
minskad materialkostnad och en integration av
koncernbolagens virdekedjor som kapat kostnader
genom att skapa gemensamma produktfloden.

OMSATTNING OCH EBITDA 2017-2021
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FORVARV OCH INVESTERINGAR STARKTE
KVALITET OCH EFFEKTIVITET

Under 2021 pdbdrjades en av Greenfoods storre
satsningar hittills: Greenfood Greenhouse. Den

44 000 kvadratmeter stora superanliggningen i
Helsingborg kommer att centralisera och effekti-
visera Greenfoods verksamhet. For Fresh Produce
innebdr det ett specialanpassat, toppmodernt och
miljoeffektivt livsmedels- och logistikcenter som
mojliggor fortsatt tillvixt i Europa, 6kade volymer
och storre sortiment. 2021 bjod ocksad pa utveckling i
form av forvérv da vi under aret férvirvade 100 pro-
cent av Lundgrens Primdrer, en premiumleveran-
tor av frukt och gront. Vistkustforetaget Lundgrens
omsitter ndrmare 90 miljoner och tillkomsten av
dess stora premiumsortiment av allra hdgsta kva-
litet kommer att bidra till att bredda Fresh Pro-
duce kvalitetssortiment ytterligare. Greenfood for-
klarade dven sin avsikt att forvirva 10 procent av
den nederldndska frukt- och grontleverantéren
Jaguar som har kontor i nagra av virldens viktigaste
odlingslédnder for frukt och gront, sasom Sydafrika,
Kina, Peru, Egypten och Nederldnderna.

FRESH PRODUCE

HALLBARARE FORPACKNINGAR OCH
PLANTERING AV TRAD

Under 2021 har viinom Fresh Produce jobbat sdr-
skilt aktivt med att efterleva koncernens ambiti-
Osa forpackningspolicy, ddr vi satt mal om minskad
plastanvindning och hogre grad av fornyelsebart
material. I linje med det har vi vidtagit flera forbatt-
rande atgirder under dret. Exempelvis fick Daily
Greens avokadoforpackning trag av atervunnet
papper istéllet for plast. Genom att byta ut den tidi-
gare forpackningen minskas plastatgangen med

6 984 kg per ar, beridknat pa Daily Greens genom-
snittliga forsiljning. Aven varabanankartonger
genomgick en foridndring och dr nu gjorda av

100 procent atervunnet papper. For varje ton ater-
vunnet papper minskar utsldppet av koldioxidekvi-
valenter med 308 kg, och for varje skickad contai-
ner med de nya atervunna ladorna sparas 17 trid.
Genom projektet Plant for Life planterar organi-
sationen Plant for the planet ett trid for varje ton
frukt och gront som séljs under varumérket Daily
Greens. Under 2021 planterades 7 824 trdd i projek-
tet och totalt har hittills 16 726 trid planterats sedan
projektet startades. Plant for life rdknar med att
varje trid absorberar 200 kg CO, under sin livstid.

22
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FOOD SOLUTIONS

CONVENIENCEMAT
SOM AR HALLBAR OCH FRESH CUT HARI BYGET

MANGA LANGSIKTIGA

LATTILLGANGLIG KINDRELATONER

INOM VERKSAMHETSOMRADET FOOD SOLUTIONS fokuserar vi pa att skapa ett
erbjudande som dr enkelt och tillgingligt. Videlar upp deti tvaunderomraden:
Food-to-Go, som erbjuder convenience-produkter direkt till konsument, och
Fresh Cut, som forser dagligvaruhandelns frukt och gront-diskar samt proffs
inom foodservice-industrin med forberedda och féridlade ravaror.

¥ Food solutions

. SKAPADE JUSTERAD EBITDA
361 ANSTALLDA (FTE) OMSATTE 888 MILJONER SEK OM 78 MILJONER SEK

Ladda ned utskriftsoptimerad PDF (A4)
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FARDIG MAT FOR DEN SOM AR | SPRANGET
Inom delomradet Food-to-Go har vi skapat ett
erbjudande som riktar sig mot forséljning till kon-
sument i convenience-butiker, dven kallad service-
handeln. Det dr ett for oss relativt nytt affirsom-
rade som tar sérskilt sikte pa konsumenternas
okade krav pa tillginglig och enkel mat som ér bade
god och hilsosam. Inom Food-to-Go finns ett brett
utbud av firdig gron mat i form av wraps, fardig-
packade sallader, baguetter, trekantsmackor och
sallad i pase. Genom egenigda starka varumérken
som GreenDeli bygger vi en relation direkt med kon-
sumenten, men vi tillverkar dven at andra varumér-
ken som private label.

HACKAD OCH SKUREN FRUKT OCH GRONT
Koncernens dotterbolag Salico AB var enav de
forsta aktorerna inom fardigskuren frukt och gron-
saker, ndr de borjade med det for 6ver 30 ar sedan.
Inom segmentet Fresh Cut forenklar vi vardagen
genom att erbjuda firska skurna och skoljda sallads-
mixer, gronsaker och frukter, olika blandningar av
gryn, quinoa, bulgur och pasta, samt firdigkokta
dgg, potatissallad och mycket mer. Kunderna finns
primdrt inom HoReCa och detaljhandeln. Forsilj-
ningen sker genom vara egna varumirken som
SallaCarte, men édven till vara kunders egna varu-
mirken. Med ett utbud bestaende av cirka 350 olika
produkter har vii Fresh Cut ett av de bredaste sorti-
menten pa marknaden.

LEDANDE POSITIONER | SVERIGE OCH FINLAND
Med 6ver 30 ar av verksamhet inom Fresh Cut har
vi byggt manga langsiktiga kundrelationer. Sirskilt
tillsammans med aktorer inom foodservice dir vi dr
den marknadsledande leveranttren i bade Sverige
och Finland. Aven som leverantér till detaljhan-
deln dr vi starka, med en forstaplatsi Finland och
som den nést storsta leverantdren i Sverige. Inom
Food-to-Go-segmentet har vi haft mindre tid for
att etablera oss, men dr redan marknadsledande i
Sverige, och tvaai Finland.

FLERA STARKA VARUMARKEN

UNDER ETT PARAPLY

Ettav vara starkare konsumentvarumérken inom
Food-to-Goér det nyligen lanserade Greendeli,
vars sortiment finns pa Pressbyran och 7-Eleven.
Inom Fresh Cut finns varumirket SallaCarte, som
riktar sigmot proffs inom foodservice-industrin,
alltsa hotell, restaurang och cateringverksamhet.

I det nyligen utvecklade Ahlgoods har vi ocksa ett
varumirke helt inriktat mot hallbar férberedd mat.
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STRATEGISKA KONSOLIDERINGAR
OCH FLERA NYA KUNDAVTAL

ATERHAMTNING | EBITDA MEN FORSALIJNING
FORTSATT NEDSATT AV COVID-19-PANDEMIN
Under Covid-19-pandemin var HoReCaen av de
branscher som drabbades hardast av restriktio-

ner och social avhallsamhet. Som en stor leveran-
tor till omraden som sag stora efterfrageminsk-
ningar drabbade det ocksd Food Solutions. Aven
under 2021 hade restriktioner en negativ inverkan,
vilket innebar att férséljningen fortsatt var nedsatt.
Trots det aterhdmtade sig EBITDA till knappt den
nivd som radde innan pandemin. Genom strategiska
konsolideringar, savil i Finland som i Sverige, samt
ytterligare satsningar pa verksamhetens effektivitet
kunde kostnader sdnkas. Detta ledde till genom-
gaende starka marginaler for Food Solutions och
en rejilt stirkt EBITDA-marginal for ar 2021.

OMSATTNING OCH EBITDA 2017-2021
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NYA KONTRAKT MED STORA FOODSERVICE-
KEDJOR OCH INVESTERING | PRODUKTIONS-
KAPACITET

Under aret som gick slot vi nya avtal med flera
stora aktorer pa foodservice-omradet. Det andra
kvartalet 2021 paborjades samarbeten med MAX
Hamburgare, Pizza Hut och Burger Concept. Vi
lyckades ocksa forlinga avtalen med flera av vara
storre kunder. Det mojliggjordes bland annat
genom var stora investering i Greenfood Green-
house. Det nya livsmedels- och logistikcentret som
ska sta fardigt 2023 innebdr stora forbéttringar i
produktions- och lagerkapacitet, och effektiviserar
verksamheten ytterligare genom modern teknik
och automation.

FOOD SOLUTIONS

NARODLAT VAXTPROTEIN OCH FLERA
HALLBARHETSSATSNINGAR
Konsumenternas storre krav pa hallbart och nér-
odlat har lett Greenfood-dgda Ahlstroms till att
expanderasitt sortiment. Det nya varumérket
Ahlgood ssiljer gron mat baserad pa traditionella,
svenskodlade, ekologiska och KRAV-mirkta grodor,
odlade pa ett skonsamt sétt. Falafel pa gra- och
hostidrtor, linsbites baserad pa linser, samt ekologisk
baljvaxtfirs pa quinoa och grairt ir nagra exempel.
Ettannat sétt att jobba mot hdllbarhet dr att ta vara
pade restprodukter som virdekedjan skapar. I Food
Solutions-bolaget Mixum startades ett initiativ for
att tillvarata dggskalen fran de mer én tvd miljoner
fgg som skalas varje vecka. Aggskalen skickas till
bonder som anvinder dem for att berika jorden med
viktiga ndringsamnen som kalcium och andra mine-
raler. Ytterligare hallbarhetssatsningar har gjorts
inom Salicos verksamheter i Finland och Sverige,
samt hos Mixum som installerat nya effektiva kyl-
system for att kyla ner skoljvatten till ravarorna.
Mixum ateranvidnder dessutom virmen som bildas

i kylsystemet till uppvirmning av kokkérl och ren-
goring — vilket minskat deras energianvindning
med omkring 20 procent.

25
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VI SKAPAR
SNABBMAT SOM AR
PRISVARD, MEN
ANDA HALSOSAM
OCH GOD.
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PICADEL

FOODTECH-PIONJAR OCH
MARKNADSLEDARE INOM
HALSOSAM SNABBMAT

INOM PICADELI erbjuder Greenfood en salladsbar som genom avancerad
teknik och design tillgdngligeor hilsosam och hallbar snabbmat.

PICADELI GRUNDADES 2009 med ambitionen attdemo-  vart samhalle idag. En salladsbar dir konsumenten

kratisera hidlsosam mat genom att gbra den god, sjalv mixar sin sallad genom att vélja fran ett stort
prisvird och tillginglig for alla. Tack vare Green- utbud av olika varor, dér hela 70 procent utgors av
foods omfattande erfarenhet av vixtbaserad mat veganska unika alternativ. Pa bara nagra minuter

i kombination med en avancerad hégteknologisk komponeras en hilsosam och prisvird sallad ihop.
salladsbar har vii Picadeli utvecklat ett snabbmats-  Picadelis erbjudande fyller dirmed ett segment vars
koncept riktat mot dagligvaruhandeln och behov inte motts pa stor skala forut. Ett segment
conveniencebutiker som ligger perfekt ilinje med som befinner sig mellan billig men ohidlsosam

de hilso- och hallbarhetstrender som karakteriserar ~ snabbmat, och hdlsosam men dyrare fast-casual.

SKAPADE JUSTERAD EBITDA
220 ANSTALLDA (FTE) OMSATTE 825 MILJONER SEK OM 23,7 MILJONER SEK
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EN NYCKELFARDIG LOSNING

SOM GER STOR KUNDNYTTA

Picadeli erbjuder en helhetslosning med allt fran ett
innovativt, frischt och smakrikt sortiment till hog-
teknologiska salladsdiskar, logistik, support och
service. Salladsbaren stills i butiken, vars personal
skoter den dagliga driften. Tekniska 10sningar gor
att Picadelis salladsbar kan skotas enkelt och effek-
tivt, vilket minimerar arbetstid och férbittrar kun-
dens lonsamhet. Var salladsbar bidrar starkt till vara
kunders 16nsamhet och dr ofta en av de storsta vinst-
givarna per kvadratmeter, med en hog nettomargi-
nal for kunden. Dédruttver breddar vi kundens utbud
genom att forstirka dess hilso- och firskvaruprofil
samt erbjuda ett sitt att konkurrera med snabb-
matskedjorna. Picadelis erbjudande skapar stor
nytta for kunden, och det bevisas inte minst av att
vialdrig tappat en kund som vi ingatt avtal med.

MARKNADSLEDANDE STALLNING PA

SEX EUROPEISKA MARKNADER

Picadeli r etablerat i Sverige, Finland, Frankrike,
Tyskland, Belgien och Estland, och har en mark-
nadsledande position pa alla dessa marknader utom
i Belgien som dr var yngsta marknad. Under 2021
ctablerade vi oss dven pa den amerikanska mark-
naden. Sedan starten 2009 har vi etablerat mer in
2,000 salladsbarer, och fortsitter att vixa. Starkast
ar fastet pa den svenska marknaden med cirka 1 200
salladsbarer och 6ver 100 salladsbarer per miljon
invanare. I Finland dr har vi ocksa natt en hog grad
av etablering med drygt 200 Picadeli-barer och

cirka 60 per miljon invanare. Var stdllning pa dessa
relativt mogna marknader visar vilken grad av pene-
tration som dr mojlig, och ger en indikation om
Picadelis tillvixtpotential de ndrmaste aren.

EN SKALBAR MODELL

MED STOR TILLVAXTPOTENTIAL

Picadelis affirsmodell bygger pa att tillhandahalla
salladsbarer till butiker. Eftersom salladsbaren drivs
av kunden behovs en relativt liten central organisa-
tion inom Picadeli for att kunna agera pd flera olika
marknader. Dessutom krivs vildigt lite investering
for att etablera nya salladsbarer. Till skillnad fran
vanliga snabbmatskedjor, som bygger och 6ppnar
fysiska restauranger och sedan investerar inten-

sivt for att bygga ett kundflode, sa verkar vi framst
genom dagligvaru- och servicehandeln, och utnytt-
jar dirmed befintliga kundfidden. En helt ny sal-
ladsbar har en aterbetalningsperiod pa cirka ett

ar, med omedelbar I6nsamhet for kunden. Om en
salladsbar av nagon anledning inte skulle vara fram-
gangsrik kan den till mycket lag kostnad flyttas till
enannan plats, vilket innebér att risken med

att etablera pa ett nytt omrade ér relativt | ame '

lag. Ddrutéver kan Picadeli eta-
bleras pd nya marknader pd flera
olika sitt, fran heldagda till fullt
franchisade modeller. Samman-
taget innebir detta en mycket
skalbar modell som har poten-
tial till stor tillvixt de ndr-

maste aren.
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DATADRIVNA
INSIKTER OCH
AI-TEKNIK

SKAPAR EFFEKTIVITET

GENOM ATT UTNYTTJA AVANCERAD TEKNIK, som data-
insamling och AL, har Picadeli skapat en sallads-
bar som minimerar arbetsinsatsen for kunden, och
skapar en enklare och frischare upplevelse f6r kon-
sumenten. [ varje salladsbar finns en mingd senso-
rer som samlar in data i realtid, som sedan skickas
till var centrala databas. Detta ger oss en mdngd
kund- och konsumentinsikter samt méjligheten att
stindigt utveckla och forbidttra konceptet. I real-
tid kan vi analysera kundpreferenser och anpassa
vart sortiment direfter. Genom att lisa av tempe-
ratur, luftfuktighet och tid sedan en produkt fyll-
des paidisken, kan vi avgdra nir produkten borjar
bli dalig och behéver bytas ut. Med vart nya Al-sys-
tem ArcOrder liggs till och med en ny bestidllning
automatiskt baserat pa en prognos om nir varan
kommer ta slut eller bli dalig.

PICADELI 28

Digitala etikettsk&rmar MATERIAL OCH

DESIGN MED

Digitala skyltar
HYGIEN | FOKUS

Optimerad
belysning

Pekskdrm -\

Péfyliningsbar
dispenser for
handsprit

Hygieniska
redskap

Sensorer for
temperatur

Automatisk

A . e Engdngsbehdillare
behdllare for skalar

fardiga att stalla ut
i disken

Avancerat kylsystem
och ventilation

#_1 ' ' '

Inbyggd dator och
loT-enhet med affdrs- Handenhet med Avskdrmnings- Inbyggt kylskép

analys, dvervakning Al-bestdlining ké&por fér forvaring Moduldra sektfioner

och larm (2.3.4,5, eller 6 enheter)

- F— Y A P~

Unika kundinsikter
Ger forstéelse for kon-
sumernters beteende
och képmdnster, och
skapar méjlighet aft
infegrera dessa i verk-
samheten. hela Europa, inklusive
forsaljning, lagernivder,
femperatur och mer.

Fullstandig transparens  Okad effektivitet Forbatirad kund-

Alla salladsbarer éar Automatisk férutségelse upplevelse

kopplade til Picadeli av pafyliningsbehov Enkel 6versyn av pro-

Cloud, vilket mojliggor skapar snabbare pd- dukfter, tydlig markning

fijarrhantering av indivi- fyllning samt minskar av ingredienser och

duella salladsbarer &ver behover av ytterligare inbjudande produki-

lagringsutrymme i butik. beskrivningar och bilder
bidrar fill inspiration och
férhojer kundupplevelse.
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OCH ETABLERADES | USA

FLER AKTIVA SALLADSBARER,

MEN MANGA KVAR ATT OPPNA

Fore Covid-19-pandemin salde Picadeli ndstan 100
sallader i minuten dygnet runt och tillvixten i anta-
let operativa salladsbarer var hela 69 procent fran
2015 till 2019. Men pandemins verkningar slog dock
hart mot Picadelis verksamhet, da ungefir 8o pro-
cent av vara dver 2 000 aktiva salladsbarer sting-
des ner inom loppet av bara nagra veckor i bérjan av
2020. Majoriteten av alla barer kunde 6ppnas upp
igen under 2020, men nér den andra pandemivagen
kom stingdes aterigen 6ver hilften av barerna. Till
utgangen av 2021 hade vi 1450 aktiva salladsbarer,
med cirka 500 inaktiva som vintar pa att startas i

gang.

OMSATTNING OCH EBITDA 2017-2021
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ATERHAMTNING OCH KOSTNADS-
MINSKNINGAR GAV POSITIVT RESULTAT

Fran 2017 till 2019 hade Picadeli en organisk
omsittningstillvixt pd 14,7 procent. Under samma
period mer dn fordubblades EBITDA. Nedstdng-
ningen av vdra salladsbarer i samband med Covid-
19-pandemin slog dock hart mot forsiljning och
resultat. Under 2021 har bade omsittning och resul-
tat aterhdmtat sig nagot, men vi har en bra bit kvar
till 2019 drs nivaer. Pa grund av det svadra liget under
sdrskilt 2020 inforde vi ett kostnadsminsknings-
program under aret. Att Picadeli kan visa upp ett
positivt resultat for 2021, trots att en stor del av
kapaciteten varit nedstingd under aret, kan del-

vis forklaras av de kostnadsminskningar vi lyckades
astadkomma genom programmet, samt de investe-
ringar i produktutveckling och teknik som genom-
fordes under pandemin.

NY AI-PLATTFORM OCH MARKNADSENTRE | USA
Under aret lanserades var nya Al-plattform, Arcor-
der. Plattformen ska assistera med att fylla pa sal-
ladsbaren genom att automatiskt skapa bestill-
ningsordrar. Arcorders orderforslag sammanviger
interna faktorer, som aktuella lagernivaer och for-
sdljningshistorik, med externa faktorer som vider-
prognoser och kalenderdagar. Resultatet dr snab-
bare, mer exakta bestéllningar vilket minskar risken
for att produkter slings i onddan, minimerar arbets-
tid, och 6kar lonsamheten for kunden. En annan
utveckling var att Picadeli korsade atlanten till

PICADELI 29

snabbmatens hemland USA, och dirmed etablerade
vi Greenfood pa en ny kontinent. Siktet dr installt
pd en snabb tillviixt, nagot som ska nas genom ett
mer prisvirt erbjudande dn 6vriga aktdrer inom
kategorin fast casual — snabbmatsrestauranger utan
bordsservering. Under 2021 6ppnades ocksd en ny
flaggskeppsrestaurang i Paris kinda galleria Dome
de la Défense. Restaurangen blir ett skyltfonster for
salladsutbudet och har utformats for bade géster
on-the-go och for de som vill sla sig ned och éta sin
sallad pa plats.

HALLBARHETEN VASSADES GENOM ATT UTE-
SLUTA ROTT KOTT OCH GENOM NY TEKNIK
Under aret fasade vi ut rétt kott fran Picadelis
salladsbarer virlden 6ver. Picadelis sortiment var
redan till 9o procent lakto-ovo-vegetariskt och

till 70 procent helt veganskt. Att tabort det roda
kottet var ett naturligt steg for att minska vart
klimatavtryck i linje med den senaste rapporten
fran FN:s klimatpanel IPCC. Med var nya Al-platt-
form Arcorder ger vi forutséttningar for vara kun-
der att vixla upp hallbarheten rejélt. Arcorder hjil-
per butikspersonal att bestilla ritt produkter i rétt
mingd till salladsbarerna, vilket innebdr mindre
mat som blir dalig och maste kastas. Den 6kade pre-
cisionen i bestillningar minskar matsvinnet, som

dr en av de stora hallbarhetsbovarna inom livsmed-
elsbranschen. Intresset for att anviinda teknik som
Arcorders for att sdkra hallbarheten dven pa andra
farska livsmedel i butikerna har varit stort, och vi dr
spinda pa att se var denna tech-utveckling kan ta
Picadelii framtiden.
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HALLBARHET 31

VARA HUVUDOMRADEN:
MAT, MILJO & MANNISKA

VART HALLBARHETSARBETE AR fokuserat inom tre
huvudomraden: mat, milj6 och méinniska. Maten dr
kirnaniallt vi gor. Var passion dr att géra mat hilso-
sammare, godare och mer tillgéinglig for alla. Miljo
rymmer det vi gor for att minska var miljobelastning
globalt savil som lokalt , bland annat genom att foku-
sera pa vixtbaserade produkter, effektivare produk-
tion, bittre transporter, minimera vart matsvinn och
overga till fornybar energi. I allt vi gor inom social
hallbarhet refererar vi till mdnniskan, bade internt
med vara medarbetare och med alla vara samarbets-
partnersiolika delar av virlden.

ALLT DET VI GOR inom mat, miljé och ménniska ska
ocksa stotta ekonomisk hallbarhet — det dr en lonsam
affdr som dr grunden for att vi, genom maten, kan
bidra till en béittre virld for bade méanniskan

och miljon.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TILWVAXT

1 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

2 4

VI BIDRAR TILL DE GLOBALA MALEN
Koncernens hallbarhetsarbete har utvecklats med
koppling till FN:s globala hallbarhetsmal, dér fokus
framfor allt ligger pamal 2, 8,12 och 13. Genom att

fa fler minniskor att dta mer gront och hilsosamt
bidrar vi till att minska klimatbelastningen samtidigt
som vibidrar till en bdttre folkhilsa.

» Las merivar hallbarhetsrapport for 2021
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HALLBARHET 32

COD OCH GRON MAT
AR KARNAN | ALLT VI GOR

HELA GREENFOODS UNIVERSUM KRETSAR KRING GOD MAT. Med frukt och gront
som var bas vill vi géra hilsosammare och godare mat mer tillginglig for alla.
Hela 95 procentav vara produkter dr vegetariska och vart utbud av vixtbaserade
produkter vixer standigt. Det kiinns gott for bade magen och miljon.

VI VILL GORA HALSOSAM MAT TILL

ETT NATURLIG VAL

Forskningen pekar pa att vibehover dta mer av
vegetabiliska och mindre av kottbaserade livsmedel,
for att bekidimpa klimatfoérandringarna och fleraav
de livsstilssjukdomar, exempelvis hjirt- och kirl-
sjukdomar och 6vervikt, som drabbar manga idag.
Detta dr storautmaningar for méanskligheten dér vi
kan hjdlpa till genom att tillhandahalla vara produk-
ter. Vivill forenkla vardagsvalen genom firdiglagade
och ldttillgingliga maltider med en basi frukt och
gront.

Nidr méinniskor viljer hilsosam mat for att den
ar bade god, smart och siker, da bidrar vi till god
hélsa och planetens vilmaende.
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HALSOSAM MAT
Aktivt arbeta for att géra hélsosam mat
fillganglig.
MAL: 90 procent av Greenfoods egna
varumarken skall uppnd Nutriscore® A eller
B senast 2025.

MATSVINN
Genom anvandning av teknologi och
fokus p& innovation f&r att 6ka operativ
effektivitet for att reducera matsvinn.
MAL: Minska matsvinn med 20 procent per
ton séld mat senast 2025 och med 40 pro-
cent till 2030. (baslinje 2020)

MATSAKERHET
Sdakra systematiskt arbetssatt, processer
och standarder for att sakerstalla maximal
kvalitet
och matsdkerhet.
MAL 1: 2025 skall 100 procent av inkdpen
skall géras av leverantérer som har signerat
var uppférandekod.
MAL 2: Alla matleverantérer ska vara cer-
fifierade enligt en livsmedelsdkerhetsstan-
dard senast 2025.

D Nutri-Score &r en mérkning fér livsmedel som informerar om
produktens ndringsmdssiga kvalitet. Mérkningsstandarden
Nufri-Score visar hur bra en produkis sammanvégda néringsin-
nehdll drien femgradig skala ddr A ér bast, till E, méitt pd frukt-
och grénsaksintag, kalorier, méttat fett, socker, salt, protein och
fiber. Nutri-Score &r i dag en vedertagen mdarkningsstandard i
manga europeiska l&nder.

HALSOSAM MAT

Under 2021 har vi paborjat arbetet med att imple-
menteraberidkning enligt mérkningsstandarden
Nutri-Score i vara affirsomraden samt kartligga
vart nuldge. Samtidigt har vi paborjat arbetet med
att se over vart sortiment utifran Nutri-Score.
Arbetet fortsitter under 2022.

MED TEKNISKA INNOVATIONER

MINSKAR VI MATSVINNET

Produktion och konsumtion av livsmedel har stor
paverkan pa miljon och klimatet. Produkter som gar
till spillo dr inte Ilonsamma vare sig for vdra affirer
eller for klimatet, sa ju mindre matsvinn vi har, desto
béttreiallaled.

Inom Greenfood har vi en tydlig ambition att
minska vart matsvinn, och vi satsar stort pabade tek-
niska innovationer och produktutveckling fér att na
dit vivill. Vart matsvinn, som inkluderar bade dtbara
ochicke-dtbara delar, star for drygt 70 procent av allt
vartavfall. Sedan 2021 har vart matsvinn minskat med
1 procent per ton sald mat jamfort med vart basar
2019.

CERTIFIERINGAR OCH TYDLIGA PROCESSER
SAKERSTALLER HOG LIVSMEDELSSAKERHET
Dagens livsmedelsindustri maste varainnovativ och
forutse kundernas behov och férvintningar pa framti-
dens mat, men det finns ytterligare en viktig och sjdlv-
klar parameter som ofta tas for given - livsmedels-
sdkerhet. All var mat ska sjélvklart vara niringsriktig
och siker. Viundviker ontdiga och ifragasatta ingre-
dienser som transfetter och vissa tillsatser. Vi strivar

HALLBARHET

VI SATSAR
PA TEKNISKA

INNOVATIONER FOR
ATT BEKAMPA
MATSVINN.

hela tiden efter att forbéttra oss, och vi utvecklar vara
produkter enligt gdllande kostriktlinjer.

Med 23 operativabolag och verksamhet i flera olika
europeiska linder vet viinom Greenfood vilket gedi-
get jobb som krivs for att sikerstilla en hog sikerhet
ddr inget far ga fel. For oss handlar det om att kart-
lagga varje steg, fran vattnet pa odlingen, till skord
och hur varan transporteras.

Vi tillimpar erkinda certifieringar sasom Global
GAP, BRC Food och ISO FSSC 220001 var leveran-
torskedja ochivar egen livsmedelsforadling. I var
uppforandekod for leverantorer dr det tydligt att vi
enbart tilliter bekdimpningsmedel som dr godkidnda
inom EU. Vi foljer EU:s reglering for bekdmpnings-
medel, somi vissa fall stricker sig ldngre dn olika
nationella lagstiftningar och dr sdkerstélld utifran
bade minniskors hélsa och miljoméssig hallbarhet.
Till 2025 har vi som mal att 100 procent av vara
inkop ska goras av leverantdrer som har signerat var
uppférandekod.

» Ldsmerivar hallbarhetsrapport for 2021
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GREENFOOD ARSREDOVISNING 2021

GRON MAT IDAG FOR
EN HALLBAR FRAMITID

VI LEVER PA DET NATUREN GER och vill att de hilsosamma alternativen ska na sa manga
som mojligt. Forindrade foérhallanden paverkar bade oss och de leverantérer som odlar
frukten och gronsakerna till vara varor. Var framtida utveckling dr helt beroende av en
frisk planet med vilmaende ekosystem. Dérfor anstringer vioss for att minimera den

miljopaverkan som orsakas av var verksamhet.

ETT AV VARA PRIORITERADE omraden &r att minska

vart klimatavtryck. Detta gor vi bland annat genom
transformering mot miljdoptimerade férpackningar,
minska mdngden matsvinn, samt genom energi-
effektivisering och dvergang till férnybar energi.
Dessutom méter vi médter vart klimatavtryck nog-
grant for att se effekterna av vara atgirder.

VART KLIMATAVTRYCK KOMMER FRAMST
FRAN TRANSPORTER OCH ODLING

Viberidknar vart klimatavtryck enligt GHG-
protokollets riktlinjer och inkluderar métomraden
fran protokollets alla tre scope. Utifran 2021 ars
mitomrdden dr det tydligt att det dri Scope 3 vi har
var storsta klimatpaverkan. Over 9o procent av
dessa utsldpp dr kopplade till vara varutransporter.

Utover den klimatpaverkan vi i nuldget redovisar
inom Scope 3, sa arbetar vi dven med berdkningar
av klimatpaverkan fran odling och produktion av de
produkter vi koper in. Vara forsta berdkningar visar
attom denna paverkan inkluderas skulle den sta for
majoriteten av vara utsldpp inom Scope 3.

UNDER 2021 ANSLOT VI 0ss till Science Based Targets
initiative (SBTi) med ett dtagande om att sétta ett
vetenskapligt baserat mal for att minska var klimat-
paverkan. Under 2022 kommer vi att noggrant
analysera utslippen genom hela virdekedjan for
att sitta ambitiosa klimatmal som omfattar direkta
utsldpp, indirekta utslipp fran inkdpt energi samt
utsldapp i ovriga virdekedjan. Nésta steg dr att fa
malen verifierade av SBTi.

HALLBARHET

MARKET BASED SCOPE 1 & 2
TCO2 PER TON SALD MAT

0,015

0.010

0,005

0.000
2020 2021

FORDELNING KOLDIOXIDUTSLAPP ENLIGT
GHG-PROTOKOLLET

Scope TCO2/year %
. Scope #1 1082 3
Scope #2 2 281 6
Scope #3 34 926 91
TOTAL 38 289 100

VART KLIMATAVTRYCK INOM SCOPE 1 OCH 2 for 2021
var 0.013 tCO2e per ton sald mat, vilket dr en minsk-
ning med 21 procent jamfort med foregaende ar
(0,016 tCOse per ton sald mat).
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GREENFOOD ARSREDOVISNING 2021

VI BYTER UT
FOSSILBASERAD PLAST
TILL MATERIAL GJORT PA

FORNYBAR RAVARA.

VARA FORPACKNINGAR SKA
VARA MILJOVANLIGA OCH FUNKTIONELLA
Forpackningar kritiseras ofta for att skapa miljo-
problem och ses som onddig resursférbrukning.
Men de dr nddvindiga och de fyller en funktion. En
forpackning ska skydda maten sa att den dr siker att
dta och haller salinge som mojligt, for att undvika
matsvinn. Forpackningar har ocksa en viktig uppgift
attinformera konsumenter om allergener och pro-
duktens innehall. Alla Greenfoods férpackningar
ska uppfylla tre kriterier: de ska vara kundanpassade,
produktionsanpassade och sa miljovinliga som
mojligt med bibehallen funktionalitet. Idag dr cirka
75 procent av vart totala férpackningsmaterial gjort
av fornybara ravaror och 99 procent av vart forpack-
ningsmaterial atervinningsbart.

MATER VARJE DROPPE

Vatten dr vérldens viktigaste ravara och avgdrande
for all odling vdrlden 6ver. Vidr engagerade ide
utmaningar som finns kring vatten och agerar for
att medverka till en mer hallbar produktionide
fall dér vatten dr en bristvara. I flera dr har vi mitt

vattenforbrukningen och vattenutsldppenivara
egnaanliggningar. I var egen verksamhet dr det pro-
duktionsanldggningarna som anvinder mest vatten.

Sett till var virdekedja dr vattenanvindningen
storst i odlingen. Var malsittning dr nu att vi ska for-
halla oss till WWE:s Water Stewardship Steps. Ett
arbete som paborjas under 2022.

HALLBARHET

KLIMATAVTRYCK
Reducera klimataviryck genom miljé-
vanligare logistik, processférbattring, sorti-
mentsjustering och anvéndande av ny
teknologi.
MAL 1: Reducera totala utslépp (Scope 1
& 2) med 55 procent per fon séld mat
senast 2025. Basér 2020.
MAL 2: Satta godkdanda klimatmal enligt
SBT senast 2023.

FORPACKNING
Minska anvéndning av férpacknings-
material genom smart produktutveckling,
innovationer och kravstallande.
MAL 1: Minska plastanvdndningen med
50 procent till 2025. Basér 2021.
MAL 2: 2025 skall Greenfoods egna varu-
markens forpackningar vara &tervinnings-
bara.
MAL 3: 2025 skall 80 procent av véra egna
varumarkens férpackningar vara gjorda av
férnyelsebart material och 100 procent 2030.

VATTENANVANDNING
Reducera vattenanvéndning i egen verk-
samhet samt adressera vattenfrgan i
leverantérskedjan.
MAL 1: | egen produktion skall WWF:s Water
Stewardship “Internal Action” nivé uppnds
senast 2023.
MAL 2: Alla bolag i vér leventdrskedja skalll
ha uppnétt WWE:s “Internal Action” nivé
senast 2025.
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VAR VIKTIGASTE TILLGANG

VI GOR AFFARER MED LEVERANTORER, KUNDER OCH PARTNERS OVER HELA VARLDEN.
For ossdr det sjdlvklart att behandla alla viméter med respekt och vi forvintar
ossattallasomarbetarivar virdekedja virnar de minskliga rittigheterna.

Vivill agera som forebilder for ett béttre samhaille och dr 6vertygade om att
detta ocksa framjar varlonsamhet.

d Hallbarhet

KONSFORDELNING 20211

VARA MEDARBETARE

AR VAR VIKTIGASTE TILLGANG [ dagsléget dr majoriteten av vara medarbetare mén,
Greenfoods framgang dr helt beroende av att vi har vilket delvis beror pa att de flesta av vdra medarbetare
engagerade och motiverade medarbetare. Varkultur ~ arbetar inom mansdominerade yrken som lager och
bygger pa tillit och respekt och vi strévar efteratt vara  produktion.

enarbetsplats dir alla vagar gora sin rost hord. Vihar Var verksamhet i Finland dr den som har jimnast
stort fokus pa att hitta kompetentamedarbetareoch  konsfordelning paledande positioner, men vi ser en Man 835 st 63,7%
.erbjuder utvecklln%smOleghetel‘ forattbehalladem  tydlig férdel medatt .(.)ké.l. ande}en anstall.da kvinnori Kvinnor 476 st 36,3%
inom koncernen. Vart mal dr att skapa tryggaarbets- ~ koncernen och har darfor tagit fram en likabehand-
platser, fria fran diskriminering och trakasserier. lingspolicy och satt mal for detta. e L 1oa

Ladda ned utskriftsoptimerad PDF (A4)
1 Inkluderar heltids- och deltidsanstdllda.
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GREENFOOD ARSREDOVISNING 2021

VAR KULTUR
BYGGER PATILLIT
OCH RESPEKT.

V1 ARBETAR AKTIVT MED
AFFARSETIK OCH ANTIKORRUPTION
For oss dr det viktigt att arbeta forebyggande mot
korruption. Koncernens antikorruptionspolicy dr
endelav var uppforandekod for anstillda och den
tydliggor bland annat vad korruption dr, sa att medar-
betare kan identifiera situationer dér korruption kan
uppsta, samt hur man agerar om man blir utsatt for
korruption.

VITAR ANSVAR FOR

HELA LEVERANTORSKEDJAN

For att minska risken for brott mot de minskliga
riattigheterna och garantera goda arbetsvillkor,
kriver viatt alla vara livsmedelsleverantorer foljer
var uppforandekod for leverantorer. Greenfood gor
ocksabesok och/eller revisioner hos utvalda leve-
rantorer fOr att diskutera produktkunskap,
produktutveckling, uppfoljning av uppférande-
koden samti férekommande fall utreda och folja
upp eventuella brister.

Viarbetar ocksa med det globala nitverket Amfori
BSCI somarbetar for socialt ansvarstagande och
hallbara arbetsvillkor for leverantérer inom odling
och produktion. Inom affirsomradet Fresh Produce,
som star for cirka 75 procent av vara livsmedelsleve-
rantorer, stiller vi ocksa krav pa social certifiering
genom ackrediteringssystemet Global GRASP eller
motsvarande.

» Lds merivar hallbarhetsrapport for 2021

HALLBARHET

SOCIALT ANSVAR | LEVERANTORSKEDJAN
Sdkra processer och héga krav for att sdkra
att vi enbart handlar fréin social ansvars-
tagande leverantérer.

MAL 1: 2025 skall 100 procent av
Greenfoods egna varumdrkesleverantérer
inneha en social certifiering, vara en del av
eft godkdnt tredjeparts uppfoljingssystem
eller ha kollektivavtal p& plats.

MAL 2: 2025 skall 100 procent av inkdpen
gdras av leverantoérer som signerat var
uppférandekod.

ARBETSFORHALLANDEN | EGEN
ORGANISATION

Uppratthélla en séker och trygg arbets-
miljé som skapar férutsattningar for en
engagerad och ansvarsfull personal.

MAL 1: 100 procent signerade uppférande-
koder.

MAL 2: Erhdilla 90 procent svarsfrekvens p&
arliga medarbetarundersdkningarna.

MAL 3: | &rliga medarbetarunder-
sokningarna uppnd en gron score

inom matomréidena Satisfaction,
Management och Equal opportunities.
MAL 4: Kénsférdeling inom spannet

40/60 procent for personer med personal-
ansvar senast 2025.

MAL 5: Konsfordelning inom spannet 40/60
procent fér medarbetare med position i
ledningsgrupp senast 2025.
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. GREENFOODS FORSTA
HALLBARHETSLANKADE
OBLIGATIO

UNDER ARET EMITTERADE GREENFOOL
OBLIGATION OM 1 050 MS
och kommer noteras
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HALLBAR OBLIGATION

STATUS

OBLIGATION EN . ' ke och scope 24 procent minskning

/A\ R KO P P LA D ?bzsegr 5;50 ;c;;)cen’r per fon salt livsmedel till 2025
—H LL U—H:/A\LLET P/ﬁ\ ‘ Definiera vetenskapligt baserade klimatmal och Greenfood har anslutit sig till SBTi och

fé& dessa validerade av Science Based Target berdkningar av baslinje och maél har

(-]
TRE Av VAR A initiative fill 2023. Minska var klimatpdverkan pabsrats.

i linje med de vetenskapligt baserade klimat-

HALLBARHETSMAL

> Hallbar obligation ‘ Minska matsvinnet med 20 procent fill 2025 och 1 procent minskning®
med 45 procent fill 2030 (basér 2019)

EFTER STORT INTRESSE

. . e .. . . FRAN BADE LEDANDE
OBLIGATIONEN GER 0ss STORRE finansiell flexibilitet VAD AR EN HALLBARHETSLANKAD NOmDEKA GeH

for att investera i fler hallbarhetsprojekt och i fram- °B|-|OGAT|°N?" o - EUROPEISKA INVESTERARE
tida tillvéixt. Samtidigt dr obligationen ett tydligt En hallbarhetslinkad obligation (sustainability- SVERTECKNADES
och transparent synliggérande av vara ambiti6sa linked bond) ér en obligation som skapar incita- OBLIGATIONEN SNABBT.

hallbarhetsmal. Efter stort intresse fran bade ment for utgivaren att uppna definierade hall-
ledande nordiska och europeiska investerare over- barhetsmal. Utgivarens prestation inom hallbarhet
tecknades obligationen snabbt. mats i forhallande till angivna mal, och obligationens
. e ° o 1) Pandemin har haft stor paverkan pd vart matsvinn
villkor férdandras baserat pa maluppfyllandegrad. och det éri nulaget svérrt aif dra négra storre slutsat-
us ser kring vér nuvarande reduktion. Vi har ett stort
HOGSTA BETYG | OBEROEN DE GRANSKN | NG fokus p& att accelerera vart arbete med minskat
v matsvinn och inom koncernen har vi flera lovande
The Governance Group (TGG) genomforde cn I initiativ under utredning. L&s mer i vér hallbarhets-
° o = = t.
oberoende granskning av ramverket och mélens FOR UTFORLIG INFORMATION et
utformning och ambitionsniva. I granskningen fick om malen och ramverket, se

Ladda ned utskriftsoptimerad PDF (A4) ramverket hégsta méjligabetyg, en A-rating. https://www.greenfood.se/obligation
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00D ARSR

VI ARBETAR

KONTINUERLIGT
MED AT REDUCERA RISK

ALL AFFARSVERKSAMHET AR FORENAD MED RISKER, sa iven inom Greenfood-koncernen.
Arbetet med att hantera och minimerarisker och deras paverkan pa verksamheten dr vil
integrerativaraaffirsprocesser, eftersom det dr avgdrande for koncernens prestation och resultat.

GREENFOODS STYRELSE HAR OVERGRIPANDE ANSVAR fOr
att sikerstilla att koncernen arbetar med en adekvat
riskhantering, inklusive identifiering, beddmning och
reducering av risker. Det operativa ansvaret ligger pa
koncernchefen, som ansvarar for att foretaget hante-
rar riskernailinje med av styrelsen beslutat ramverk.
Greenfood har flertalet policyer till stod i arbetet
med att hantera ett flertal risker. Andra risker han-
teras naturligt i det 16pande arbetet genom styrelse-
rapportering och iledningsgruppsméten.

Greenfood-koncernen har identifierat foljande
visentliga riskomraden: operativa risker, marknads-
risker och finansiella risker.

Nedan aterfinns en kortfattad beskrivning av de
storstariskerna i Greenfoods verksamhet.

OPERATIVA RISKER

Beskrivning av risk

RISK 40

Hantering av risk

MEDARBETARE

En viktig faktor for Greenfoods verksamhet &r forméagan att
kunna rekrytera, utveckla och behdlla engagerade och kompe-
fenta nyckelpersoner. Att nyckelpersoner ldmnar foretaget utgor
en risk.

LAGER

P& Greenfoods centrala lager hanteras produkterna sétillvida
att de tas emot, sorteras, delas, Idggs samman, packas och
lastas f&r vidare transport fill kund. Lagret &r med andra ord
ocksé en produktionsfacilitet och stérningar eller problem i
Greenfoods lager likvé&l som i leverantérers lager kan utgdra en
risk fér Greenfoods verksamhet.

LOGISTIK

Effersom de flesta frukter och grénsaker odlas en bit ifrén
Greenfoods produktionsfaciliteter s& ar en effektiv, smidig och
hallbar logistikkedja viktig for att hélla en hdég produktkvalitet.
Stérningar i denna logistikkedja utgdr en risk.

Vi jobbar aktivt med att erbjuda en sdker,
stimulerande och inkluderande arbetsmiljé
med sunda och goda arbetsvillkor fér alla

medarbetare.

Greenfood har I&ng erfarenhet och starka
rutiner runt lagerhantering béde slutprodukter
samt rématerial f6r vidareféradling i véra pro-
duktionsfaciliteter. Vi har redundanta 16sningar
for olika scenarios.

Greenfood har l&ng erfarenhet och val eta-
blerade kontakter i alla kritiska odlarregioner.
Gruppen har alternativa 16sningar i logistik-
kedjan.
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MARKNADSRISKER

Beskrivning av risk

RISK 41

Hantering av risk

PRISER

Variationer i vérldsmarknadspriser for ré&varor, framfodr allt frukt och
gront men dven plast och pappersmassa, péverkar Greenfood.
Klimatférandringar &r en orsak fill bland annat vattenbrist, erosion
och extrema vaderférhéllanden som torka, kraftig nederbdrd eller
oversvamningar. Detta tillsammans med konflikter pé vérldsmark-
naden kan pd&verka mojligheten att odla révaror och dérmed
leda fill rGvaruprishdjningar.

GLOBALA EKONOMISKA TRENDER

Ekonomiska och politiska faktorer kan péverka kundernas disponi-
bla inkomst och konsumtionsmdnster och dérmed efterfrégan pd
foretagets produkter. Epidemier och pandemier - inklusive Covid-
19 - har péverkat och skulle kunna pdaverka foretagets verksamhet
och Iénsamhet éven framat.

KONKURRENSSITUATIONEN

Greenfood méter stark konkurrens i alla sina produkterbjudanden,
saval frén frukt- och gront-producenter som andra leverantérer av
férdigmat. Om stérre kunder inom dagligvaruhandeln skulle infe-
grera vardekedjan, skulle det utgéra en risk for dkad konkurrens.

EFTERFRAGAN

Greenfoods forméaga att férutse och svara pd féréndringar i kon-
sumenttrender &r avgdrande fér att hantera risken f&r &dndrad eller
sviktande efterfrégan.

KUNDAVTAL

Greenfood har en historia av I&dnga kundrelationer med lojala kun-
der i dagligvaruhandeln. Dagligvaruhandeln karaktdriseras av hdg
konkurrens men med relativt f& spelare pd de olika marknaderna.
Konsolidering inom denna marknad kan leda fill férlorade kund-
kontrakt, vilket p&verkar Greenfoods verksamhet.

KVALITETS- OCH FORTROENDERISKER

Livsmedelsbranschen méter dkade krav p& och granskning

av livsmedelssdkerhet frdn myndigheter och allmé&nhet. Det ér
avgoérande for Greenfood aft kunderna har eftf fortsatt fértroende
produkternas héga kvalitet och sékerhet.

Variationer i rdvarukostnader och andra kost-
nadsdkningar hanteras i viss man olika per
affédrsomréde. | alla aff&rsomréiden finns antingen
kontraktsklausuler som adresserar prisjusteringar
eller eft variabelt marknadspris. Vid en pl&tslig kost-
nadsokning utanfér dessa fonster kan det uppsté
tempordra glapp.

Koncernen adresserar metoder som 6kar skalbar-
het och sdkerstdller produktivitet vid bé&de dkad
som minskad omsattning. Genom att ha eft hégt
produktivitets- och kvalitetsfokus kan gruppen
klara dven en ldgkonjunktur.

Greenfood &r val medveten om 6kad konkurrens
och sdkerstdller sin egen konkurrensférméga
genom sténdiga produktivitetsférbattringar och
6kad innovation

Greenfood bevakar marknadstrender och appli-
cerar denna information i produkfutveckling och
marknadsfoéring. Gruppen ligger med sitt vaxtba-
serade, hdlsosamma, klimatsmarta matlésningar
val i linje med befintliga trender.

Greenfood fokuserar p& innovation och produktivi-
fet for bolaget och bolagets kunder for att f6rbli en
relevant partner for kunden.

Greenfood sdkerstdller aft relevanta certifieringar
finns i dess processfaciliteter. Gruppen har éven

en uppférandekod f&r samtliga leverantérer dar
dessa krav beskrivs. For salladsbarer ér Picadeli klart
ledande i livsmedelssdkerhet.
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FINANSIELLA RISKER

Beskrivning av risk

RISK 42

Hantering av risk

VALUTA

Eftersom Greenfood har verksamhet och forséljning i flera Ian-
der kan fluktuerande véxelkurser, framfér allt mellan SEK, EUR
och USD, skapa ovantade variationer i kassafldde och resultat.

RANTA

Férhdjda marknadsréintor &kar Greenfoods kostnader och fér-
sé&mrar resultat och kassafidde.

Greenfood har en effektiv hantering av sin valuta-
hantering med en policy som pragmatiskt adresse-
rar de fidden som finns i de olika afférsomrédena.

Greenfood bevakar kontinuerligt utvecklingen pé
rntemarknaden och &vervéger olika hanteringsal-
ternativ. Greenfood har stark likviditet som kan han-
tera nu forvéntade rantejusteringar utan att péverka
expansionsplaner.

OVRIGA RISKER

Beskrivning av risk

Hantering av risk

LAGAR OCH REGELVERK
Greenfoods verksamhet lyder under féreskrifter kopplade fill

arbets-, miljo- och hdlsostkerhet samt regler f&r finansiell rappor-

tering. Eventuella brister i efterlevnaden av dessa regelverk kan
leda till kostnader och skadat fértroende.

POLITISKA RISKER

Politiska beslut péverkar Greenfoods verksamhet. Till exem-
pel kan férslag om skatt pé& engéngsférpackningar innebdra
kostnadsdkningar.

Greenfood har en val kommunicerad code

of conduct och arbetar akfivi med sékerhets-
inspektioner och medarbetarundersdkningar.
Vi arbetar dven med rédgivare och revisorer for
att sténdigt férbdttra bokslutsprocessen.

Greenfood bevakar fér&ndringar i juridiska frégor
och agerar f&r att justera rutiner som sékerstéller
att dessa analyseras och adresseras.
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FORVALTNINGS-

BERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE 44

Styrelsen for Greenfood AB (publ) avger hirmed arsredovisning och koncernredovisning for rikenskapsaret 2021-01-01 - 2021-12-31.

Information om verksamheten

Greenfood AB (publ) &r moderbolag i Greenfood-koncernen, en
ledande aktér inom farsk hdlsosam mat. Verksamheten omfattar
tre affédrsomréden: Fresh Produce, Food Solutions och Picadeli.
Genom dessa erbjuder koncernen flera olika koncept dér samt-
liga har frukt och gront som bas. Alltifréin sjélvplockssalladsbarer,
fardigpackad hélsosam Food-to-Go-mat, férdigskuren sallad
och gronsaker fill frukt och gront direkt frén odlingarna. Huvud-
marknaderna &r Sverige, Finland, Danmark, Tyskland, Belgien
och Frankrike. De viktigaste kundkategorierna &r dagligvaruhan-
del, servicehandel samf HoReCa.HoReCa &r ett samlingsbe-
grepp som t&cker in direkt eller indirekt forsdljning till hotell, res-
tauranger och storkdk.

Picadeli, eft affrsomréde vars salladsbarer primdrt stér i dag-
ligvaru- och servicebutiker, tillhandahdéller eft unikt koncept for
sjélvplockssallad. Konceptet ér etablerat i Sverige, Finland, Frank-
rike, Tyskland, Belgien, Estland och &ri en festfas i USA. | Sverige,
Finland och Frankrike &r konceptet mycket vél etablerat och finns
aft tillgd hos de fiesta livsmedelskedjorna och pd de flesta stérre
orferna. | Tyskland, Belgien och Luxemburg har konceptet mottag-
its mycket vél och intresset for konceptet fortséitter dka. Under 2020
etablerade affdrsomrédet Gven etft bolag som ska véxa pé den
stora USA-marknaden. Covid-19 pandemin har, pé& grund av de
nedsténgningar och begrénsningar som det har medfért av
bdade resande och samhdlisfunktioner, paverkat affarsomrédet
negativt under 2021.Trots det gér afférsomrédet in i 2022 med en
betydligt starkare position &n det hade samma tid forra éret.

Affdrsomradet Food Solutions utvecklar, tillverkar och levererar
eft brett sortiment av produkter i den véxande kategorin Food-
to-Go, samt skuren fdrsk frukt och gront till véra kunder inom ser-
vice-, dagligvaruhandeln samt HoReCa-sekforn. Greenfood &r en
ledande aktor i Sverige och Finland med fillverkning och forsdilj-

ning i b&da l&dnderna samt med signifikant export Gven till Dan-
mark. Under 2020 inférlivade ett av affdrsomrédets finska bolag,
Salico OY, den rérelse som férvérvades under 2019. Efter samman-
slagningen sker produktionen i nya lokaler i Helsingfors. Detta
innebar att en producerande enhet st&ingdes och att produktio-
nen centraliserades. Affdrsomréidet har dven under 2020 konsoli-
derat produktion av Food-to-Go i Sverige genom aff stinga en
produktionsenhet och fokusera volymerna till den andra enhe-
ten. Dessa atgdrder har lett till att, dven dé affdrsomréidet under
2021 har péverkats av den pagéende pandemin, s& har dessa
tvé konsolideringsaktiviteter skapat effektiva och skalbara 16s-
ningar for béde skuren frukt och sallad i Finland samt produktion
av food-to-go i Sverige. Detta ar &ven tydligt i de siffror som visas
for afférsomrédet i bolagets segmentrapportering.

FLERARSOVERSIKT KONCERNEN

Intresset f6r grént dkar nér allt fler valjer en véxtbaserad livsstil.
Samtidigt ékar &ven intresset for lokalproducerade frukter och
gronsaker. Greenfoods affdrsomréde Fresh Produce &r val posi-
fionerat inom bdéda trenderna och har en stark stalining inom
import, export, distribution och handel med f&rsk frukt och grén-
saker i sin icke-foradlade form. Afférsomrédet bygger ett starkt
erbjudande till dagligvaruhandeln och HoReCa baserat pé ett
djupt kunnande inom odling, sortiment, kvalitet, logistik och han-
fering av frukt och grént. En ledande kompetens dr forstéelsen
fér b&de odlarnas behov samt kundernas krav. Aven dé& omséitt-
ningen har blivit p&verkad av pandemin sé& har detta affdrsom-
r&de genererat ett starkt resultat, vart starkaste underliggande
EBITDA under den relevanta femarsperioden.

MSEK 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsd&ttning 4321,0 4290,3 5156,3 46253 39874
Rérelseresultat -81,2 -162,4 -5,1 55,8 78,7
Resultat fore skatt -190,5 -254,4 -91.7 -15,5 18,6
Justerad EBITDA D 161,7 56,1 263,8 172,49 164,45
Balansomslutning 35309 3340,3 3504,7 3065,6 2929.3
Soliditet 2 19.5% 25,9% 29,1% 36,5% 39.1%
Avkastning pé eget kapital 3 -21,9% -22,7% -8,6% -1.4% 1.7%
Avkastning pé totalt kapital 4 -2,3% -4,6% -0,1% 1.9% 0.0%
Medelantal anstélida 937 971 1139 957 859

1) EBITDA justerad fér engéingsposter samt oetablerade verksamheter, se vidare not 5

2 Eget kapital / Balansomslutning.
3) Arets resultat / Genomsnittligt Eget kapital

4 (Resultat fére skatt + r&ntekostnader) / Genomsnittlig balansomslutning
5) Justerad EBITDA enligt IAS 17 ej omraknat fill IFRS 16, estimerad effekt p& EBITDA 50-55 MSEK per &r
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Utveckling av verksamhet, resultat och stéllning

Koncernens finansiella stélining

Under &ret uppnddde koncernen en omsdttning pé 4 321(4 290)
miljoner SEK, en justerad EBITDA p& 162 (56) miljoner SEK och ett
rérelseresultat pé -81 (-162) miljoner SEK. Resultatet p&verkades
fill det b&ttre av de konsolideringsakftiviteter av produktfionsan-
ldggningar som var den huvudsakliga anledningen till ett férioét-
rat underliggande resultat f6r afférsomréidet Food Solutions med
52 miljoner SEK jamfért med foregdende ér. Fresh Produce har ett
omsattningstapp mot kunder inom HoReCa sektorn, men har lyck-
ats hantera situationen via ett starkt samarbete i hela vérdeked-
jan fér aft adressera matsvinn och marginaler. Rérelseresultatet ar
ddarfér &ven i detta segment tillfredsstéllande med en férodttring
mot féregdende &r med 6,1 miljoner SEK. Picadeli har forbattrat
sitt rorelseresultat med 20 miljoner SEK mot 2021 med hdnsyn
tagen till uppstartskostnader i USA. Restriktionerna under de férsta
sju mé&naderna av 2021 och sedan igen i december, pdverkar
resultatet negativt. Affdrsomrédets intjéningstakt under sista kvar-
talet 2021 motsvarar en férbéttring mot resultatet i 2021 med 75
miljoner SEK eller 89 miljoner SEK med h&nsyn tagen fill uppstarts-
kostnader i USA pé& 14 miljoner SEK. Bolaget beddmer att effekten
av Covid-19-pandemin i 2021 érs resultat ar signifikant for alla
afférsomréiden, men inom Picadeli har denna varit markant nér
man undantar det stéd som koncernen har fétt fréin olika myndig-
heter p& 13,5 MSEK (se Not 33).

Via en omfinansiering av koncernens beldning, genom en emit-
tering av en héllbarhetsléinkad obligation, erhdlls en forbattrad likvi-
ditet samt en amorteringsfri beldining som straicker sig dver fyra &r
frédn November 2021.Obligationen har tre héllbarhetsrelaterade
villkor som skall uppfyllas innan obligationen férfaller. Obligation
beskrivs i detalj i not 25. Denna huvudfinansiering har inga tradi-
tionella finansiella villkor eller amortering. Beldningsstrukturen och
dess villkor passar bra in i koncernens underliggande starka fokus
pd& hallbarhet, dar de finansiella mdlen Gverensstdmmer med den
héllbarhetsrelaterade malsattningen. Férutom detta sé& passar
den amorteringsfria strukturen den flexibilitet koncernen behdver
for att kunna ta fill vara pé& de majligheter vi ser framfor oss.

Koncernen har dotterbolag i Sverige, Finland, Spanien, Frank-
rike, Tyskland, Danmark och USA.Totalt antal fulltidsanstéllda med-
arbetare vid érets slut uppgick till 937 (968).

Forskning och utveckling

Koncernen bedriver ingen egentlig forskning utan fokuserar pé&
att utveckla produkter och koncept. Produktutveckling sker pé&
afférsomréidesnivé med eft samarbete dver afférsomréidena dar

det dr relevant.Vad det gdller konceptet “Picadeli” sé fortsdtter vi
att genom avancerad teknik, som Al, utveckla en salladsbar som
minimerar arbetsinsatsen fér kunden, och skapar en enklare och
frschare upplevelse f&r konsumenten. | varje salladsbar finns en
mdangd sensorer som samlar in data i realtid, som sedan skickas
fill vér centrala databas. Baserat pé& den information kan koncer-
nen agera operativt men dven identifiera nya utvecklingsomrd-
den.De senaste utvecklingarna har fokuserat pé& auto-order och
ndsta generations salladsbar. Inom alla afférsomréden spenderar
koncernen mycket energi pd att utveckla god, hdlsosam och
vaxtbaserad mat.

Forvarv och avyttringar

Under 2021 har koncernen via Fresh Produce Int'l AB férvarvat
samtliga aktier i Lundgrens Primorer AB, ett kassa- och skuldfritt
bolag. Koncernen har éven via Greenfood Food Solutions AB for-
varvat resterande aktier i Ahlstréms Factory AB samt Svenska Smér-
gdstartor Kvalité AB. Salico OY, et dotterbolag till Greenfood Fresh
Cut AB, har avyttrat samtliga aktier av sitt &gande i OY Avani-Niko
Ab (27 procent direkt och 19 procent indirekt), se not 28. OY Avant-
Niko Ab &r etft bolag som driver och éger fastigheten i Juva som
Salico QY tidigare hyrde. Férséljningen gick fill Juva kommun som
agde de resterande 54 procent av bolaget. Under éret har dven
bolagen Orebro Tréidgardshall AB, Véixjé Partiafféir AB, och Tréid-
gardshallen i Skéne AB fusionerats in i Allfrukt i Stockholm AB. Det
senare bolaget har ddrefter bytt namn fill Traddgérdshallen i
Sverige AB.

FLERARSOVERSIKT MODERBOLAGET

FORVALTNINGSBERATTELSE

Moderbolaget

Greenfood AB (publ), org nr 559035-9104 med séte i Stockholm
dager och férvaltar aktier i dotterbolag saomt leder koncernen
Greenfood. Féretaget har fre anstéllda och ingen fakturering fill
extern kund. Greenfood AB (publ) &r eft helégt dotterbolag till
Greenfood MC AB, org nr 559035-9096 med sate i Stockholm.
Greenfood MC AB &gs i sin tur till 89% av Greenfood TC AB, org nr
559034-3645 med séite i Stockholm och uppréttar koncernredovis-
ning for den stérsta koncernen i vilket Greenfood AB (publ) ingér
som dotterféretag. Greenfood TC AB &gs fill 73,3 procent av Cidron
Greenfood S.A.R.L.i Luxemburg, som indirekt &gs av Nordic Capital
VIl Alpha, L.R och Nordic Capital VIl Beta, L.P. (gemensamt “Nordic
Capital Fond VIII”, som agerar genom sin general partner Nordic
Capital VIl Limited, och tillsammans med tfidigare fonder, “Nordic
Capital”). Nordic Capital &r en ledare inom Private Equity-investe-
ringar i bolag i Europa, samt i healthcare- och teknik- och betal-
ningsféretag i Nordamerika.De resterande 26,7 procenten &gs indi-
rekt av Fidelio Capital AB (org.nr.556811-0851) via Acetaria Holding
AB (org.nr.559051-3221), b&dda med sdte i Stockholm. Fidelio Capi-
tal AB &r eft svenskt investmentbolag som investerar i smé och
medelstora bolag.

Bolaget har under &ret framfor allt aktivt lett Greenfood koncer-
nen samt tillhandahdllit finansiering i form av en hallbarhetsiéinkad
obligation. 2021 &r det forsta dret med en reviderad koncern-
arsredovisning fér Greenfood AB (publ) koncernen som en konse-
kvens av den emitterade obligationen. Dé&rmed &r konsoliderad
arsredovisning for 2020 endast reviderad pé Greenfood TC AB niva.

MSEK 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning 12,9 14,0 14,5 3.6 54
Rérelseresultat -7,0 -3,4 -17.2 -18.7 -12,0
Resultat fore skatt -34,4 -38,1 -35,6 -23.5 -36,6
Balansomslutning 24634 2170,6 2134,4 2052,1 2060,3
Soliditet 41,2% 48,4% 49,0% 52,7% 53.4%
Avkastning p& eget kapital 2 -3,5% -3,6% -1,6% -1.7% -1.1%
Avkastning pé totalt kapital 3 1.8% 2,7% -3,1% -2,4% -1.8%
Medelantal anstéllda 3 3 3 3 1

1 Justerat eget kapital / Balansomslutning.
2 Arets resultat / Genomsnittligt Eget kapital.

3) (Resultat fore skatt + r&ntekostnader) / Genomsnittlig balansomslutning.
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Vasentliga hd@ndelser under rdkenskapsaret

Under dret har koncernen gett ut en héllbarhetsidnkad obligo-
tion med nominellt vérde av 1 050 miljoner SEK, en 16ptid pd fyra
ar frén den 5 november 2021, samt en kupong pé& 700 punkter.
Denna beldning anvéndes for att &terbetala befintliga bankidn
pd& 832 miljoner SEK fill ett konsortium av tre banker (Swedbank,
Nykredit och Natixis), t&icka fransaktionskostnader pé& 37 miljoner
SEK, att dver tid reglera svenska skatteuppskov pd& 178 MSEK samt
att finansiera framtfida planerad expansion. Samtidigt kontrakte-
rade koncernen en kreditfacilitet pé& 200 miljoner SEK.Vid &rets
slut var bolagets tillgéngliga likviditet 478 miljoner SEK.

Greenfood-koncernen har via sina dotterbolag ingétt tvé nya
hyresavtal med inflyttning i april 2023. Fastigheten &r under kon-
struktion i Helsingborg och ér mer dndamdéisenlig dé den inne-
bd&r att flera av koncernens bolag kan éka sin produkftivitet, redu-
cera klimatpéverkan och férbattra férutséttningarna for att
utvecklas vidare med sina afférspartners.

Som en konsekvens av detfta har det gjorts nedskrivningar av
nyttjanderattstillgéingar kopplat till befintliga hyresavtal i koncer-
nen om 21,9 miljoner SEK for aft &terspegla ett nyttjande fram till
utfiyttningsdatumet samt en konservativ beddmning av formé-
gan atft hyra ut befintliga lokaler i andra hand tills nuvarande
hyresavtal Ibper ut. Det har &ven gjorts nedskrivningar av forbét-
ringar p& annans fastighet samt delar av maskiner och inventa-
rier om 25,5 miljoner SEK som man beddmer inte kan medféras
fill de nya lokalerna. Dessa nedskrivningar dr av engdngskarak-
tér och framgérinot 18 samt 19.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Operativa risker

Greenfood arbetar i huvudsak med férska véxtbaserade matlds-
ningar. Farska produkter &r i sig kansliga for klimatféréndringar
som paverkar méangd och tidpunkt for skoérd. Konsumtion av vissa
produkter dr ocksé véderkdnsliga samt ssongsbetonade fill en
viss niva.

Vér leveranskedja omfattar i vissa fall inkdp av réivaror och
produkter fréin Inder ddr det finns en forhdjd risk for korruption
eller dvertr&delser mot de mdénskliga rattigheterna. For att tidigt
identifiera potentiella risker gors &rligen en riskanalys. En néra
dialog med leverantéren och en strukturerad inkdpsprocess ar
viktigt och kompletteras &ven med revisioner samt Greenfoods
uppférandekod.

Koncernen har é&ven enrisk vad det gdiller livsmedelssdkerhet.
Koncernen har valdigt goda rutiner runt hantering av frukt och
gront béde inom féradlingsprocessen som i annan hantering,

men en kontaminering av néigot slag kan pdéverka konsumtio-
nen i stort av farska véxtbaserade produkter. Fér att aktivt han-
tera risker forbundna med férsk mat har koncernen relevanta
policyer och rutiner som bdde anvénds internt och ingdrien
code of conduct som koncernens leverantérer skriver under.
Vi arbetar aktivt med revision av att dessa dtaganden uppfylls.

Hur bolaget hanterar operativa risker beskrivs nédrmare pd&
sidorna 40-42.

Omvdrldsrisker

Delar av koncernens omsattning gér till kunder som péverkades
negativt av den dé& pagdende pandemin. Restriktioner i form av
stéingning av delar eller hela samhdllen p&verkar konsumentens
konsumtionsmonster och dérmed vissa kategorier hardare, men
den totala konsumtionen av férska véxtbaserade produkter
pdéverkas i mindre omfattning. Koncernen har under 2021 fram-
gangsrikt lanserat nya produkter anpassade fill nya konsum-
tionsmdnster samt lyckats styra om delar av férsaljningen fill de
kanaler dér forsdljningen ar mindre paverkad, framfor allt
detaljhandeln. Koncernen har en god soliditet, starka &gare och
en hdlsosam likviditet som goér aft vi kan ta ett Idngsiktigt per-
spektiv fill idande omstdndigheter och kommer in i 2022 med
starka, effektiva bolag och véldigt goda férhéllanden med béde
véra kunder och leverantorer.

IT risker

Greenfood &r beroende av fungerande digitala hjdlpmedel och
infrastruktur. Risker relaterat fill applikationer kartléggs och hante-
ras via redundans och sté&indig analys av svagheter. Det finns
aven aktorer som aktivt forsoker gora intréng i individers och fore-
tags digitala miljder. For att fdrebygga och férhindra séidana
cybersdkerhets-uckor har koncernen satt ihop etft gediget aktivi-
tetsprogram baserat pd en kartldggning éver de svagheter som
potentiellt existerar. Alla fjinstemd&n inom koncernen har genom-
géitt utbildningsprogram relaterat ill datasdkerhet. Styrelsen foljer
upp hur koncernen utvecklar datasdkerneten och hur den stér
gentemot identifierade mal. | nuléiget ligger bolaget val i linje
med styrelsens malsdttning.

Finansiella instrument och riskhantering

Koncernen anvénder finansiella instrument i begrénsad omfatt-
ning, och de vi anvénder &r i grunden infe komplexa. Det finns
huvudsakligen terminskontrakt for att hantera identifierade valu-
tarisker. Hur koncernen hanterar de finansiella riskerna framgér
av not 3 Finansiell riskhantering och Finansiella instrument.

FORVALTNINGSBERATTELSE 46

Vasentliga hdndelser efter rdkenskapsarets utgang

I januari 6ppnade Picadeli ett logistikbolag i Belgien fér att han-
tera varufidden till kunder i centrala Europa, framfor allt Tyskland
och Belgien.

Restriktioner relaterat till Covid-19-pandemin slépptes gradvis
pd koncernens marknader under de forsta fyra médnaderna av
2022. Detta har lett till en hogre aktivitet p& marknaden generellt
och inom HoReCa specifikt.

En underliggande inflation som p&bdrjades i sista kvartalet
2021 eskalerade under forsta kvartalet 2022 och blev akuta dé&
Ryssland invaderade Ukraina i slutet av februari. Konsekvenserna
av denna inflafion hanterar koncernen proaktivt genom utnytt-
jande av de prishdjningsmekanismer som finns. Se vidare not 32.

Hallbarhetsrapport
Koncernens héllbarhetsrapport finns att Idsa pd
www.greenfood.se/hallbarhetsrapporter

Forslag till vinstdisposition (kronor)

Till &rsstmmans forfogande star foljande
vinstmedel;

1049 307 927
-35892047
1013 415880

Balanserat resultat
Arets resultat

Styrelsen féreslar att i ny rakning balanseras:

1013 415880

Betr&ffande moderbolagets och koncernens resultat och staill-
ning i évrigt hanvisas fill efferféljande resultat- och balansrék-
ningar, rapporter dver férédndringar i eget kapital, kassafiédesa-
nalyser samt noter. Alla belopp uttrycks i miljoner svenska kronor
(MSEK) dér ej annat anges.
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> styrelse

Stefan Jacobsson
Styrelseordférande

Tidigare vd fér Puma, NFI Corp,
ABU/Garcia och Treforn

Tidigare styrelseordférande fér
Thule Group och HBG, samt
styrelsemedlem p& NOBIA och HBG
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Anette Rosengren
Styrelsemediem

Nordic Managing Director pé&
Philip Morris International

Tidigare styrelseuppdrag pd Altia
plc, Livsmedelsforetagen, Svenskt
Nd&ringsliv, DLF Lantmd&nnen
Research Foundation, Center of
Innovation, European Snacks
Association och Lantmd&nnen Axa

Tidigare arbetserfarenhet frén
Unilever, Kraft Foods, Lantmd&nnen
och Fazer.

BSc in marknadsforing fréin
Lunds universitet

<

Tiemo Grimm
Styrelsemedlem

Principal pé& Nordic Capital

Mer &n 16 érs erfarenhet
inom finans

Nuvarande styrelseledamot
i fyra andra féretag som &gs av
Nordic Capital

MBA fréin University of Passau

Fabian Suessenguth
Styrelsemediem

Investment Manager
p& Nordic Capital

Tidigare M&A-analytiker p&
J.P. Morgan och Equity Research
Analyst p& LBBW

MSc i Advanced Finance fréin
IE Business School
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Martin Erleman
Styrelsemediem

Partner pé Fidelio Capitall
Nuvarande styrelseuppdrag p&
Vimian Group, Nabo, SBC, Rendall
& Rittner och iBinder

Tidigare styrelseuppdrag pé LYKO,
Anicura, NNO7 och Nextmune

Tidigare arbetserfarenhet fréin
Nordic Capital, Goldman Sachs
och SEB Enskilda

MSc frén Handelshogskolan
i Stockholm
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L[ EDNING

David von Laskowski
VD & koncernchef fér
Greenfood & Picadeli

P& Greenfood sedan 2014

Tidigare vWD p& Accent of

Scandinavia samtVD p&

Candyking Group och p&
Visma Retail

PhD i Strategic
Management fréin
Handelshégskolan i
Stockholm och géstforskare
p& Columbia och Stanford.

Mattias Engberg
Ekonomichef

| koncernledningen
sedan 2014

17 ars erfarenhet inom frukt
och grdént, senast som
ekonomichef fér Dole
Europe.Mer én 34 érs

erfarenhet inom ekonomi
och finans

MBA fré&n Rotterdam School
of Management

Lisa Isaksson
Kommunikation- och
héllbarhetschef

| koncernledningen
sedan 2018

Over 15 ars erfarenhet av
marknad och kommunika-
tion inom livsmedelsbrans-

chen med varumdrken som
Picadeli, Ridderheims, Santa
Maria, Dafgérd och Gorbys

Bjorn Johansson
VD fér Food Solutions

| koncernledningen
sedan 2010

Branscherfarenhet sedan
1989 med ledande
positioner i
livsmedelsindustrin

Delaktig i Salicos uppstart
och engagerad i
styrelseuppdrag for
entreprendriella restaurang-
och livsmedelsbolag

David Bennertun
Vice VD fér Food Solutions

| koncernledningen
sedan 2017

Tidigare ledande och
marknadsutvecklande
befattningar inom t.ex.
Axfood, ©OoB och OKQ8
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Ted Stenshed
VD fér Fresh Produce

| koncenledningen
sedan 2017

Lang branscherfarenhet,
tidigare i koncernledning fér
Bama Fresh Cuts, KLS
Ugglarps & Dalsjéfors Kott,
Charkprodukter i Billesholm,
Sydgrént, Sydlog och
Sydfiora
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Greenfood i korthet
Aret i korthet
VD-ord

RAKENSKAPER

AFFAR
Marknad
Strategi

Verksamhetsoversikt KONCERNENS KONCERNENS RAPPORT OVER
S RESULTATRAKNING TOTALRESULTAT

Food solutions
Picadeli

HALLBARHET & RISK

o MSEK Not 2021 2020 MSEK Not 2021 2020
Hallbarhet A
o : : Rorelsens intékter rets resultat -170,2 -214,5
Hallbar ligation ’ ’
.O barob gatio Nettoomsd&ttning 6 43210 4290,3 .
Risk Ovriga rérelseintékter 7,33 69,7 60,4 Ovrigt fotalresultat
a 4390.7 4350.7 Poster som kan komma att Gterféras till resultatrékningen:
ARSREDOVISNING Rorelsens kostnader Arets omrékningsdifferenser 4,1 -1.0
Forvaltningsberdattelse Handelsvaror -3363,2 -3383.0 Summa dvrigt totalresultat, netto efter skatt 41 -1.0
Sfy relse Ovriga externa kostnader 8-10,33 -262,8 -289,9
Lednin g Personalkostnader 11,33 -623,5 -651,7 ARETS TOTALRESULTAT -166,2 -215,5
Avskrivningar och nedskrivhingar 12,17-19,33 -222,3 -188.1 Hénférligt till:
Noter Ovriga rérelsekostnader -0.1 -0.4 Moderbolagets aktiedgare -163,0 -205,8
- Innehav utan bestdmmande inflyfande =31 -9.7
Styrelsens férsdkran Rérelseresultat -81.2 -162,4
Revisionsberdattelse
- Resultat fran finansiella poster
Definitioner Finansiella infikter 13,14 1.7 39
Ovrig information Finansiella kostnader 13,14 -111,0 -95,9
Resultat fére skatt -190,5 -254,4
Skatt 15 20,3 39.9
ARETS RESULTAT -170,2 -214,5

Hanforligt till:

Moderbolagets aktietigare -166,0 -205,0
:} Innehav utan besttmmande inflytande -4,2 -9.4
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MSEK Not  2021-12-31 2020-12-31 MSEK Not  2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Anlaggningstillgédngar gg OPI a
) . , L e Aktiekapital 24 0.5 0,1
Immateriella anldggningstillgdngar 17 Svriat filskiutet kaoital 298 298
Goodwil 16415 1638,1 OV”? k' srutetkaptia o .
Varumdarken 290,9 288,8 mra nlngsreéew ) ) ' '
W X o Balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat 633.5 8104
Ovriga immateriella fillgéngar 68,8 54,5 s + konital hanfariat fill moderbol T akTiod e 846.4
2001,2 1981.4 umma eget kapital hénforligt till moderbolagets aktieagare . .
Materiella anléiggningstillgdngar 18 Innehav utan bestémmande inflytande 17.2 19,7
Byggnader och mark 68,1 87.3 Summa eget kapital 690,0 866,1
Forbattringsutgift pd annans fastighet 7.0 29,3 Langfristiga skulder
Maskiner och andra tekniska anléggningar 139.3 154,2 Obligationslén 3,25,29 1013,0 -
Inventarier, verktyg och installationer 1137 145,9 Skulder till kreditinstitut 3.25,29 15,6 876,1
P&g&ende nyanlaggningar 27.0 31,9 Skulder fill moderféretag 3,25,29 401,7 373,3
Nyftjanderdttstillgangar 19 272,8 3251 Ovriga langfristiga skulder 3,25,29 - 95,8
6279 773.7 Leasingskulder 19 253,4 289,6
Ovrigg Qn/dggnmgsﬁ/{génggr Uppskjutna skatteskulder 15 17.3 29.0
Andelar i intresseféretag 04 04 Ovriga avsdttningar 60,1 37,8
Finansiella anléggningstillgéngar 20 25,2 9.9 Summa léngfristiga skulder 1761,0 1701.6
Uppskjutna skattefordringar 15 37.6 23,8 o
Kortfristiga skulder
63,2 34,1 ) -
s - inastillad e 2789.2 Skulder till kreditinstitut 3,25,29 10,4 31.0
umma aniaggningsiifigangar i ' Forskott frén kunder 0.5 0,3
Omsattningstillgangar Leasingskulder 19 79.9 74,7
Varulager 2] 117.5 103,6 Leverantérsskulder 334,6 302,3
Kundfordringar 22 299,0 257.0 Skulder till koncernféretag 0 0.4
Aktuella skattefordringar 15 10,5 6.6 Aktuella skatteskulder 15 1.6 1.7
Ovriga fordringar 39,4 28,1 Ovriga korffristiga skulder 3,25,29 243,7 534
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 23 38,9 28.0 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 26 353.3 308,6
Likvida medel 30 277.4 127.7 Summa kortfristiga skulder 1024,0 772,6
Summa omsattningstiligéingar 782,7 551,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3475,0 3340,3
SUMMA TILLGANGAR 3475,0 3340,3
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Summa eget

Balanserade kapital hanfér-

. vinstmedel ligt tillmoder- Innehav utan
Ovrigttill-  Omraknings- inklusive arets bolagets bestammande Summa
Not Aktiekapital skjutet kapital reserv resultat aktiedgare inflylande eget kapital
Ingéende eget kapital 2020-01-01 0,1 29,8 6,9 982,7 1019.4 11.6 1031,0
Avrets resultat -205,0 -205,0 9.4 -214,5
Omrdkningsreserv for éret, netto effer skatt -0,7 0 -0,7 -0.3 -1,0
Totalresultat for aret -0,7 -205,0 -205,8 -9,7 -215,5
Erh&lina aktieaigartillskott frén innehavare utan bestém-
mande inflyfande 2,0 2,0
Transaktioner med innehavare utan bestémmande
inflytande -9,9 -9.9 15,9 6,1
Erh&lina aktietigartillskott 42,6 42,6 - 42,6
Summa - - - 32,8 32,8 17.9 50,6
Utgdende eget kapital 2020-12-31 24 0,1 29,8 6,2 810,4 846,4 19.7 866,1
Ing&ende eget kapital 2021-01-01 0,1 29,8 6,2 8104 846,4 19.7 866,1
Arets resultat -166,0 -166,0 -4,2 -170,2
Omrdkningsreserv for &ret, netto efter skatt 3,0 = 3,0 1.1 4,1
Totalresultat for aret 3,0 -166,0 -163,0 =3,1 -166,2
Fondemission 0.4 -04 - - -
Transaktioner med innehavare utan bestémmande
inflyfande -10,5 -10,5 0.6 -9.9
Summa 0.4 - - -10,9 -10,5 0,6 -9.9
Utgdende eget kapital 2021-12-31 24 0,5 29,8 9.1 633,5 672,9 17.2 690,0

KONCERNENS RAPPORTER 51
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MSEK Not 2021 2020 MSEK Not 2021 2020
Den I6pande verksamheten Investeringsverksamheten
Rérelseresultat -81,2 -162,4 Forvarv av dotterféretag 29 -4,7 0
Justeringar for poster som inte ingér i kassafiddet: Forséljning av dotterféretag 29 2,8 -1.0
Avskrivningar och nedskrivningar 12,17-19 230.3 194,5 Kép avimmateriella tillgéngar 17 -25,8 -19,7
Rearesultat 0 -0,1 Kép av materiella anldggningstillgéngar 18 -42,6 91,3
Anstand med skattebetalningar (fill foljd av Covid-19 Forsaljning av materiella anléggningstillgéngar 1.4 1.2
?dndemin) 29.33 83.7 939 Investeringar i finansiella anl&ggningstillgéngar 20 -2,1 -6,8
Ovriga poster U 7.7 Kassafidde frén investeringsverksamheten -71,0 -117,6
Erhéllen rénta 14 0.4 0.1
Erlagd rénta 14 -49.7 -54,0 . o
Betald inkomstskatt 85 2165 Finansieringsverksamheten
Erhélina aktiedgartillskott 0 42,6
If_uﬁsaﬂt:ide fréin d__en I5pan<_ie verksamheten fore Transaktioner med innehav utan bestémmande
forandringar av rérelsekapital 173,6 73,3 inflytande 28 6.7 10.1
Upptagna l&n 29 1050,1 101.0
Forandringar i rérelsekapital Amortering av 1&n 29 -887,1 -7.4
Minskning(+)/8kning(-) av varulager -12.4 14,0 Utgifter avseende upptagna l&n 29 -37.0 -5.4
Minskning(+)/8kning(-) av rérelsefordringar -46.0 1761 Amorteringar av leasingskulder hénforliga till leasingavtal 19,29 -72.5 -76.7
Minskning(-)/6kning(+) av rérelseskulder 54,6 -143,2 Kassafldde fran finansieringsverksamheten 46,8 64,2
Forandringar i rorelsekapital -3,9 46,9
Arets kassafidde 145,5 66,8
Kassafiéde fran den I6pande verksamheten 169.7 120,2
Likvida medel vid arets bérjan 127,7 66,1
Kursdifferenser i likvida medel 4,2 -5,2
Likvida medel vid éarets slut 30 277.4 127,7
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MODERBOLAGETS MODERBOLAGETS RAPPORT OVER
RESULTATRAKNING TOTALRESULTAT

MSEK Not 2021 2020 MSEK Not 2021 2020

Rorelsens intakter Arets resultat -35,9 -38,1

Nettoomsé&ttning 6 12,9 14,0 6vrigi totalresultat _ _

Ovriga rdrelseintdkter 7 0 01 ARETS TOTALRESULTAT -35,9 -38,1
12,9 14,1

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 8 -15,3 -13,3
Personalkostnader 1 -14,3 -12,0
Rorelseresultat -16,7 =111

Resultat frén finansiella poster

Resultat fréin andelar i koncernféretag 3 0 0
Ré&nteintdkter och liknande resultatposter 14 34,8 34,4
Rantekostnader och liknande resultatposter 14 -67,2 -59,1
Resultat efter finansiella poster -49,1 -35,9
9 Rakningar

Bokslutsdispositioner

L&mnat / Erhdllet koncernbidrag 14,7 -2,2
Resultat fore skatt -34,4 -38,1
Skatt p& arets resultat 15 -1.5 0
ARETS RESULTAT -35,9 -38,1

Ladda ned utskriftsoptimerad PDF (A4)
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MSEK Not 2021-12-31 2020-12-31 MSEK Not  2021-12-31  2020-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anléggningstillgangar Eget kapital
Andelar i koncernfdretag 16 14077 14077 Bundet eget kapital
Fordringar hos koncernféretag 20 840,6 674,2 Aktiekapital 0.5 01
Uppskjuten skattefordran 15 9.3 10,8 0.5 0.1
Finansiella anléggningstillgéngar 20 1.9 1.2 Frift eget kapital
Summa anléggningstillgéngar 2259,6 2093,9 Balanserat resultat 10493 1087.8
Arets resultat -35,9 -38,1
10134 1049.8
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar Summa eget kapital 1013,9 1049,8
Fordringar hos koncemféretag 42,3 31,8
Aktuella skattefordringar 0.8 0,7 Avséttningar
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 23 0,5 0.1 Uppskjuten skatfeskuld 15 0.1 0.1
Summa kortfristiga fordringar 43,6 32,6 Ovriga avsattningar 19 1.1
Summa avsdéttningar 2,0 1.3
Kassa och bank 30 160,3 441
Langfristiga skulder
Summa omsattningstillgéngar 203,9 76,7 Uppléning o5 1013.0 732.6
A Skulder till moderféretag 401,7 373.3
bl L s 2170.6 Ovriga l&ngfristiga skulder 0 3.2
Summa langfristiga skulder 1414,7 1107.1
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 3.9 0.7
Skulder till koncernféretag 0.1 0.6
Aktuella skatteskulder 15 0 0.1
Ovriga skulder 25 9.9 3.4
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 26 19.0 5,7
Summa kortfristiga skulder 32,8 13,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2463,4 2170,6
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER MODERBOLAGETS
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL KASSAFLODESANALYS

Bundet eget
kapital Fritt eget kapital MSEK Not 2021 2020
Kassafidde frén den I6pande verksamhet
Balanserad N
vinst eller Summa eget Rérelseresultat -6,9 -3.4
Aktiekapital forlust  Arets resultat kapital Justeringar fér poster som inte ingér i kassafiédet:
Ingéende eget kapital 2020-01-01 0,1 1081,4 -36,2 1045,2 Erhdllen rénta 14 34,8 29.5
Disposition av foregdende d&rs resultat -36,2 36.2 0 Erlagd r&nta 14 -34,8 -39.0
,Ié'\refs resultat -38,1 -38,1 Betald inkomstskatt 0.2 0
Ovrigt Tofolresnilfci’r - - Ovriga poster 0.7 -0,7
Totalresultat for aret -38,1 -38.1 Kassafidde fréin den I6pande verksamheten fére férdnd-
Transaktioner med Ggare ringar av rorelsekapital -6,5 -13,5
Erhéllet aktiedgartillskott 42,6 - 42,6
Summa transaktioner med aktiedgare 42,6 - 42,6 Férandringar i rérelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av rérelsefordringar -10.8 13.8
Utgdende eget kapital 2020-12-31 0,1 1087.8 -38,1 1049,8 Minskning(-)/6kning(+) av rérelseskulder 2,1 -01
Forandringar i rérelsekapital -8,8 13,7
Ingdende eget kapital 2021-01-01 0,1 1087,8 -38,1 1049,8 " - -
) N . . R Kassafiéde fran den Idpande verksamheten -15,2 0,2
Disposition av féreg&ende &rs resultat -38,1 38,1 -
) Rakningar Fondemission 0.4 -0.4 = =
Arets resultat -35,9 -35,9 Investeringsverksamheten
Ovrigt fotalresultat - - L&n till dotterbolag -167,1 ~6,5
Totalresultat f6r aret -35,9 -35,9 Kassafiéde fran investeringsverksamheten -167,1 -6,5
Utg&ende eget kapital 2021-12-31 0.5 1049,3 -35,9 1013,9 Finansieringsverksamheten
Upptagna I&n 29 10130 11.8
Erhdllet aktiedigartillskott = 42,6
Amortering av l&n 29 -732,7 -2,5
Erhéllet (+)/ Il&mnat (-) koncernbidrag 14,7 -2,2
Kassafiode frén finansieringsverksamheten 298,6 49,7
Arets kassafiéde 116,2 43,4
Likvida medel vid &rets bérjan 44,1 0,7
Ladda ned utskriftsoptimerad PDF (A4) Likvida medel vid arets slut 30 160,3 44,1
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GREENFOOD ARSREDOVISNING 2021

NOTER
TILL RAKENSKAPERNA

Greenfood AB (publ), med organisationsnummer 559035-9104, &r
eft svenskregistrerat aktiebolag med séte i Stockholm. Adressen fill
huvudkontoret ar Knut Péls vag 9, Helsingborg.

Greenfood AB (publ) &r etft bolag i Greenfoodkoncernen, en
ledande aktérinom férsk hdlsosam mat. Verksamheten omfattar tre
affdrsomréden: Picadeli, Food Solutions, och Fresh Produce. Genom
dessa erbjuder koncernen flera olika koncept dar samtliga har frukt
och grént som bas. Allfifréin sjdlvplockssalladsbarer, férdigpackad
hdlsosam food to go-mat, férdigskuren sallad och gronsaker till frukt
och grént direkt frén odlingarna. Huvudmarknaderna ér Sverige,
Finland, Danmark, Tyskland, Belgien och Frankrike. De viktigaste
kundsegmenten &r detaljhandel, servicehandel samt restaurang,
hotell och catering (HoReCa).

Koncernredovisningen for &r 2021 bestér av moderbolaget och
dess dotterféretag, fillsammans bendmnd koncernen. Greenfood
AB (publ) &r dotterféretag till Greenfood MC AB med organisations-
nummer 559035-9096 som i sin tur &r helégt dotterbolag fill Green-
food TC AB med organisationsnummer 559034-3645 och maijoritetfs-
agare @r Greenfood Cidron S.A.R.L.i Luxemburg, som indirekt &gs
av Nordic Capital Fond Vlil. Nordic Capital &r en ledare inom “pri-
vate equity” investeringar i bolag i Norden och Europas tysksprékiga
delar samt i healthcare-bolag globalt. Minoritetséigare fill reste-
rande andelar &r Fidelio Capital AB (org. nr.559109-8818) via Aceta-
ria Holding AB (org. nr.559051-3221), b&da med séte i Stockholm.
Fidelio Capital AB &r ett svenskt investmentbolag som investerar i
smd& och medelstora bolag.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkéints for
utférdande av styrelsen den 26 april 2022. Koncernens resultatrék-
ning, rapport éver fotalresultat och rapport dver finansiella stélining
samt moderféretagets resultatréikning och balansrékning blir fére-
mal fér faststallelse pé érsst&mman den 4e maj 2022.

VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen fér Greenfood AB (publ) har uppréttats i
enlighet med de av EU godkdnda International Financial
Reporting Standards (IFRS). Koncernen tilldmpar inte IAS 33 Resul-
tat per aktie i enlighet med undantagsreglerna for icke noterade
féretag. Vidare tilldmpar koncernen Arsredovisningslogen och
R&det for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1, Komplet-
ferande redovisningsregler fér koncermer.

Det férekommer att fotalsumman i tabeller och rékningar infe
summerar pd grund av avrundningsdifferenser. Syftet ar att varje
delrad ska &verensst&mma med sin ursprungskdlla och dérfér
kan avrundningsdifferenser uppstd.

Nya och andrade standarder som tillampas av koncernen

Det finns inga nya IFRS standarder som godkdants for tillimpning
frén 2021 och framd&t. De dndringar i standarder som godkdnts for
tilldmpning fréin 2021 har inte beddmts ha nagon véasentlig effekt
pd& koncernens finansiella rapporter.

Nya standarder och tolkningar som @nnu inte har tillampats
av koncernen

Féretagsledningen beddmer att nya och édndrade standarder
samt folkningar som tré&ider ikraft efter den 31 december 2021 inte
férvéntas ha ndgon vésentlig inverkan pd koncernens finansiella
rapporter.

Redovisningsprincip Roérelsesegment
Koncernens hégsta beslutsfattande organ har identifierats som
koncernens Verkstallande direktér samt ledningsgruppen. Led-
ningsgruppen utvarderar koncernens verksamhet I6pande och
har identifierat fre rapporteringsbara segment utéver geografisk
marknad, afférsomréide Fresh Produce, afférsomréde Food Solu-
tions och affarsomrade Picadeli. Begreppet “Affdrsomréide” skall
ses som synonymit fill Rérelsesegment.

| offérsomréde Fresh Produce ingér de bolag som genom att
agera som importor, exportdr eller distributér tillhandahaller frukt

NOTER

och grént, i sin ursprungliga eller delvis férédlade form. Det &ren
klassisk grossistverksamhet.

| aoffédrsomréde Food Solutions ingdr bolag som via process
eller monteringsenheter férédlar frukt och gront och tillhandao-
haller den som tvattad och fardigskuren sallad, matsallader eller
andra férska, véxtbaserade fardigmatratter.

| afférsomrédet Picadeli ingér bolag som tillhandahdller sal-
ladsbarer och produkter fill salladsbarer via Picadeli konceptet.

Koncernens intékter och resultat redovisas och utvérderas
Aven utifrén geografisk marknad, vilket framgér av not 5.

Transaktioner mellan afférsomréidena &r i huvudsak begrdn-
sade till 1) férdiskuren sallad levererad fréin Food Solutions till Fresh
Produce fér samlastning med férska produkter, 2) under sésong,
sallad fréin Fresh Produce spanska enhet till Food Solutions pro-
cessenheter i Sverige och Finland, 3) salladsbaserade produkter
levererade i trég fréin Food Solutions till Picadeli, samt 4) fag med
produkter med varumdrket Picadeli levereras frén Food Solutions
fill Picadeli.

Koncerngemensamma funktioner bestér i huvudsak av,
bolagsstyrning och koordinering av IT, héllbarhet, konsolidering
och redovisning. Koncernen har ett gemensamt Service Center
som hanterar bokféring, 16n, och koncernens cash-pool, primdért
fér de svenska bolagen.

Koncernredovisning

Dotterféretag ar foretag som stér under ett bestdmmande infy-
tande frén Greenfood AB (publ). Bestimmande inflytande fore-
ligger om moderféretaget har inflytande &ver investeringsobjektet,
ar exponerad for eller har ratt till rérlig avkastning frén sitt engage-
mang samt kan anvénda sitt inflytande éver investeringen fill

att paverka avkastningen.Vid beddmningen av om ett bestam-
mande inflyfande féreligger beaktas potentiella réstber&ttigande
aktier samt om de facto kontroll féreligger.

Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen fréin och med
fidpunkten d& bestdmmande inflytande uppnds for forvarvet fill
och med den fidpunkt d& moderféretaget inte I&ngre har ett
bestdmmande inflytande éver dotterféretaget. Redovisnings-
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principerna fér dotterféretag har vid behov justerats for att dver-
ensstimma med koncernens redovisningsprinciper. Alla kon-
cerninterna transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade
vinster och férluster h&nférliga fill koncerninterna transaktioner
har eliminerats vid uppréttandet av koncernredovisningen.

Transaktioner med innehav utan bestGmmande inflytande
Fér&ndringar i moderféretagets andel i ett dotterféretag som inte
leder till en forlust av bestdmmande inflytande redovisas som
transaktioner inom eget kapital. Eventuell skillnad mellan det
belopp med vilket innehav utan bestimmande inflytande justeras
och det verkliga vardet pé& den erlagda eller erhélina erséit-
ningen redovisas direkt i eget kapital och férdelas p& moder-
féretagets dgare.

N&r moderféretaget férlorar bestémmande inflyfande &ver ett
dotterféretag, berd&knas vinsten eller férlusten vid avyttringen som
skillnaden mellan

i) summan av det verkliga vérdet for den erhdlina erséittningen
och det verkliga va&rdet av eventuellt kvarvarande innehav och

ii) de tidigare redovisade vardena fér dotterféretagets tillgé&ingar
(inklusive goodwill), och skulder och eventuellt innehav utan
bestdmmande inflytande.

Det verkliga vardet pé kvarvarande innehav i det tidigare dotter-
foretaget vid den tidpunkt dé det bestmmande inflytandet forlo-
ras betraktas som det verkliga vérdet vid det férsta redovisningstill-
fallet for en finansiell fillgéing enligt IFRS 9 Finansiella instrument:
Redovisning och vardering eller, i tillédmpliga fall, anskaffnings-
vardet vid det férsta redovisningstillfdliet fér en investering i eft
intresseféretag eller gemensamt styrt féretag.

Rorelseforvarv
Rorelsefdrvary redovisas enligt férvérvsmetoden.

Képeskillingen for rérelsefdrvarvet varderas fill verkligt vérde vid
férvarvstidpunkten, vilket beréknas som summan av de verkliga
vardena per forvarvstidpunkten for erlagda tillgdngar, uppkomna
eller dvertagna skulder samt emitterade eget kapitalandelar i
utbyte mot kontroll dver den férvérvade rérelsen.
Forvarvsrelaterade utgifter redovisas i resultatréikningen nér de
uppkommer.

| kdpeskillingen ingdr éven verkligt varde vid forvarvstidpunk-
ten for de tillg&ngar eller skulder som ar féliden av en dverens-
kommelse om villkorad k&peskilling. Féréndringar i verkligt varde

for en villkorad kdpeskilling som uppkommer p& grund av ytterli-

gare information som erhallits efter forvarvstidpunkten om fakta

och férhéllanden som féreldg per forvarvstidpunkten, kvalificerar
som justeringar under v&rderingsperioden och justeras retroaktivt,
med motsvarande justering av goodwill. Villkorad képeskilling som
klassificeras som eget kapital omvérderas inte och den efterfdl-
jande regleringen redovisas inom eget kapital. Alla andra férénd-
ringar i det verkliga vardet f6r en villkorad filliggskdpeskilling redo-
visas i resultatet.

De identifierbara forvérvade tillgéingarna och évertagna skul-
derna redovisas fill verkligt vérde per férvarvstidpunkten med
féljande undantag:

+ uppskjuten skattefordran eller -skuld och skulder eller tillgédngar
hanférliga till det forvarvade féretagets avial om erséitning till
anstdllda redovisas och varderas i enlighet med IAS 12 Inkomst-
skatter respektive IAS 19 Ersattningar till anstélida.

+ skulder eller eget kapitalinstrument h&nférliga fill det férvérvade
foretagets aktierelaterade tilldelningar eller fill utbytet av det fér-
varvade foretagets aktierelaterade tilldelningar mot férvarva-
rens aktierelaterade vérderas vid férvarvstidpunkten i enlighet
med IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar.

« tillgéngar (eller avyttringsgrupp) klassificerade som att de inne-
has for forsaljning enligt IFRS 5 Anldggningstillgéngar som inne-
has for férséljning och avvecklade verksamheter vérderas i
enlighet med den standarden.

+ leasingskulder ddr det férvarvade féretaget dr leasetagare ska
varderas till nuvérrdet av éterstdende leasingavgiffer som om
det var ett nytt leasingavtal p& forvarvsdagen.

+ nyttjanderdattigheterna ska sedan véarderas fill samma belopp
som leasingskulden, men justeras for eventuella villkor som
avviker frdn en marknadsmdssig beddmning.

For varje rérelseférvary vérderas innehav utan bestdmmande infly-
tfande i det férvérvade foretaget antingen till verkligt vérde eller fill

vardet av den proportionella andelen av innehavet utan bestém-

mande inflytande av det férvérvade bolagets identifierbara netto-
tilg&ngar.

Goodwill

Goodwill som uppkommer vid uppréttande av koncernredovis-
ning utgdr skillnaden mellan anskaffningsvardet och koncernens
andel av det verkliga vardet pd ett forvarvat dotterforetags identi-
fierbara tillg&ingar och skulder pé& forvarvsdagen. Vid forvarvstid-
punkten redovisas goodwill till anskaffningsvérde och efter det
forsta redovisningstiliféllet vérderas den till anskaffningsvérde efter
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avdrag for eventuella ackumulerade nedskrivningar.Vid prévning
av nedskrivningsbehov férdelas goodwill pé& kassagenererande
enheter. Eventuell nedskrivning av goodwill redovisas omedelbart
som en kostnad och &terfors inte.

Intakter

Koncernens verksamhet bestér i huvudsak av férsaljning av frukt
och grént produkter med olika grad av férédling. Koncernen
erbjuder sina kunder sjélivplockssallad via Picadelis salladsbarer,
fardigskurna sallader i pé&se eller traig, fardiga maltidsldsningar,
samt férsk frukt och grént. Koncernens kundsegment &r framst
detaljhandel, restaurang, hotell och catering.

Koncernen fill&mpar IFRS 15 Intdkter frdn avtal med kunder, en
modell f&r intéktsredovisning fér ndstan alla inkomster som upp-
kommer genom avtal med kunder, med undantag for leasingav-
tal, finansiella instrument och férsékringsavtal. Grundprincipen for
intéktsredovising enligt IFRS 15 &r att redovisa en intéikt pé det s&tt
som &terspeglar dverforingen av den utlovade varan eller tjdns-
fen fill kunden, till det belopp som féretaget férvéntar sig raft att
erhdlla i utbyte mot varan eller tjéinsten.

Intéikter redovisas ndr kontrollen dver varorna éverfors, vilket
intr&ffar nér varorna levereras till kunden, kunden har full bestém-
mander&tt dver férséljiningskanalen och forsdljningspriset for
varorna, och det inte finns nagra ouppfyllda dtaganden som kan
pdéverka kundens godk&nnande av varorna.

Vardering av koncernens intékter utgar fréin erséttning enligt
avtal och exkluderar belopp som erhalls for tredje mans rakning
s&som mervardesskatt.Vissa kontrakt med kunder inkluderar
volymrabatter utifrdn ackumulerad férsaljning. Rabatterna regleras
retroaktivt nar kunden nétt en viss forsaljningsvolym. Beddmningar
sker Idpande utifrén forvantad érlig forsaljning men justeras nér
verklig forsaljning ar k&nd. Intkten frén férsdljningen redovisas
baserat pd priset i avtalet, med avdrag f6r beréknade volymrabart-
fer. Historiska data anvénds for att uppskatta rabatternas férvéin-
tade vérde och intékten redovisas endast i den utstréickning som
det &r mycket sannolikt att en vasentlig &terforing inte uppstdr. En
skuld (som ingdr i posten upplupna kostnader och férutbetalda
intdkter, se not 27) redovisas for férvantade volymrabatter i férhéil-
lande till férsaljningen till och med balansdagen.

En del avtal innehdller dverenskommelser om att koncernen
I&mnar vissa ersattningar till sina kunder, sésom t.ex. marknads-
féringsbidrag. Om erséttningen som koncernen IGmnar &ri utbyte
mot en distinkt vara eller tj&inst och motsvarar marknadsvérde fér
denna vara eller tjanst, sé redovisas transaktionen p& samma séitt
som inkdp fréin andra leverantorer. Om ersattningsbeloppet som
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betalas fill kunden éverstiger det verkliga vérdet av den distinkta
varan eller tjdnsten s& redovisas ett sddant dverskott som en sénk-
ning av transaktionspriset. Om koncernen inte erhdller en distinkt
vara eller tjdnst i utbyte for erséittningen sé redovisas hela beloppet
som en reducering av transaktionspriset.

En fordran redovisas nér varorna har levererats, dé detta ér
den tidpunkt ers&ttningen blir ovillkorlig (dvs.endast tidens géng
kravs for att betalning ska ske). Inga kontraktstillgéingar forekom-
mer. Koncernen har inga avtal med ursprunglig férvéntad 16ptid
som &verstiger 12 ménader, varfér upplysning om kontrakterade
men annu ej uppfylida prestations&taganden infe IGmnas.

Utdelning och rénteintékter
Utdelningsintdkter redovisas ndr dgarens ratt att erhdlla betalning
har faststdllts.

Rénteintékter redovisas fordelat dver I&ptiden med tillimpning
av effektivréntemetoden.

Leasingavtal enligt IFRS 16

D& koncernen dr leasetagare

Leasingavtal redovisas frédn och med 1 jonuari 2019 som nytjan-
derdttstillgéngar och leasingskuld i balansrékningen. For att upp-
fylla kraven pd& ett leasingavtal méste bestimmanderatten for en
identifierad tillgéng éverlé&tas till anvéndaren under en viss period
mot ersattning.

Greenfood som leasetagare redovisar en nyttjanderattstillgéng
och en leasingskuld, kort- och I&ngfristig del, vid leasingavtalets
startdatum. Initialt vérderas leasingskulden till nuvardet av &tersté-
ende leasingavgifter under beddémd leasingperiod. Denna period
utgdrs av den ej uppsagningsbara perioden med eventuellt till-
l&gg for tillkommande perioder i avtalet som man bedémer att
det ar rimligt sékert kommer nyttjas. | leasingskulden inkluderas
&ven exempelvis nuvardet av fasta avgifter, variabla avgifter kopp-
lade tillindex samt eventuella &terstaliningskostnader som utgér
vid uppsé&gning av ett leasingkontrakt.

Leasingavgifterna ska diskonteras med leasingavtalets impli-
cita rénta, men i de flesta avtal &r den svér attt faststalla, darmed
har koncernen valt en praktisk 16sning p& portfdljer av leasingavtal
med liknande egenskaper. Diskonteringsréntan som anvénts
uppgar fill 3.75 procent vilket motsvarar den I&nerénta som kon-
cernen initialt hade pd sin beldning. Koncernens verksamhet &r
koncentrerad till framférallt EUR eller SEK I&inder. Vér beddmning
arinte att risken pd de olika tillgédngsslagen ar storre eller mindre
mellan olika kontfrakt och har d&rav anvént samma diskonterings-
rénta fér samtliga kontrakt.

Koncernen tillimpar dven férenklingsreglerna fér korttidsleasing-
avtal, mindre &n 1 &r, samt leasingavtal ddr den underliggande
fillgéingen har eft l&gt varde, understigande 50 KSEK, vilka séledes
inte redovisas som nyttjanderattstillgéing och leasingskuld. Dessa
betalningar kostnadsfors linjért i resultatr&kningen.

For leasingkontrakt avseende kontors- och lagerfastigheter s&
har koncernen valt att inte skilja icke-leasingkomponenter frén
leasingkomponenter.

Greenfood-koncernen agerar fortsatt leasegivare vid uthyr-
ning av Picadeli diskar till kunder dér sallad sedan sdljs vidare till
slutkonsument. Diskarna klassificeras fortsatt som operationell
leasing dé& de ekonomiska férdelar och risker som férknippas med
dagandet av den underliggande fillgéngen i all vasentlighet inte
overfors. Den underliggande tillg@ingen dverfors inte heller fill
leasetagaren nér leasingavtalet 16pt ut.

D4 koncernen dr leasegivare

Koncernen &r leasegivare genom operationella leasingavial
avseende Picadeli-diskar som hyrs ut fill kunder. Klassificeringen
har faststéllts genom en évergripande beddmning av att lea-
singavtalen i allt vésentligt infe dverfér de ekonomiska risker och
formdaner som dr forknippade med dgandet av den underlig-
gande tillgé&ngen.Vid varje leasingavtals inledning ska, enligt IFRS
16, en klassificering goras som faststéller om avtalet &r ett finansi-
ellt eller operationellt leasingavtal.

Redovisningen &r ofér&ndrad for dessa kontrakt. Leasingintdk-
fer vid operationella leasingavital intéktsfors linjart dver leasingperi-
oden, s@vida inte eft annat systematiskt saitt battre aterspeglar hur
de ekonomiska férdelar som hé&nfors till objektet minskar dver tiden.

Utldndsk valuta
Poster som ingér i de finansiella rapporterna for de olika enhe-
terna i koncernen redovisas i den valuta som anvénds i den pri-
mdra ekonomiska miljé dér respektive enhet huvudsakligen bedri-
ver sin verksamhet (funktionell valuta).| koncernredovisningen
omréknas samtliga belopp till svenska kronor (SEK), vilket &r
moderféretagets funktionella valuta och rapportvaluta.
Transaktioner i utléndsk valuta omréknas i respektive enhet till
enhetens funktionella valuta enligt de valutakurser som gdiller p&
fransaktionsdagen.Vid varje balansdag rédknas monetdra poster i
utlédndsk valuta om fill balansdagens kurs. Icke-monetéra poster,
som vérderas fill verkligt vérde i en utlédndsk valuta, réknas om till
valutakursen den dag dé det verkliga vérdet faststalldes. Icke-
monetdra poster, som varderas till historiskt anskaffningsvarde i en
utl&ndsk valuta, réknas infe om.
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Valutakursdifferenser redovisas i resultatrékningen fér den period i
vilka de uppstér, med undantag for fransaktioner som utgdr sak-
ring som uppfyller villkoren f6r séikringsredovisning av kassafléden
eller av nettoinvesteringar, dé vinster och férluster redovisas i Gvrigt
fotalresultat.

Vid uppréttande av koncernredovisning omraknas utléndska
doftterféretags tillgé&ngar och skulder till svenska kronor enligt
balansdagens kurs. Intéikts- och kosthadsposter omréknas fill perio-
dens genomsnittskurs, om inte valutakursen fluktuerat véisentligt
under perioden daé istdllet transaktionsdagens valutakurs anvénds.
Eventuella omrdkningsdifferenser som uppstdr redovisas i dvrigt
fotalresultat och &verférs till koncernens omrékningsreserv.Vid avytt-
ring av ett utldndskt dotterféretag redovisas séidana omrékningsdif-
ferenser i resultatrékningen som en del av realisationsresultatet.

Goodwill och justeringar av verkligt vérde som uppkommer vid
forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgéngar och
skulder hos denna verksamhet och omréknas till balansdagens kurs.

Laneutgifter

L&neutgifter som ar direkt hanforbara till inkdp, uppférande

eller produktion av en tillgédng som med ndédvandighet tar bety-
dande tid i ansprék att fardigstdalla for avsedd anvéndning eller
forsaljning, inréknas i tillgdingens anskaffningsvarde tills den tid-
punkt dé tillgdngen ar fardigstalld for dess avsedda anvandning
eller férsdljning. Ranteintakter frén tillfallig placering av upplénade
medel for ovan beskriven tillgdng dras av frén de Idneutgiffer som
farinraknas i tillg&ingens anskaffningsvérde. Ovriga l&neutgifter
redovisas i resultatet i den period de uppkommer.

ErsGttningar till anstallda

Ers&ttningar fill anstélida i form av [&ner, bonus, betald semester,
betald sjukfrénvaro m m samt pensioner redovisas i takt med
intj&nandet. Betraffande pensioner och andra ers&ttningar efter
avslutad anstdlining klassificeras dessa som avgiftsbestémda
eller formd&nsbestdmda pensionsplaner. ITP-planen genom

Alecta ar en forménsbaserad pensionsplan, i enlighet med UFR 10
redovisas dock denna plan s&som avgiftsbestdmd. For ytterligare
information se not 11.

Avgiftsbestdmda planer

For avgiftsbestéimda planer betalar koncernen faststélida avgifter
fill en separat oberoende juridisk enhet och haringen forpliktelse
att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas fér kost-
nader i takt med att formdnerna intjénas vilket normalt samman-
faller med tidpunkten fér nér premier erléiggs.
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Skatter
Skattekosthaden utgdrs av summan av aktuell skatt och upp-
skjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt berdknas pd det skattepliktiga resultatet for perioden.
Skattepliktigt resultat skiljer sig frén det redovisade resultatet i resul-
tatrékningen dé det har justerats for ej skattepliktiga intékter och
ej avdragsgilla kostnader samt fér intdkter och kostnader som &r
skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Koncernens aktu-
ella skatteskuld ber&knas enligt de skattesatser som gdiller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pd& tempordra skillnader mellan det
redovisade vérdet pé tillg@ingar och skulder i de finansiella rappor-
terna och det skattemdssiga vardet som anvéinds vid berdkning
av skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt den s k
balansrékningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas for i
princip alla skattepliktiga tempordra skillnader, och uppskjutna
skattefordringar redovisas i princip fér alla avdragsgilla temporéra
skillnader i den omfattning det &r sannolikt att beloppen kan nytt-
jas mot framtida skattepliktiga dverskott. Uppskjutna skatteskulder
och skattefordringar redovisas inte om den tempordéra skillnaden
ar hanforlig till goodwill eller om den uppstér fill fdljd av en fransak-
tion som utgdr den férsta redovisningen av en tillgéng eller skuld
(som inte &r ett rérelseférvérv) och som, vid tidpunkten fér transak-
fionen, varken péverkar redovisat eller skattemdssigt resultat.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for skattepliktiga temporéra
skillnader hanférliga till investeringar i dofterféretag, utom i de fall
koncernen kan styra tidpunkten fér &terféring av de temporéra
skillnaderna och det ar sannolikt att en sGdan éterféring inte
kommer att ske inom dverskédlig framtid. De uppskjutna skatte-
fordringar som &r h&nférliga till avdragsgilla tempordéra skillnader
avseende sddana investeringar ska bara redovisas i den omfatt-
ning det &r sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida
skattepliktiga dverskott och det @r troligt att ett sGidant utnytfjande
kommer att ske inom &verské&dlig framtid.

Det redovisade vardet pé uppskjutna skattefordringar prévas
vid varje bokslutstilifélle och reduceras till den del det infe I&ngre
&r sannolikt aft tillrdickliga skattepliktiga dverskott kommer aft
finnas tillgéngliga fér att utnyttjas, helt eller delvis, mot den upp-
skjutna skattefordran.

Uppskjuten skatt beréiknas enligt de skattesatser som férvéntas
gdlla for den period dé tillgéngen atervinns eller skulden regleras,

baserat pé de skattesatser (och skattelagar) som har beslutats
eller aviserats per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas dé de
hanfor sig fill inkomstskatt som debiteras av samma myndighet och

dé koncernen har for avsikt att reglera skatten med ett nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatt fér perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intéikt
i resultatrékningen, utom ndr skatten &r hanférlig till transaktioner
som redovisats i dvrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital. |
séddana fall redovisas dven skatten i dvrigt totalresultat eller direkt
mot eget kapital.Vid aktuell och uppskjuten skatt som uppkom-
mer vid redovisning av rérelsefdrvéry, ska skatteeffekten redovisas i
forvarvskalkylen.

Nyttjanderattstillgdngar

Nyttjanderattstillgéingar varderas till anskaffningsvarde vilket inklu-

derar féljande komponenter:

+ vardering av ursprunglig leasingskuld

+ leasingavgifter som betalats i samband med avtalsintrédan-
det, med avdrag for eventuella formdner som erhdllits

+ direkta anskaffningskostnader

- utgifter for att &terstdlla tillgéingen till det skick som angesii
leasingavtalets villkor

Nyttjanderattstillgéngarna ar framfdrallt hanférliga till hyrda
lokaler samt fordon och skrivs av linjért dver det kortare av till-
gdngens nyttjandeperiod och leasingavtalets Idngd.

Greenfood koncernen har valt, att inte skilja icke-leasing-
kompontenter frén leasingkomponenter. Fastighetsskatt ingér
inte i hyran. | de fall det finns en férldngningsoption pd hyran s&
beaktas det.

Materiella anlaggningstillgéangar

Materiella anlédggningstillgé&ingar redovisas till anskaffningsvérde
efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar.

Anskaffningsvardet bestér av inkdpspriset, utgifter som &r direkt
hanforbara till tillgéngen for att bringa den pd plats och i skick att
anvandas samt uppskattade utgifter fér nedmontering och bort-
forsling av tillg&ngen och é&terstallande av plats dér den finns. Till-
kommande utgifter inkluderas endast i tillgdngen eller redovisas
som en separat tillgéng, ndr det &r sannolikt att framtida ekono-
miska féormd&ner som kan hanféras till posten kommer koncernen
fill godo och att anskaffningsvardet fér densamma kan beréknas
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pd& eftt tillforlitligt satt. Alla dvriga kostnader for reparationer och
underhall samt tillkommande utgifter redovisas i resultatréikningen i
den period d& de uppkommer.

D& skillnaden i féribrukningen av en materiell anldggningstill-
gdéngs betydande komponenter beddms vara vésentlig, delas
fillgéingen upp pd dessa komponenter.

Avskrivningar p& materiella anlaggningstillgéngar kostnads-
fors s& aft fillgdngens anskaffningsvérde, eventuellt minskat med
berdknat restvérde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjért
over dess beddmda nyttjandeperiod. Avskrivning pébdrjas nér
den materiella anléggningstillgéingen kan tas i bruk. Materiella
anlaggningstillg&ngars nyttjondeperiod uppskattas till;

Byggnader 20-40 &r
Maskiner och andra tekniska anléggningar 5-10 &r
Inventarier och verktyg 3-5ar

Mark skrivs inte av.

Beddbmda nyttjandeperioder, restvérden och avskrivningsmetoder
omprévas minst i slutet av varje rékenskapsperiod, effekten av
eventuella dndringar i beddmningar redovisas framatriktat.

Det redovisade vardet for en materiell anldggningstillgéng tas
bort frn balansrdkningen vid utrangering eller avyttring, eller nar
inga framtida ekonomiska férdelar véntas frén anvandning eller
utrangering/avyttring av tillg&ngen. Den vinst eller férlust som
uppstar vid utrangering eller avyttring av tillg&ngen utgdrs av skill-
naden mellan den eventuella nettoint@kten vid avyttringen och
dess redovisade vérde och redovisas i resultatet i den period nér
fillg&ingen tas bort frén balansrdkningen.

Immateriella tillgdngar

Internt upparbetade immateriella tillg&ngar som harrér fréin kon-

cernens produktutveckling redovisas endast om féljande villkor &r

uppfyllda:

+ det ar tekniskt méjligt aft fardigstalia den immateriella till-
géngen och anvanda eller sdlja den,

- foretagets avsikt &r att fardigstalla den immateriella tillgdngen
och anvaénda eller sélja den,

+ detfinns foruts&ttningar fér att anvanda eller sélja den immate-
riella tillgéngen,

- foretaget visar hur den immateriella tillgdngen kommer att
generera sannolika framtida ekonomiska férdelar,
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+ det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser fér
att fullfélja utvecklingen och f&r att anvénda eller sélja den
immateriella fillgéingen, och

+ de utgifter som d&r hanférliga till den immateriella tillgédngen
under dess utveckling kan beréknas tillforlitligt.

Om det inte &r majligt att redovisa néigon internt upparbetad
immateriell tillgé&ing redovisas utgifferna for utveckling som en
kostnad i den period de uppkommer.

Aktiveringarna avser utveckling av nya produkter, produktions-
processer samt mjukvara.

Efter f6rsta redovisningstillf&llet redovisas infernt upparbetade
immateriella tillgéngar till anskaffningsvérde efter avdrag for ack-
umulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskriv-
ningar.Beddmd nyttjandetid uppgér till 5 &r. Beddmda nyttjande-
perioder och avskrivningsmetoder omprévas minst i slutet av varje
r&kenskapsar, effekten av eventuella dndringar i bedémningar
redovisas framétriktat. Avskrivningsperioden inleds nar tillgdngen
tas i bruk.

Anskaffning genom separata férvérv

Immateriella tillgéingar med bestémbara nyttjondeperioder som
forvarvats separat redovisas till anskaffningsvérde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade ned-
skrivningar. Avskrivning sker linjart dver tillgé&ngens uppskattade
nyttjondeperiod. Beddmda nyttjandeperioder och avskrivnings-
metoder omprévas minst i slutet av varje rakenskapsar, effekten av
eventuella &dndringar i beddémningar redovisas framétriktat.

Anskaffning som en del av eft rérelseférvérv

Immateriella tillgéngar som forvarvats i ett foretagsforvary identi-
fieras och redovisas separat frén goodwill nér de uppfyller defini-
tionen av en immateriell tillgé&ing och deras verkliga varden kan
berdknas pé ett tillforlitligt séitt. Anskaffningsvérdet fér sédana
immateriella tillgéngar utgdrs av deras verkliga varde vid forvarvs-
tidpunkten.

Efter det férsta redovisningstillféllet redovisas immateriella fill-
gdéngar forvarvade i et rérelseforvary till anskaffningsvarde med
avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumu-
lerade nedskrivningar p& samma sétt som separat férvarvade
immateriella tillgangar.

Varumdérken

Koncernens varumarken har forvérvats via rérelseférvéry och har
varderats till verkligt vérde vid férvérvstidpunkten. Efter férsta redo-
visningstillféllet redovisas varumérken fill anskaffningsvérde med

avdrag fér eventuella ackumulerade nedskrivningar.Varumdarken
beddms ha en obestimbar nyttjandeperiod och ar fdremal for
nedskrivningsprévning sé& snart en indikation pé& vérdeminskning
foreligger eller minst arligen.

De férvérvade varumdérkena beddms ha en obestémbar livs-
l&ngd. Beddmningen att nyttjandeperioden fér dessa varumdarken
ar obestémd baseras pd fljande omstandigheter. Det ar frdga
om vdletablerade varumdrken inom sina respektive omréden,
vilka koncernen har for avsikt att behélla och vidareutveckla.Varu-
mdrkena anses vara av vasentlig ekonomisk betydelse d& dessa
utgdr en integrerad del av produkterbjudandet till marknaden,
genom att signalera kvalitet och innovation i produkterna. Dérmed
anses sGdana varumdarken pdaverka prissattning och konkurrens-
kraft avseende produkterna. Genom sin koppling till den pagd-
ende verksamheten anses séledes dessa ha en obestédmibar livs-
l&ngd och férvéntas anvandas sé I&nge relevant verksamhet
pagdr.| dagslaget dr endast varumdrket “Picadeli” kapitaliserat.

Med hé&nsyn tagen till att beddmning har gjorts att kassaf-
I6dena hanférliga till varumdarken inte kan sdrskiljas frén dvriga
kassafidden inom respektive kassagenererande enhet, genomférs
nedskrivningsprovning fér béde goodwill och varumdrken gemen-
samt genom att berékna &tervinningsvardet for de kassagenere-
rande enheter dit goodwill och varumdrken &r allokerade.

Ovriga immateriella tiligéngar

Koncernens ovriga immateriella tillgé&ngar bestér av kunnande i
utveckling, kyla och livsmedelss&kerhet knutet till salladsbarer
samt balanserade utgifter f&r programvara. Direkt hénférliga
externa och inferna utgifter fér utveckling av programvara fér eget
bruk redovisas som tillgéing i rapporten éver finansiell stalining,
under férutsattning att framtida effektivitetsvinster &r sannolika
och &verstiger nedlagda utgifter

Avskrivningstiden fér immateriella tillgdngar dr:
Balanserade utvecklingsutgifter 5ar
Licenser 5ar

Nedskrivningar av nyttjanderattstillgdngar, materiella- och
immateriella anldggningstillgdngar (exkl. Goodwill)

Vid varje balansdag analyserar koncernen redovisade varden fér
nyttjanderatter, materiella och immateriella tillgéngar for att fast-
stdlla om det finns néigon indikation pé att dessa tillgéingar har
minskat i virde. Om sé& dr fallet, berdknas tillgangens atervinnings-
varde for att kunna faststélla vérdet av eventuell nedskrivning. Dér
det infe ar maojligt att berdkna atervinningsvardet for en enskild till-

NOTER

gdéng, berdknar koncernen atervinningsvardet for den kassa-
genererande enhet il vilken fillg&ngen hor.

Immateriella fillgéngar med obestdmbara nyttjandeperioder
och immateriella tillgédngar som annu inte ar fardiga for anvand-
ning ska prévas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov,
eller nér det finns en indikation pé vérdeminskning.

Atervinningsvarrdet ér det hdgre vardet av det verkliga véirdet
minus férsdljningskostnader och dess nyttjandevdérde.Vid berdk-
ning av nytfjandevarde diskonteras uppskattat framtida kassa-
fidde till nuvérde med en diskonteringsréinta fore skatt som ater-
speglar aktuell marknadsbeddmning av pengars tidsvérde och
de risker som férknippas med tillgéngen.

Om &tervinningsvardet for en tillgéng (eller kassagenererande
enhet) faststdlls till ett I&gre vérde &n det redovisade vérdet, skrivs
det redovisade vardet pé tillgé&ngen (eller den kassagenererande
enheten) ned fill &tervinningsvardet. En nedskrivning ska omedel-
bart kostnadféras i resultatrékningen.

Om en nedskrivning ddrefter skulle &terféras, Okar tillgéngens
(den kassagenererande enhetens) redovisade varde till det
omvdérderade &tervinningsvérdet, men det férhdjda redovisade
vardet fér inte dverskrida det redovisade vérde som skulle ha
faststallts om ingen nedskrivning gjorts av tillg&ingen (den kasso-
genererande enheten) under tidigare &r.En aterforing av en
nedskrivning redovisas direkt i resultatrékningen.

Finansiella instrument

Redovisning och borttagande frdn balansrékningen

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld redovisas i balansrdk-
ningen ndr koncernen blir part fill instrumentets avtalsenliga vill-
kor.En finansiell tillgéing bokas bort fr&n balansrékningen ndr den
avtalsenliga rétten till kassafiddet fréin tillgéingen upphdr, regleras
eller nér koncernen dverfort i stort sett alla risker och férmaéner
som &r férknippade med &ganderatten. En finansiell skuld, eller
del av finansiell skuld, bokas bort fréin balansr&kningen nér den
avtalade forpliktelsen fullgors eller pé annat sétt upphdr.

Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgéngar i féljande

kategorier:

+ finansiella tillg&ingar som redovisas till verkligt vérde via resulta-
frékningen,

- finansiella tillg&ingar som redovisas fill verkligt varde via dvrigt
totalresultat,

- finansiella tillg&ngar som redovisas fill upplupet anskaffnings-
varde.
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Klassificeringen av investeringar i skuldinstrument beror pé& koncer-
nens affdrsmodell for hantering av finansiella tillgéngar och

de avtalsenliga villkoren for tillgéngarnas kassaflidden. Koncernen
omklassificerar skuldinstrument endast i de fall d& koncernens
affdrsmodell for instrumenten &ndras. Samtliga av koncernens eget-
kapitalinstrument redovisas fill verkligt varde via resultatréikningen.

Vérdering

Finansiella tillgéingar och finansiella skulder som vid den efterfol-
jande redovisningen inte varderas fill verkligt vérde via resultatrék-
ningen, redovisas vid den initiala redovisningen fill verkligt vérde
med tillégg respektive avdrag fér transaktionskostnader. Finan-
siella tillgéingar och finansiella skulder som vid den efferféljande
redovisningen varderas till verkligt vérde via resultatrékningen,
redovisas vid den initiala redovisningen fill verkligt vérde. Transak-
tionskostnader hanférliga fill finansiella tillgéngar som redovisas
fill verkligt vérde via resultatrékningen kostnadsfors direkt i
resultatr&kningen.

Investeringar i skuldinstrument

Efferféljande vardering av investeringar i skuldinstrument beror pé&
koncernens afférsmodell fér hantering av tillg&ingen och vilket
slag av kassafldden tillgdngen ger upphov till. Samtliga av Green-
foods skuldinstrument innehas med syfte att inkassera avtalsen-
liga kassafldden och ddr dessa kassafldden enbart bestér av
kapitalbelopp och ré&nta redovisas de fill upplupet anskaffnings-
varde. Ranteintdkter frén sédana finansiella tillg&ngar redovisas
som finansiella intékter genom tillimpning av effektividntemeto-
den.Vinster och férluster som uppstér vid bortbokning frén
balansrékningen redovisas direkt i resultatet inom &vriga vinster
och férluster tillsammans med valutakursresultatet. Nedskrivnings-
forluster redovisas pd raden for dvriga externa kostnader i
resultatr&kningen.

Investeringar i egetkapitalinstrument

Forandringar i det verkliga vardet av finansiella tillgéngar som
redovisas till verkligt vérde via resultatrékningen redovisas som
ovriga vinster/forluster i resultatrékningen.

Finansiella insfrumentens verkliga vérde

De finansiella tillgdngarnas och finansiella skuldernas verkliga
varden bestéms enligt féljande:

Det verkliga vardet for finansiella tillgdngar och skulder som hand-
las p& en aktiv marknad bestdms med hdanvisning till noterat
marknadspris.

Det verkliga vardet pé andra finansiella tillgéingar och skulder
bestéims enligt allmd&nt accepterade varderingsmodeller sésom
diskontering av framtida kassafiéden och anvé&ndning av informa-
tion hdmtad fréin aktuella marknadstransaktioner.

For samtliga finansiella tillgéingar och skulder beddms det
redovisade vardet vara en god approximation av dess verkliga
va&rde, om infe annat sérskilt anges i efterféljande noter.

Upplupet anskaffningsvérde

Med upplupet anskaffningsvérde avses det belopp fill vilket till-
gangen eller skulden initialt redovisades med avdrag fér amorte-
ringar, tillégg eller avdrag fér ackumulerad periodisering enligt
effektividntemetoden av den initiala skillnaden mellan erhdllet/
betalat belopp och belopp att betala/erhélla pé forfallodagen
samt med avdrag fér nedskrivningar.

Effektivréntan &r den r&nta som vid en diskontering av samtliga
framtida forvéntade kassafldden éver den forvéintade 16ptiden
resulterar i det initialt redovisade vérdet f6r den finansiella till-
gdangen eller den finansiella skulden.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och banktillgodohavanden
samt andra korffristiga likvida placeringar som I&tt kan omvand-
las till kontanter samt &r féremal fér en obetydlig risk fér vardefor-
andringar. For att klassificeras som likvida medel far [&ptiden inte
overskrida tre ménader frén tidpunkten for férvarvet, Kassamedel
och banktillgodohavanden kategoriseras som “Tillgdngar vérde-
rade fill upplupet anskaffningsvarde”. P& grund av att bankmedel
ar betalningsbara pé anfordran motsvaras upplupet anskaff-
ningsvérde av nominellt belopp. Kortfristiga placeringar varderas
fill verkligt v&rde via resultatrékningen.

Kundfordringar

Kundfordringar klassificeras som tillgéingar varderade till upplupet
anskaffningsvarde. Kundfordringarnas férvéintade 16ptid &r dock
kort, varfér redovisning sker till nominellt belopp utan diskontering.
Avdrag gors fér fordringar som beddmts som osékra. Nedskriv-
ningar av kundfordringar redovisas i rérelsens kostnader.

Nedskrivningar

Koncernen varderar de framtida férvéntade kreditférlusterna rela-
ferade fill investeringar i skuldinstrument redovisade till upplupet
anskaffningsvarde baserat pé framatriktad information. Koncer-
nen vdljer reserveringsmetod baserat pd& om det skett en vasentlig
6kning i kreditrisk eller inte.

NOTER

Koncernen tilldmpar i enlighet med reglerna i IFRS 9 en férenklad
metod fér nedskrivningsprévning av kundfordringar. Férenklingen
innebdr att reserven for férvantade kreditférluster berdknas base-
rat pd forlustrisken for hela fordrans 16ptid och redovisas nar for-
dran redovisas férsta géngen. Fér mer information se not 3 samt
not 23.

Leverantdrsskulder

Leverantdrsskulder klassificeras som “Ovriga finansiella skulder”
vilket innebdr vardering till upplupet anskaffningsvérde. Leveran-
térsskuldernas férvéntade 16ptid &r dock kort, varfér skulden redo-
visas till nominellt belopp utan diskontering.

Skulder till kreditinstitut och andra I&dneskulder

Rantebdrande banklé&n, checkrékningskrediter och andra 1éin
kategoriseras som “Ovriga finansiella skulder” och vérderas il
upplupet anskaffningsvarde enligt effektividntemetoden. Even-
tuella skillnader mellan erhdillet I&nebelopp (netto efter fransak-
tionskostnader) och &terbetalning eller amortering av 1&n
redovisas dver l&nens [6ptid.

Derivatinstrument

Koncernen ingér derivattransaktioner med syfte att hantera rante-
och valutarisker. Koncernen tilldmpar inte sékringsredovisning och
samtliga derivatinstrument vérderas dérfér fill verkligt vérde via
resultatrdkningen. Derivatinstrument med positivt verkligt vérde
redovisas som &vriga fordringar (I&ngfristiga eller kortfristiga).
Derivatinstrument med negativt verkligt vérde redovisas som
ovriga finansiella skulder. Vardeféréndringar frén derivatinstru-
ment redovisas i finansnettot.

Varulager

Varulager varderas till det Idgsta av anskaffningsvérde och
nettoférsaljningsvarde. Anskaffningsvardet ber&knas genom fill-
l[&mpning av forst in, férst ut-metoden (FIFU). Nettoférsdljnings-
varde &r det uppskattade f&rsdljningspriset efter avdrag fér upp-
skattade kostnader for fardigstallande och uppskattade
kostnader som ar nédvandiga for att dstadkomma en foérsaljning.

Avsattningar

Avsattningar redovisas ndr koncernen har en befintlig forpliktelse
(legal eller informell) som en féljd av en infréffad héndelse, det ér
froligt att eft utfidde av resurser kommer att kr&vas f6r att reglera
forpliktelsen och en fillférlitlig uppskattning av beloppet kan géras
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Det belopp som avsatts utgdr den bésta uppskattningen av det
belopp som krdvs for att reglera den befintliga forpliktelsen pd
balansdagen, med hénsyn fagen till risker och osdkerheter for-
knippade med férpliktelsen. N&r en avséttning beréknas genom
att uppskatta de utbetalningar som férvéintas krévas fér att
reglera férpliktelsen, ska det redovisade vardet motsvara nuvérdet
av dessa utbetalningar.

Ddér en del av eller hela det belopp som krévs fér att reglera en
avsattning férvéntas bli ersatt av en fredje part, ska gottgdrelsen
sArredovisas som en tillgéng i rapport dver finansiell stéllning nér
det &r s& gott som sdkert att den kommer att erhdllas om foreto-
get reglerar férpliktelsen och beloppet kan berdknas fillforlitligt.

Statliga stéd

Statliga stdd redovisas i rapporten éver finansiell stalining och i
resultatr&kningen nér det féreligger rimlig séikerhet att de villkor
som ar férknippade med stédet kommer att uppfyllas och att
stodet kommer att erhdllas. Stddet periodiseras i resultatrékningen
dver samma perioder som koncernen redovisar kostnader for relo-
terade utgifter som stédet ér avsett att kompensera for. Bidrag
som ar hanforliga till tillgé&ngar redovisas som en reduktion av de
aktuella tillgéingarnas redovisade vérden. | de fall ett statligt stéd
varken hanfor sig till forvary av tillgéngar eller till kompensation av
kostnader, redovisas stédet som en &vrig intékt.

Kassafiéden

Koncernens rapport dver kassafidden visar koncernens foréind-
ringar av féretagets likvida medel under rékenskapséret och har
upprdattats enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassa-
fiddet omfattar endast transaktioner som medfért in- och
utbetalningar.

Moderbolagets redovisning

Moderbolaget tilléimpar Arsredovisningslagen och Rédet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for
juridiska personer.Tilldmpning av RFR 2 innebdr att moderbolaget
s& langt som majligt tilldmpar alla av EU godkénda IFRS inom
ramen for Arsredovisningslagen och Tryggandelagen samt beak-
tat sambandet mellan redovisning och beskattning. Féretagsled-
ningen beddmer att &dndringar i RFR 2 som tréitt i kraft 2021 eller
beslutats trada i kraft inte har haft eller kommer f& ndgon vasent-
lig péverkan pé& moderféretagets finansiella rapporter for réken-
skapsdaret. Skillnaderna mellan moderbolagets och koncernens
redovisningsprinciper beskrivs nedan:

Byte av redovisningsprincip

I moderbolaget har en évergdng fréin K3 till RFR 2 skett med 6ver-
gangstidpunkt 1 januari 2020. Detta har inte medfért nédgra
vasentliga finansiella effekter i resultatréikning, balansrékning eller
eget kapital utéver vad som beskrivs nedan vad géller uppstall-
ningsformer.

Klassificering och uppstéliningsformer

Moderbolagets resultat- och balansrékning ar uppstalida enligt
Arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 Utformning
av finansiella rapporter som fillmpas vid utformningen av kon-
cernens finansiella rapporter ar frdmst redovisning av finansiella
intakter och kostnader, anlédggningstillgéingar och eget kapital,
samt férekomsten av avsdttningar som egen rubrik i balansrék-
ningen.

Finansiella anlédggningstillgéngar

Andelar i dotterféretag redovisas fill anskaffningsvérde i moder-
bolagets balansrékning.Transaktionsutgifter inkluderas i det redo-
visade vardet for andelar i koncernféretag. Utdelning fréin dotter-
féretag redovisas som infékt ndr rétten att f& utdelning beddms
som sdker och kan berdknas pa ett fillforlitligt satt.

Finansiella instrument

Moderbolaget tilldmpar inte IFRS 9 Finansiella instrument: Redovis-
ning och vérdering.| Moderbolaget fillimpas en metod med
utgéingspunkt i anskaffningsvéirde enligt Arsredovisningslagen.

Koncernbidrag
Erhélina och Idmnade koncernbidrag redovisas som boksluts-
disposition.

Skatter

I moderbolaget redovisas i balansrékningen obeskattade reserver
utan uppdelning pd eget kapital och uppskjuten skatteskuld, fill
skillnad mot i koncernen. | resultatrékningen gérs i moderbolaget
pd& motsvarande sdtt, ingen fordelning av del av bokslutsdisposi-
fioner till uppskjuten skattekostnad.

Leasingavtal
Moderbolaget tilldmpar ] IFRS 16 i juridisk person. Leasing-
avgiften redovisas som en kostnad linjért dver leasingperioden.

NOTER

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR

Viktiga kallor till oscikerhet i uppskattningar

Nedan redogdrs for de viktigaste antagandena om framtiden,
och andra viktiga kdllor till oséikerhet i uppskattningar per balans-
dagen, som innebdr en betydande risk for véisentliga justeringar i
redovisade varden for tillgéingar och skulder under néstkom-
mande rékenskapsar.

Nedskrivningsprévning Goodwill och Varumdrke

Flera antaganden om framtida férhéallanden och uppskattningar
av parametrar &r gjorda vid ber&kning av de kassagenererade
enheternas &tervinningsvarde fér beddmning av ett eventuellt
nedskrivningsbehov pd goodwill och varumdrke.

Dessa ber&kningar ar gjorda genom att rékna fram respektive
kassagenererande enhets nuvérde baserat p& omrédets viktade
kapitalkostnad.Vid denna prévning identifierades inga nedskriv-
ningsbehov dé& det berdknade nuvardet fréinframtida intdkter dver-
stiger balanserade vérden.

Vid framr&knande av detta varde anvéndes koncernens nuva-
rande l&ne- och kapitalstruktur samt forvéntade framtfida utveck-
ling.Vérderingen foll ut val dver bokfért vérde 2021-12-31.

Viktiga bedémningar vid tilldmpning av koncernens
redovisningsprinciper

| féljande avsnitt beskrivs de viktigaste beddmningar, férutom de
som innefattar uppskattningar (se ovan), som féretagsledningen
har gjort vid tillimpningen av koncernens redovisningsprinciper
och som har den mest betydande effekten pd& de redovisade
beloppen i de finansiella rapporterna.

Vérdering av leasingperiodens Idngd

Féridngningsoptioner finns inkluderade i ett antal av koncernens
leasingavtal, detta for att sékerstdlla en flexibilitet i hanteringen av
de tillgéngar som anvdnds i koncernen. Ndr leasingavitalets

l&dngd faststdlls, beaktar ledningen all tillgdnglig information for att
beddma om en féridngningsoption kommer att utnyttjas eller om
kontraktet kommer att s&igas upp. Méjligheten att utdka leasing-
perioden beaktas endast om det &r rimligt sékert att avtalet
kommer att fériéngas.
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For kontors- och lagerlokaler har framférallt féljande faktorer

beddmts som vésentliga i beddbmningen av om en option ska

férléngas eller eft avtal ségas upp:

+ Historisk information har anvénts vid bedémningen av ett
leasingavtals I&dngd

+ Nar det finns forbattringsutgifter p& annans fastighet med ett
betydande vérde har &ven detta tagits i beaktande

+ Kostnader kopplade till att ersatta eller &terstalla den leasade
fillg&ngen

+ Avbrott i verksamheten

Omprévning av leaseperioden sker endast om en option utnyttjas
eller infe utnyttjas. Om det uppstér en vasentlig hédndelse eller for-
dandrad omsténdighet s& kan beddmningen om rimlig sdkerhet
omvdarderas.

Viérdering av varulager

Koncernen varderar lager till anskaffningsvérde. D& bolagets pro-
dukter ar farskvaror &r vardet p& koncernens lager l&gt och det
finns endast en l&g risk att marknadsvardet understiger historiskt
varde pd produkterna.

FINANSIELL RISKHANTERING OCH
FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernen &r genom sin verksamhet exponerad fér olika typer
av finansiella risker sésom marknads-, likviditets- och kreditrisker.
Marknadsriskerna bestér i huvudsak av réinterisk och valutarisk.
Det &r bolagets styrelse som &r ytterst ansvarig fér exponering,
hantering och uppféljning av koncernens finansiella risker. De
ramar som gdller fér exponering, hantering och uppféljining av
de finansiella riskerna faststdlls av styrelsen via sitt finans- och
revisionsutskott i en finanspolicy som revideras &rligen. Revisions-
utskottet har i finanspolicyn delegerat ansvaret fér den dagliga
risknanteringen fill féretagets CFO. Styrelsen har méjlighet att
besluta om tillfélliga avsteg fréin den faststallda finanspolicyn.

Marknadsrisker

Valutarisker

Med valutarisk avses risken att verkligt varde eller framtida kassa-
fioden fluktuerar fill f8ljd av &ndrade valutakurser. Greenfood &r
genom sin verksamhet exponerad for olika typer av valutarisker.
Den frémsta exponeringen for valutarisk hérér huvudsakligen

fr&n koncernens inkdp och férsdljning i utldndska valutor, sé
kallad transaktionsexponering. Dessa valutarisker bestar dels av
risk fréin fluktuationer p& vardet av finansiella instrument, kundford-
ringar samt leverantérsskulder, dels av valutarisken i férvéntade
och kontrakterade betalningsfidden. Féretaget importerar fill
Sverige betydande volymer av frukt och gront fréin I&nder med
annan funktionell valuta &n SEK. Detta hanteras i det stora hela via
avtal gjorda i SEK, anpassning av marknadspris eller valuta-
s&kringar. Den stérsta exponeringen &r mot EUR, men ledningen
finner att befintlig hantering av risken &r adekvat. Valutarisker &ter-
finns ocksd i omrakningen av utldndska dotterforetags resultatrék-
ningar och balansrékningar fill koncernens funktionella valuta,
vilken &r svenska kronor, dessa risker ben&mns omrékningsexpo-
nering. Foretaget dger tillgdngar i Inder med annan funktionell
valuta &n SEK. I huvudsak &r denna valuta EUR och till en mindre
grad USD. Koncernledningen beddmer inte att omrékningsrisken
av fillgéngar och skulder skulle vésentligt péverka bolagets finan-
siella stélining. Det sker ingen sdkring av netfoinvesteringar i
utléndsk valuta. Koncernen dr ocksé utsatt for valutarisker avse-
ende betalningsfidden for I&in och placeringar i utldndsk valuta,
s& kallad finansiell exponering.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering innebdr en risk att resultatet péverkas
negativt av fluktuationer f&r &ndrade valutakurser for de kassaflé-
den som sker i utl&indsk valuta. Koncernens utfidden bestér huvud-
sakligen av EUR samt begrdnsat i USD relaterat till import fréin
Latinamerika, samtidigt som koncernens infidden huvudsakligen
bestdr av SEK och EUR. Koncernen &r dérmed i viss omfattning
paéverkad av féréndringar i dessa valutakurser. Transaktionsexpo-
neringen hanteras huvudsakligen genom att,i den mén det &r
majligt, matcha in- och utfidden i samma valuta béde tids- och
beloppsmdssigt for att darigenom uppnd en naturlig sékring.
Dessutom ar det géingse praxis i industrin for farsk frukt och gront
aft sdlja till dagspris med hansyn tagen till valutakursen dé det
finns full transparens p& marknaden med dagliga priser. Samti-
digt sker import huvudsakligen fréin samma region frain alla mark-
nadsaktdrer. D& samtliga aktérer handlar frdn samma region
under samma sésong sé &terspeglas valutakursen i det dagliga
marknadspriset. Det uppstdr d& en tempordr valutaexponering i
leverantérsreskontran som sékras med korta terminskontrakt.
Under sommaren kan koncernen kdpa produkter lokalt och valu-
taexponeringen begrdnsas dé till fropiska produkter som inte kan
odlas i Skandinavien. Detta gdller inte fér volymer férvérvade fér
vidareféradling. Dar hanterar koncernen detta genom aft ingé
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kontrakt i kdpande bolags valuta samt att i viss mén anvénda
tferminskontrakt for att hantera 50 procent till 75 procent av denna
valutarisk.

Av tabellen nedan framgadr nominella nettobelopp for de
vasentliga fidden som utgdr fransaktionsexponering. Expone-
ringen anges baserat pd& koncernens betalningsfidden i de mest
betydande valutorna omré&knat till MSEK.

Genom- Genom-

snittlig snittlig

vaxelkurs vaxelkurs

Valuta 2021-12-31 2021 2020-12-31 2020

DKK 1.9 (1.36) -1.9 (1.41)

EUR -804,1 (10,14) -668,7 (10,49)

GBP -09 (11,80) -1,0 (11,80)

usb -70,2 (8.58) -51,9 (9.20)
Totalt -873,2 -723,6

Det bokférda vardet netto pé& koncernens monetdara tillgé&ingar
och skulder som ar féremal for omrakning till MSEK uppgdr pd
balansdagen fill:

Balans- Balans-

dagens dagens

vaxelkurs vaxelkurs

Valuta 2021-12-31 2021 2020-12-31 2020

DKK 6.9 (1.38) 6.9 (1.35)

EUR -8,3 (10,23) -73,7 (10,04)

GBP - (12,18) 0 (11,09)

usb 3.8 (9.04) -7.3 8.19)
Totalt 2,4 =741

Omrékningsexponering
Omrdakningsexponering innebdr en risk att vardet p& koncernens
nettoinvesteringar i utléndsk valuta, framfor allt i EUR, pé&verkas
negativt av féréndringar i valutakurser. Koncernen konsoliderar
nettotillgéingarna i SEK pd balansdagen. Denna risk bendmns
omré&kningsexponering och valutasékras ej enligt koncernens
finanspolicy.

Av tabellen nedan framgdar omrékningsexponeringen for
nettoinvesteringar i utléndsk valuta omréknat fill KSEK.


https://greenfood.se/sites/default/files/2023-05/greenfood_ar_21_se_print.pdf

> Noter

Ladda ned utskriftsoptimerad PDF (A4)

GREENFOOD ARSREDOVISNING 2021

Balans- Balans-

dagens dagens

vaxelkurs vaxelkurs

Valuta 2021-12-31 2021 2020-12-31 2020

DKK 0.7 (1.38) -1,2 (1.35)

usb 23,4 (9.04) - 8.19)

EUR 182,1 (10,23) 134,2 (10,04)
Totalt 206,2 133,2

Finansiell exponering
Koncernens finansiella exponering utgdrs fridmst av 1&n i utidnd-
ska valutor, ddr férdelningen av l&nestrukturen i allt vésentligt &r
anpassat effer omsattningen i olika valutor. R&ntebetalningar sker
mdnadsvis pd I&nen i utldndsk valuta, vilket minskar nettoexpone-
ringen kopplat till fransaktionsexponeringen i utlédndsk valuta.
Beloppen ingér i tabellen dar samtliga monetara tillg&ngar och
skulder redovisas netto ovan. Sékringsredovisning fillimpas infe.
Under "Ké&nslighetsanalys fér marknadsrisker” nedan presente-
ras effekter av &ndrade valutakurser gentemot svenska kronor fér
de mest vésentliga utléndska valutorna.

Rénterisker

Med rénterisk avses risken att verkligt vérde eller framtida kassa-
fidden fluktuerar fill f6ljd av &ndrade marknadsréintor. Koncernen
&r huvudsakligen exponerad for rénterisk genom dess obliga-
tionsfinansiering.

Koncernen gav den 5:e november ut en obligationsfinansie-
ring pd& 1 050 MSEK. Dessa finansiella instrument handlas vid skri-
vande stund pd& Frankfurt OM (Open Market). Intentionen enligt
obligations&tagandena ar att inom folv ménader &ven notera
obligationen p& NASDAQ/Stockholm.

Under “Ké&nslighetsanalys fér marknadsrisker” nedan presente-
ras effekter av &ndrade marknadsréntor.

Kanslighetsanalys fér marknadsrisker

Kanslighetsanalysen f&r valutarisken visar koncernens kénslighet
vid en &kning respektive minskning om 5 procent av SEK gente-
mot de mest vaisentliga valutorna. Fér transaktionsexponeringen
visas hur koncernens resultat efter skatt hade péverkats vid en for-
Aandring av valutakursen. Detta inkluderar dven utestdende mone-
téra fordringar och skulder i utldndsk valuta p& balansdagen
inklusive I&n mellan koncernbolag ddr valutaeffekten péverkar
koncernens resultatré&kning. Fér omrdkningsexponeringen visas
hur koncernens resultat efter skatt samt eget kapital hade péver-
kats vid en féré&ndring av valutakursen.

Kénslighetsanalysen for rénterisk visar koncernens kanslighet vid
en dkning respektive minskning om 1 procent av marknadsrén-
tan. Rantekansligheten baseras pd& den effekt pd resultat efter
skatt som en féréindring av marknadsréntan ger, bé&de vad gdller
rénteintdkter och kostnader. D& koncernen inte redovisar négra
vardefér&ndringar i dvrigt totalresultat eller eget kapital, uppkom-
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mer motsvarande effekt i eget kapital. Notera att koncernens
huvudsakliga réntekostnad inom obligationsavtalet har en margi-
nal med ett golv pé& 0 procent samt att nuvarande STIBOR &r nego-
fiv. Det innebdr att inte finns en uppsida fér koncernen vid en rénte-
s&nkning samt atft en r&infedkning med 1 procent har genomslag
bara med den bit som leder fill en STIBOR &ver 0 procent.

2021 2020

Effekt p& Effekt pé total- Effekt pé Effekt pé total-
MSEK resultatet resultatet resultatet resultatet
Transaktionsexponering
EUR +5% -5,1 -5,1 -3,6 -3,6
EUR -5% +5,1 +5,1 +3,6 +3,6
Omr&kningsexponering
EUR +5% -24 -0,5 -3,6 -2,3
EUR -5% +2,4 +0,5 +3,6 +2,3
Rdénterisk
R&nta +1,0% -12,8 -12.8 -9.1 9.1

Ranta -1.0%

Likviditets- och finansieringsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att koncernen fér problem med att
mo&ta dtaganden relaterade till koncernens finansiella skulder.
Med finansieringsrisk avses risken att koncernen inte kan upp-
bringa tillrécklig finansiering fill en rimlig kostnad. Fér att reducera
likviditetsrisken och finansieringsrisken har koncernen ingatt ett
kreditavial med Swedbank f6r en sé& kallad Super Senior revolving
credit facility (en senior revolverande kreditfacilitet). | detta avtal
finns givna utrymmen for 6kad beldning under en kreditfacilitet
om 200 MSEK. Kassaflédesprognoser upprattas I6pande. Led-
ningen féljer noga rullande prognoser fér koncernens likviditets-
reserv for att sékerstdlla att koncernen har tillrdckligt med kassa-
medel fér att méta behovet i den I6pande verksamheten.
Likviditetsriskerna i koncernens dotterbolag och moderbolaget
bedbms som begrénsade.

Loptidsfordelning av kontraktsenliga betalningsétaganden
relaterade fill koncernens finansiella skulder presenteras i tabel-
lerna nedan. Det kan noteras att obligationen forfaller i sin helhet
paé fidrde &rsdagen efter emittering. Det finns inga amorterings-
krav eller andra finansiella villkor relaterat till obligationen. Koncer-
nen har under 2021 amorterat det dé existerande I&net enligt
plan med full amortering av &terstéende skuld vid emittering av
obligationen.Beloppen i dessa tabeller &r inte diskonterade

varden och de innehdller i fdrekommande fall dven réntebetal-
ningar vilket innebdr att dessa belopp inte &r méjliga att stdmma
av mot de belopp som redovisas i balansrékningarna. Réntebe-
talningar &r faststallda utifrén de férutséitningar som gdiller p&
balansdagen. Belopp i utléindsk valuta &r omréknade fill svenska
kronor fill balansdagens valutakurser.

Koncernens nuvarande finansiering bestér av en héllbarhets-
relaterad obligation, en revolverande kredit, aktieGigarlén samt
eget kapital. Det finns n&gra mindre lokala l&n.

Trots p&verkan av Covid-19-pandemin har koncernen en stark
likviditet vid utgédngen av 2021. For vidare beskrivning av vidtagna
atgdrder pé grund av Covid -19-pandemin, se not 25.

Uppldningen dr ytterligare beskriven under avsnittet Réinte-
risker samt i not 25.
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Inom 3 3-12 .
2021-12-31 méanader méanader 1-5éar Over 5 ar Totalt
Obligationslén 18.4 55,1 1270,5 - 1344,0
Skulder till kreditinstitut 2,6 79 15,7 - 26,2
Leasingskulder 16,9 63,0 184.,9 68,5 333.3
Leverantdrsskulder 334,6 - - - 334,6
Ovriga korffristiga skulder 59,2 190,0 - - 249,2
Totalt 431,7 316,0 14711 68,5 2287.3

Inom 3 3-12 .
2020-12-31 méanader ménader 1-5ar Over 5 ar Totalt
Skulder till kreditinstitut 9.5 60,7 912,0 - 982,3
Ovriga léingfristiga skulder - - 100,8 - 100,8
Leasingskulder 17,3 64,3 215,7 120,8 418,1
Leverant&rsskulder 302,4 - - - 302,4
Ovriga korffristiga skulder 53,4 - - - 53,4
Totalt 382,7 125,1 1228,5 120,8 1857,0

Kredit- och motpartsrisk

Med kreditrisk avses risken fér att motparten i en transaktion
orsakar koncernen en férlust genom att inte fullfélja sina avtals-
enliga férpliktelser. Koncernens exponering fér kreditrisk &r huvud-
sakligen hanférlig till kundfordringar. For att begréinsa koncernens
kreditrisk g&rs en kreditbeddmning av varje ny kund. Befintliga
kunders finansiella situation f6ljs ocksé I6pande upp for att pd ett

tidigt stadium identifiera varningssignaler.Till detta har koncernen,

for vissa bolag dar kundstrukturen beddms som mer riskfylld och
det kan kompenseras, kreditférsékringsavtal.

Kreditrisk uppkommer ocksd ndr bolagets dverskottslikviditet
placeras i olika typer av finansiella instrument. Overskottslikviditet
fér enligt finanspolicyn placeras pé réntebdrande bankkonton
eller i r’dntebdrande vérdepapper. Enligt finanspolicyn ska kredi-
frisken vid placering av éverskottslikviditet reduceras genom aft
enbart placera hos motparter med mycket god rating.Vidare
anger finanspolicyn atft placeringar normalt ska spridas dver
flera motparter eller emittenter.| dagslaget finns inga séidana
investeringar.

Kundfordringarna ér spridda pé ett stort antal kunder och ingen
kund stér for en vasentlig del av de totala kundfordringarna. Kund-
fordringarna ar inte heller koncentrerade fill ett specifikt geogro-
fiskt omréde. Koncernen beddmer dérmed att koncentrationsris-
kerna ér begransade.

Koncernens maximala exponering fér kreditrisk beddms mot-
svaras av redovisade varden p& samtliga finansiella tillgédngar
och framgdr av tabellen nedan.

Kundfordringar 2021-12-31 2020-12-31
Kundfordringar 299,0 257,0
Ovriga kortfristiga fordringar 78,3 56,1
Likvida medel 277.4 127.7
Maximal exponering for kreditrisk 654,7 440,9
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Kategorisering av finansiella instrument
Redovisat vérde for finansiella tillgéngar och finansiella skulder férdelat per varderingskategori i enlighet med IFRS 9 for 2021 och 2020
i MSEK framgdr av tabellen nedan.

"Verkligt varde via Finansiella tillgadngar Finansiella skulder till

resultatrdkningen till upplupet anskaff- upplupet anskaff- Redovisat
2021-12-31 (obligatoriskt)" ningsvdrde ningsvdrde varde

Finansiella tillgéngar
Andra langfristiga fordringar = 25,6 = 25,6
Kundfordringar - 299,0 = 299.0
Likvida medel - 277.4 - 277,4
- 601,9 - 601,9

Finansiella skulder

Obligationslén = = 1013,0 1013.0
Skulder till kreditinstitut, I&ngfristiga - - 15,6 15,6
Derivatinstrument 1,2 = = 1.2
Ovriga skulder, kortfristiga = = 194,9 194,9
Leasingskulder, kortfristiga och I&ngfristiga = - 333,3 333.3
Leverantdrsskulder = = 334,6 334,6
1.2 - 1891.4 1892,6

"Verkligt varde via Finansiella tillgadngar Finansiella skulder till

resultatrakningen till upplupet anskaff- upplupet anskaff- Redovisat
2020-12-31 (obligatoriskt)" ningsvérde ningsvarde varde

Finansiella tillgangar
Andra l&ngfristiga fordringar - 10,3 - 10,3
Derivatinstrument 3.0 - - 30
) Noter Kundfordringar - 257,0 - 257,0
Likvida medel - 127.7 - 127.7
3.0 395,1 - 398,0

Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut, I&ngfristiga - - 876,1 876,1
Ovriga l&ngfristiga skulder - - 95,8 95,8
Leasingskulder, kortfristiga och I&ngfristiga - - 364,3 364,3
Skulder till kreditinstitut, kortfristiga - - 31,0 31,0
Leverantdrsskulder - - 302,3 302,3
- - 16696 1669.6

Ladda ned utskriftsoptimerad PDF (A4)
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Nettovinster/-forluster fréin finansiella tillgdngar och finansiella skulder férdelat per varderingskategori i enlighet med IFRS 9 i MSEK

framgér av tabellerna nedan.

"Verkligt varde via

Finansiella tillgédngar

Finansiella skulder till

NOTER

For dvriga finansiella tillgédngar och finansiella skulder beddms de
redovisade vérdena vara en god approximation av de verkliga
vardena till féljd av att I6ptiden och/eller rintebindningen

resultatréikningen till upplupet upplupet Redovisat understiger fre ménader vilket innebdr att en diskontering baserat
2021 (obligatoriskt)" anskaffningsvéarde anskaffningsvérde varde pd& gdllande marknadsférutsattningar inte beddms leda till
Rérelseresultat négon vasentlig effekt.
Ovriga rérelsefordringar - valutakursdifferenser - 4,3 - 4,3
Ovriga rérelseskulder - valutakursdifferenser - - -0,1 -0,1
- 43 -0,1 4,2 KAPITALHANTERING
Finansnetto Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att frygga koncer-
Ranteintakter 0.1 - - 0.1 nens formaga att fortséitta sin verksamhet, s& att den kan gene-
Rantekostnader - - -92.8 -92.8 rera avkastning till aktiegarna och nytta fér andra intressenter
Valutakursdifferenser ~4,2 1.6 -3,0 -5.6 och dven att uppratthdlla en optimal kapitalstruktur for att halla
-4 1.6 -95.9 -98.4 kostnaderna fér kapitalet nere.
Koncernen féljer upp kapitalstrukturen pé basis av skuldséitt-
"Verkligt varde via Finansiella tillgéngar Finansiella skulder fill nl.n.gsgroden. Skuldsoﬂnllngsgroden beroknO? som nefioskulden
resultatrékningen fill upplupet upplupet Redovisat lelldero‘r meq ’rq’rol’r kapital. Ngﬁoskulden peroknos som fotal upp-
2020 (obligatoriskt)" anskaffningsvarde anskaffningsvdrde varde l&ning (I&ngfristig och korffristig) samt leasingskulder med avdrag
Rérelseresultat for likvida medel.Totalt kapital bestér av fotalt eget kapital och
Ovriga rérelsefordringar - valutakursdifferenser - 10,3 - 10,3 neﬁ?skuld. ) ) - .
.. i ) Féretagets finansiella mal &r att nettoskulden delat med vinst
Ovriga rérelseskulder - valutakursdifferenser - - -0.1 -0.1 £ Krivni . . .
6re avskrivningar (leverage) ska vara lagre &dn 5 génger. Per
- 103 -0.1 10.2 r&kenskapsdrets utgédng uppgdr leverage till 7,92 gé&nger. Netto-
Finansnetio skulden &r dé justerad med skulder fill moderféretag och vinsten
T justerad for poster av engdngskaraktdr enligt definition i not 5.Vid
Ranfeintakter 01 N - 01 r&kenskapsdrets utgédng uppgdr skuldsattningsgraden i MSEK fill:
Réntekostnader - - -83.9 -83,9
Valutakursdifferenser 3.1 0 -2,4 0.8 2021-12-31 2020-12-31
3.3 0 -86,3 -83,0 Uppldning 1039.0 907.1
Leasingskuld 333,3 364,3
Vardering av finansiella instrument till verkligt varde Nivé 2 - Finansiella instrument daér verkligt varde faststdalls utifrén OV”?O r.on.feboronde skulder LERse 958
Finansiella tillgdngar och finansiella skulder som varderas till verk- varderingsmodeller som baseras p& andra observerbara data for Avgar - likvida medel 2 -127.7
ligt véirde i balansrékningen, eller dér upplysning ldmnas om verk-  tillgéngen eller skulden éin noterade priser inkluderade i nivé 1, Nettoskuld exklusive skuld fill
ligt vérde, klassificeras i néigon av tre nivéer baserat p& den infor- antigen direkt (dvs.som prisnoteringar) eller indirekt (dvs. hér- moderbolag L 1239.5
mation som anvands for att faststélla det verkliga vérdet. ledda frén prisnoteringar). Skulder till moderféretag 401,7 373,3
For finansiella tillgéingar och finansiella skulder beddms de redo- Totalt nettoskuld 1681,1 1612,8
visoo!eevdrdelno vctlro er.w god opproxifnoﬁon. av qe verkligo.yc'jrde.no. Exempel p& ok?serv?rk?ora dofolinoom nivé 2 ér: Totalt eget kapital 690.0 866.1
Nivé 1 - Finansiella instrument dér verkligt varde faststélls uti- + Noterade priser fér liknande tillg&ngar och skulder. -
fr&n observerbara (ojusterade) noterade priser p& en aktiv mark- + Data som kan utgéra grund fér beddmning av pris, t ex mark- Totalt kapital 2371.1 2479.0
nad fér identiska tillg&ngar och skulder. En marknad betraktas nadsréntor och avkastningskurvor. Skuldséttningsgrad exklusive skuld fill
som aktiv om noterade priser fréin en bérs, méklare, industrigrupp, Niv& 3 - Finansiella instrument dar verkligt vérde faststéills moderbolag 54% 50%
priss&ttningstjanst eller dvervakningsmyndighet finns 1&tt och utifréin varderingsmodeller dar vésentliga indata baseras pé icke Skuldsattningsgrad inklusive skuld till
regelbundet tillgéingliga och dessa priser representerar verkliga observerbara data. moderbolag 71% 65%

och regelbundet férekommande marknadstransaktioner p&
armsléngds avsténd.

Finansiella tillgédngar och finansiella skulder som varderas fill
verkligt vérde i balansrékningen utgérs av rénteswappar och valu-
taterminer. Dessa varderas i Nivé 2 enligt ovan. Under perioderna har
det infe skett négra vasentliga dverféringar mellan nivéerna.

Den 6kade skuldsattningsgraden under rékenskapséret ar framfor
allt en f6ljd av Coronapandemin och koncernen har darfér genom-
fért en omfinansiering under 2021. Fér mer information se not 25.
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NOTER 69

RORELSESEGMENT
Fresh Produce Food Solutions Picadeli Koncerngemensamt Elimineringar Koncernen
Per rérelsesegment 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Extern nefftoomsd&ttning 2907.6 2860,5 603,2 697.9 810,1 736,4 - - - - 4321,0 4290,3
Intern nettoomsd&ttning 56,7 35,5 285,1 194,1 14,8 15,0 = - -356,6 -249.0 - -
Nettoomséttnining 2964,3 2896,0 888,3 892,0 825,0 7514 - - -356,6 -249,0 4321,0 4290,3
Rorelseresultat 4,7 27,2 3,7 -68,4 -42,4 -60,8 -47,2 -60,3 -81,2 -162,4
Avskrivningar och nedskrivhingar 85,0 53,0 71,8 72,1 64,7 62,9 0.8 0.1 222,3 188,1
EBITDA 89,7 80,2 75,3 3,7 22,3 2,1 -46,3 -60,3 141,1 25,7
Justering for engéngsposter 2,8 6.2 2,2 22,0 -1.4 -1.4 - 0.0 6.4 29,6
Justering fér oetablerad verksamhet - - - - 14,2 0.8 - - 14,2 0.8
Justerad EBITDA 92,5 86,4 77.6 25,8 37.9 4,3 -46,4 -60,3 161,7 56,1
Finansnetto -109.4 -92,0
Koncernens resultat fore skatt -190,5 -254,4
Ovriga upplysningar
Investeringar i immateriella anléggningstillgéingar =31 -4,0 -1.2 -6,9 -21.5 -8.7 = - -25,8 -19.7
Investeringar i materiella anléggningstillgéingar -4,4 -4,8 -16.4 -37.9 -21,9 -48,6 = - -42,6 -91.3
Totala investeringar -7.5 -8,8 -17.5 -44,8 -43,4 -57.3 - - -68.4 -110,9
Definitioner Engdngsposter dr intékter eller kostnader av engéngskaraktar, Extern nettoomséittning
Ledningsgruppen fér Greenfood koncernen féljer upp de treiden-  vilka ér ej &terkommande i den normala verksamheten. Det kan per geografisk marknad 2021 2020
tifierade segmenten baserat p& en ménadsrapport med finan- t.ex vara omstruktureringskostnader , fdrvarsvskostnader eller kapi-  Sverige 2894,0 2806,7
siella samt icke finansiella nyckeltal. Huvudsegmenten har identi- talvinster. Syftet med att separera dessa intkter och kostnader ér Finland 1098.0 11215
fierats som de tre afférsomrédena inom Greenfood; Fresh aft kunna pévisa den underliggande verksamhetens utveckling. Ovriga Norden 120,7 130.2
Produce, Food Solutions samt Picadeli. Fér att gbra resultaten mer Frankrike 98,6 111.8
jamférbara och tydligare sé justerar ledningen (EBITDA) rorelse- Oetablerad verksamhet &r nystartad verksamhet som &r under Tyskland 60.1 60.5
resultatet for poster av engdéngskaraktdr samt dnnu ej etablerade uppbyggnad och &nnu inte &r helt infegrerad. Ledningen anser -
) . o . . Ovriga EU 44,5 46,9
verksamheter. Nycketalen ovan defineras nedan: att nér man gérin i en ny marknad &r dessa kostnader jamférel- .
. ) s Ovriga marknader 5,1 12,8
sestorande tills dess att bolaget har en mojlighet att tjéina pengar
Totalt 4321,0 4290,3

Rérelseresultat ar resultatet fr&in verksamheten fére finansiella
poster och skatt.

EBITDA avser resultatet fréin verksamheten exklusive av- och ned-
skrivningar.

genom kundkontrakt eller en orderstock med konkurrenskraftiga
villkor som &ver tid kan stédja bolaget.

Justerad EBITDA avser EBITDA justerat for poster av engéngskarak-
tér samt oetablerade verksamheter.
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Immateriella och materiella anlagg-

ningstillgangar per geografisk marknad 2021 2020
Sverige 21623 22481
Finland 138,7 116,1
Ovriga Norden 0.1 0.3
Frankrike 31.3 41,5
Tyskland 16,3 21,7
Ovriga EU 2.3 2,2
Ovriga marknader 5.4 0.0
Totalt 2356,4 2430,0

NETTOOMSATTNING
Koncernens omsattning bestér av intakter fréin forsaljning av frukt
och grént med olika grader av féradling. Samtliga intékter redovi-
sas vid en given tidpunkt.
Omsdattningen férdelar sig pé& geografiska marknader enligt
nedan.

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Sverige 2894,0 2806.7 12,9 14,1
Ovriga Norden 1218,6 12517 - -
Ovriga EU 203,2 219,1 - -
Ovriga marknader 5,1 12,8 -

Totalt 4321,0 4290,3 12,9 14,1

Koncernens intdkter frén externa kunder &r uppdelade i tre affdrs-
omrdden, Fresh Produce, Picadeli samt Food Solutions.

2021 2020
Fresh Produce 2907,6 28524
Picaadeli 810,4 7401
Food Solutions 603,2 697,9
Totalt 4321,0 4290,3

NOTER
OVRIGA RORELSEINTAKTER ERSATTNING TILL REVISORER
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Kommissionsint&kter 0 0.4 - - Deloitte AB
Leasingintakter 21,1 29.9 = - Revisionsuppdrag 25 2,1 0.3 0
Offentliga bidrag 14,1 3.2 = - Revisionsverksamhet
Svrigt 345 26,9 0 0.1 utdver revisionsuppdrag 0,5 0.4 - -
Totalt 697 60,4 0 0.1 Skatterddgivning 01 03 - -
Ovriga fjénster 0 0 0 -
Erh&lina statliga stéd och offentliga bidrag framgdar i not 33. Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 0,2 0.2 - -
Revisionsverksamhet
.. utdver revisionsuppdrag 0 0 - -
OVRIGA EXTERNA KOSTNADER Skaftertdgiviing 0 0 ] )
Koncernen Moderbolaget Ovriga fjanster 05 - _ -
Totalt 3.7 3.1 0,3 0

2021 2020 2021 2020

Hyra och andra lokalkost-

nader 62,4 85,8 0.1 0
Foérbrukningsinventarier,

programvaror och férbruk-

ningsmaterial 68,9 64,4 0.3 0.2
Sdlj- och marknadsforings-

kostnader 33 26,6 0.2 0.6
Transportkostnader 19,5 20,1 0.8 0.9
Foérsakringskostnader 3.3 3.5 0 0
Osdakra kundfordringar 3.0 17.6 - -
Inhyrd personal 10,0 52 1,9 1,7
Konsultkostnader 50.4 59,7 24 2,1
Ovrigt 12,2 7.0 0 0
Totalt 262,8 289,9 5,6 55

Erhdélina stdd pd grund av Covid-19 pandemin ingdr i dvriga
externa kostnader med 5,2 (7,3) MSEK, se &ven not 33.

Hyra och andra lokalkostnader har framfér allt dkat fill f8ljd av
de ndmnda omstruktureringarna i Finland. De I&gre kostnaderna
for forbrukningsinventarier mm beror pd Idgre kostnader for repa-
ration och underhaill.

Med revisionsuppdrag avses revisorns erséttning fér den lagstad-
gade revisionen. Arbetet innefattar granskningen av érsredovis-
ningen och koncernredovisningen och bokféringen, styrelsens for-
valtning samt arvode fér revisionsr&dgivning som l&mnats i
samband med revisionsuppdraget.

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget avser gransk-
ning av omstaliningsstdd fill féljd av Corona samt réddgivning
angdende IFRS, forvarvsanalyser och hantering av forvarv.

LEASINGAVTAL

Operationella leasingavtal - leasegivare
Koncernen &r leasegivare genom operationella leasingavial
avseende Picadeli-diskar som hyrs ut till kunder. Summan av é&rets
intéktsforda leasingint@kter avseende operationella leasingavtal
uppgdrikoncernen till 21,1 (29.9) MSEK.

Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppségnings-
bara operationella leasingavial férfaller enligt féljande:

Forfallotidpunkt: 2021 2020
Inom ett ér 20,2 16,9
Senare &n ett &r men inom fem ér 50,7 33,9

Senare an fem &r - -
Summa 70,9 50,9
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ANTAL ANSTALLDA, PERSONAL-
KOSTNADER OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Medelantalet anstallda 2021 Kvinnor Man Totalt
Moderféretaget

Sverige 1 2 3
Totalt i moderféretaget 1 3
Dotterféretag

Sverige 237 402 639
Danmark - - -
Finland 98 132 230
Spanien 8 10 18
Frankrike 12 17 29
Tyskland 5 8 13
USA 1 4 5]
Totalt i dotterféretag 361 573 934
Totalt i koncernen 362 575 937
Medelantalet anstdllda 2020 Kvinnor Man Totalt
Moderfoéretaget

Sverige 1 2 3
Totalt i moderféretaget 1 3
Dotterféretag

Sverige 204 43 617
Danmark - 2 2
Finland 127 161 288
Spanien 5 11 16
Frankrike 14 16 30
Tyskland 4 7 11
Benelux 2 1 3
Totalt i dotterféretag - 1 1
Totalt i dotterféretag 356 612 968
Totalt i koncernen 357 614 971

Styrelseledaméter och 6vriga
ledande befattningshavare

2021-12-31 2020-12-31

Moderféretaget
Kvinnor:
Styrelsen 0 0
Ovriga ledande befattningshavare
inklusive VD 1 0
Mén:
Styrelsen 0 2
Ovriga ledande befattningshavare
inklusive VD 2 0
Totalt i moderféretaget 3 2
Koncernen
Kvinnor:
Styrelsen 1 1
Ovriga ledande befattningshavare
inklusiveVD 1 1
Mén:
Styrelsen 5 5
Ovriga ledande befattningshavare
inklusive VD 5 5
Totalt i koncernen 15 14
Totalt
Léner och ersdattningar
Kostnader for ersattningar till anstéllda 2021 2020
Moderféretaget
Lbner och andra ers&ttningar 8.6 6,9
Sociala avgifter 3.4 2.3
Pensionskostnader 2,0 2,0
Dotterféretag
Léner och andra erséttningar 449,7 444,6
Sociala avgifter 123,8 119.0
Pensionskostnader 35,9 37.5
Totala I&ner och erséttningar i koncernen 458,3 451,5
Totala sociala avgifter i koncernen 127,2 121,3
Totala pensionskostnader i koncernen 37.8 39,5
Totalt i koncernen 623,3 612,3
Andra personalkostnader 0,2 39.4
Totala personalkostnader 623,5 651,7

NOTER

Erhélina stéd pé grund av Covid-19 pandemin har reducerat
arets personalkostnader med 10,0 (31,2) MSEK. Merparten av
dessa stéd ar kopplade fill IGner, erséttningar och sociala avgifter,
men &ven pensionskostnader och andra personalkostnader har
pdéverkats. Se dven not 33.

Loner och andra ersdttningar fordelade

mellan ledande befattningshavare och

ovriga anstallda 2021 2020

Moderforetaget

Lbner och andra ers&ttningar fill ledande

befattningshavare (3 personer) 8.6 6.9
varav tantiem och liknande ersattningar
fill ledande befattningshavare 2,7 1.0

Léner och andra ers&ttningar fill dvriga
anstallda - -

Totala I6ner och andra ersattningar i
moderbolaget 8,6 6,9

Léner och andra ersdttningar samt pen-

sioner till ledande befattningshavare 2021 2020
Koncernen
Léner och andra ersattningar fill ledande
befattningshavare (6 personer) 11,3 12,3
varav tantiem och liknande erséttningar
fill ledande befattningshavare 3.1 24
Léner och andra ersattningar fill dvriga
anstallda 2,7 2,9

Totala Iéner och andra ersattningar
samt pensioner till ledande befattnings-
havare i koncernen 14,0 15,2

Pensioner
Arets kostnad for avgiftsbestéimda pensionsplaner uppgar till
35,9 (38,2) KSEK.

| koncernen kompletterar de kollektivavtalade férséikringarna
den allm&nna pensionen och ger ett extra férsékringsskydd fér de
anstallda. Arbetsgivaren ansvarar och betalar dessa férsékringar
som ger trygghet och ar en vardefull anstdliningsforman.

Genom et medlemskap i en arbetsgivarorganisation inom
Svenskt Naringsliv &r arbetsgivaren bunden av eft kollektivavtal.|
kollektivavtalet ingdr skyldighet att teckna forscikringar for de
anstélida. Samma skyldighet géiller fér arbetsgivare som har slutit
kollektivavtal med ett fackféround, s& kallat hé&ngavtal.

De kollektivavtalade forsékringarna gdller for béde arbetare
och tjansteman. Férsakringarna fér Arbetare tecknas hos FORA
och forTj@instemdn bé&de hos FORA och Collectum.
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Not 11, forts.

Pensionsplanen fér Arbetare heter Avtalspension SAF-LO och ér
en premiebestdmd 16sning som omfattar: Alderspension, Sjuk-
dom Féraldrarledighet, dédsfall arbetsskada samt arbetsbrist.
Pensionsplanen forTidnsteman &r uppdelad i avdelningar.
ITP1 som &r en premiebest&dmd I6sning och som omfattar:
dlderspension, sjukdom, dédsfall, arbetsskada samt arbetsbrist.
ITP2 f&r tjinstemdn som &r en férmdénsbestdmd 16sning som
omfattar: dlderspension, sjukdom, dédsfall, arbetsskada samt
arbetsbrist.
| dagslaget stér koncernen fér en ovésentlig del av ITP-2-planen.
Den kollektiva konsolideringsnivén utgérs av marknadsvardet
pd& Alectas tillgéingar i procent av férsdkringsétagandena berdk-
nade enligt Alectas férsakringstekniska metoder och antagan-
den, vilka infe dverensstimmer med IAS 19. Den kollektiva konsoli-
deringsnivén ska normalt fill&tas variera mellan 125 procent och
155 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsnivé understiger
125 procent eller dverstiger 175 procent ska &tgdarder vidtas i syfte
att skapa forutsattningar for att konsolideringsnivén atergar fill
normalintervallet.Vid 1&g konsolidering kan en &tgdard vara att
hoja det avtalade priset f6r nyteckning och utdkning av befintliga
forméner.Vid hdg konsolidering kan en étgdrd vara att inféra pre-
miereduktioner.Vid utgéngen av 2020 uppgick Alectas dverskott i
form av den kollektiva konsolideringsnivén fill 148 procent (148).

Pensioner
Pensionsdldern for verkstallande direktéren dr 65 dr.Pensionspre-
mien skall uppgé till 27 procent av den pensionsgrundande I&nen.
Med pensionsgrundande 16n avses endast grundidnen.

For andra ledande befattningshavare varierar pensionsaldern
mellan 60 och 65 ér.Pensionsavtalet anger aft pensionspremien
skall uppgd till 20-30 procent av den pensionsgrundande 16nen.

Avtal om avgéngsvederlag

Mellan féretaget och verkstdllande direktéren géller en dmsesidig

uppsagningstid om é ménader.Vid uppsagning fréin foretagets

sida erhdlls ett avgéingsvederlag som uppgdr till 12 mé&nadsléner.

Avgdngsvederlaget kan komma att avrdknas mot andra inkomster.
Vid uppsagning frain verkstdllande direktdrens sida utgdr inget

avgdngsvederla

NOTER 72
NOT 12 AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR AV IMMATERIELLA OCH MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR SAMT NYTTJANDERATTSTILLGANGAR
2021 2020
Nedskriv- Nedskriv-
Avskrivningar ningar Avskrivningar ningar
Goodwill - - - -1.7
Ovriga immateriella anléggningstillgéngar -13.5 - -12,7 -
Byggnader och mark -4,2 - -4,8 -12,9
Forbatringsutgift pd annans fastighet -3.6 -18.8 -3.4 -
Maskiner och andra fekniska anléggningar -35,9 -6,7 -34,6 -
Inventarier, verktyg och installationer -54,0 - -55,2 -
Pagd&ende nyanidggningar 0 - 0 -
Nyttjanderattstillgé&ngar -71,5 -21,9 -69,2 -
Summa -182,8 -47.5 -179.9 -14,6
Totalt avskrivningar och nedskrivningar -230,3 -194,5
Avgar erhéllet omstdliningsstodd fér avskrivningar 8.0 6,5
Totalt redovisat i resultatrdkningen -222,3 -188,1
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VALUTAKURSEFFEKTER

Valutakurseffekter har redovisats i resultatrékningen enligt
foljande

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Ovriga rérelsekostnader -0.1 -0,1 = 0
Kostnad séld vara 4,3 10,3 = -
Finansiella intGkter 1.6 3.1 - -
Finansiella kostnader =72 -2,4 1.7 4,9
Totalt -1.4 11,0 1.7 4,9

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
Finansiella intdkter 2021 2020 2021 2020
Ré&nteint&kter, moderbolag - . 33,1 29.5
Ranteint&kter 0.1 0.1 - -
Kursdifferenser 1.6 3.1 1.7 4,9
Ovriga finansiella intékter - 0,6 - -
Totalt 1.7 3,9 34,8 34,4

Samtliga rénteintdkter avser finansiella tillgdngar som inte
varderas till verkligt vérde via resultatet.

Koncernen Moderbolaget
Finansiella kostnader 2021 2020 2021 2020
Ré&ntekostnader -51,5 -43,5 -38,9 -32,7
Ré&ntekostnader, koncernin-
terna -28,4 -26,4 -28,4 -26,4
Réntekostnader, leasing -12,9 -14.0 - -
Verkligtvérdevardering,
derivat -4,1 - - -
Kursdifferenser -3.0 -2,4 - -
L&dmnat koncernbidrag - -0.4 - -
Realisationsvinst vid forsdlj-
ning av aktier -0.2 - - -
Ovriga finansiella
ostnader -10.8 -9,3 -9.7 -7,8
Totalt -111,0 -95,9 -76,9 -66,9

Samtliga réntekostnader ar hanférliga till finansiella skulder som
varderas till upplupet anskaffningsvarde.

NOTER 73
SKATT
Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020

Aktuell skatt

Aktuell skatt pd& darets resultat -4,7 -5,1 - 0

Justeringar som redovisats innevarande ér avseende tidigare érs aktuella skatt 0.1 0.1 - 0

Summa aktuell skatt -4,6 -5,0 — 0
Uppskjuten skaftt

Hanforlig till tempordra skillnader immateriella tillgéngar -0.9 -2,5 - -

Hanférlig till tempordra skillinader materiella tillgé&ngar 3.8 52 = -

Hanforlig till skattemdssiga underskottsavdrag 19.6 38,8 -1.5 -

Hanforlig till leasingskulder 0,6 -0,2 - -

Ovriga poster 1,9 35 - -

Summa uppskjuten skatt 24,9 44,8 -1.5 -
Total skatt pé érets resultat 20,3 39,9 -1.5 0
Resultat fére skatt -190,6 -254,4 -34,4 -38,1
Skatt berédknad enligt svensk skattesats 20,6% (21.4) 39.3 54,4 7.1 8.1
Skatteeffekt av dndrad skattesats - -3,7 - -
Skatteeffekt av andra skattesatser i utléndska dotterbolag 1.7 1,9 - -
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -9.3 -1.9 -0,2 -0.2
Skatteeffekt av &terlédggning av ej avdragsgillt negativt réintenetto (Sverige) -15,0 -12,7 -8.3 -7.9
Skatteeffekt av omvdardering av tidigare érs ej redovisade underskottsavdrag -1,0 5.7 - -
Skatteeffekt av justering av aktuell och uppskjuten skatt hanforlig till tidigare ar 0.2 0,2 - -
Skatteeffekt av ej redovisade uppskjutna skattefordringar pd drets skattemdassiga underskott -0.9 -3.9 - -
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intékter 6.0 - - -
Ovrigt -0,6 -0,2 - -
Arets redovisade skattekostnad 20,3 39.9 -1.5 0

Arets skattebelopp dr positivt och uppgér till 20,3 MEK beroende
pd& ett negativt resultat fore skatt. Foregdende ér uppgick skatte-
kostnaden till 39,9 MSEK. Den effektiva skattesatsen uppgick till

11 procent. Den genomsnittliga skattesatsen var 22 procent. Den
har beréknats genom en végning av dotterbolagens resultat fére
skatt med lokal skattesats for respektive land.
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GREENFOOD ARSREDOVISNING 2021

Uppskjuten skattefordran och uppskjuten skatteskuld
Koncernens uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder avser féljande poster:

Koncernen

Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Uppskjuten skattefordran

Underskottsavdrag 69.6 50,0 9.3 10.8
Ovriga avdragsgilla tempordra skillnader 14,6 9.2 - -
Nyttjanderattstillgéingar/ leasingskulder 9.3 8.7 - -
Uppskjuten skattefordran 93,5 67,9 9.3 10,8
Kvittning av kvittningsbara tillgéingar/skulder per jurisdiktion -55,9 -44,1 = -
Enligt balansrakningen 37.6 23,8 9.3 10,8
Uppskjuten skatteskuld
Obeskattade reserver -1.7 -1.5 = -
Immateriella tillg&ngar -63.4 -62,5 = -
Materiella tillg&ngar -4,6 -84 - -
Ovriga avdragsgilla tempordra skillnader -3,4 -0,8 0.1 0,1
Uppskjuten skatteskuld =73.1 =73.1 0,1 0,1
Kvittning av kvittningsbara tillgdngar/skulder per jurisdiktion 55,9 44,1 - -
Enligt balansréakningen -17,3 -29,0 0,1 0,1
Netto uppskjuten skattefordran
(+)/ - skuld (=) 20,3 -5,2 9.2 10,7
Kvittning har &ven skett av kvittningsbara fordringar och skulder avseende aktuell skatt.
Avstamning av uppskjuten skattefordran/-skuld, netto
Koncernen Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Vid &rets borjan -5,2 -47.5 10,7 10,7
Redovisat i resultatrékningen 24,9 44,8 -1,5 -
Netto forvarv/avyttring dotterbolag -0.1 -1.5 - -
Omrakningsdifferenser 0,7 -1.1 - -
Vid érets slut 20,3 -5,2 9.2 10,7

NOTER

Uppskjutna skattefordringar vérderas till hdgst det belopp som
sannolikt kommer att &tervinnas baserat pd innevarande och
framtida skattepliktiga resultat. Koncernen har underskottsavdrag
uppgdende till 318,3 MSEK varav 312,6 MSEK utgdr underlag for
de uppskjutna skattefordringarna om 69,6 MSEK. Samtliga under-
skott har obegrénsad férfallotid utom de i Finland som kan utnytt-
jas under 10 &r.Kvarst@ende tid for dessa ar som 1agst fem ér.
Koncernen har valt att inte redovisa uppskjuten skatt pd ej
avdragsgillt rdntenetto som uppkommit fill f&ljd av de nya réinte-
avdragsbegrdnsningsreglerna i Sverige. Detta dé vi inte anser att
det &r mojligt att beddma om de kommer atft kunna nyttjas under
forfallotiden, som &r sex ér. Ej avdragsgillt riéntenetto vid utgéingen
av 2021 uppgick till 192,4 (121,2) MSEK.

Bolagsskatten i Sverige séinktes den 1 januari 2021 till 20,6 pro-
cent. Samtliga l&dnder har berdknat uppskjuten skatt enligt de
skattesatser som gdller lokalt. Skattesatsen i koncernen varierar
mellan 20 procent och 33,33 procent.
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NOT 16 KONCERNENS SAMMANSATTNING

Koncernen har féljande dotterféretag den 31 december 2021:

Namn Org.nr och verksamhetsland Verksamhet Réstandel (%) Rostandel (%)
Greenfood AB (publ) 559035-9104, Sverige Holdingbolag 100% 100%
Greendeli Investment Holding AB 559016-4058, Sverige Holdingbolag 100% 100%
Greenfood Services AB 559016-8919, Sverige Holdingbolag 100% 100%
Picadeli AB 556814-8067, Sverige Picadeli 100% 100%
Picadeli Restaurants Sweden Hoétorget AB 556856-9866, Sverige Picadeli 100% 100%
Picadeli Aps 37 24 08 85, Danmark Picadeli 100% 100%
Picadeli Deutschland GmbH HRB 142975, Tyskland Picadeli 100% 100%
Picadeli Finland OY 2590 747-7,Finland Picadeli 100% 100%
Picadeli France SAS 828 212 761, Frankrike Picadeli 93,3% 93,3%
Picadeli France Restaurant SAS 891 648 115, Frankrike Picadeli 100% 100%
Picadeli US Inc. EIN 85-3549191 Picadeli 62,5% 62,5%
Greenfood Fresh Cut AB 556914-7605, Sverige Food Solutions 100% 100%
Greenfood Real Estate AB 559001-9203, Sverige Picadeli 100% 100%
Méibo i Motala AB 556304-7959, Sverige Picadeli 100% 100%
Mixum AB 556462-5803, Sverige Picadeli 100% 100%

PF Food AB 556794-4771, Sverige Food Solutions 50% 50%

Salico AB 556320-8874, Sverige Food Solutions 100% 100%
Salico OY 15 68 508-1, Finland Food Solutions 100% 100%
Valintavarkaus OY 08 11 202-3, Finland Food Solutions 100% 100%
Greenfood Food Solutions AB 556890-1754, Sverige Food Solutions 100% 100%
Ahlstrédms Factory AB 556801-2685, Sverige Food Solutions 100% 100%
Svenska Smorgdstartor Kvalité AB 556800-2934, Sverige Food Solutions 100% 100%
Wrapsons & Deli AB 556740-3166, Sverige Food Solutions 100% 100%
Green Deli Sweden AB 556896-6625, Sverige Food Solutions 100% 100%
Green Deli Oy 20 21 507-6, Finland Food Solutions 100% 100%

LD Kiinteistét OY 07 54 016-5, Finland Food Solutions 100% 100%
Greenfood Fresh Produce Int'l AB 556115-6778, Sverige Fresh Produce 100% 100%
Ewerman AB 556095-5840, Sverige Fresh Produce 100% 100%
Greenfood Iberica S.L.U B-65002453, Spanien Fresh Produce 100% 100%
Greenfood Fresh Food AB 559149-1682, Sverige Fresh Produce 100% 100%
Satotukku OY 01 13 698-9, Finland Fresh Produce 100% 100%

SP Greenfood Sourcing AB 556759-6811, Sverige Fresh Produce 100% 100%
Traidgdrdshallen Sverige AB 556381-2451, Sverige Fresh Produce 100% 100%
Greens & Friends AB 556889-9990, Sverige Fresh Produce 50% 50%
Lundgrens Prim&rer AB 556643-7976, Sverige Fresh Produce 100% 100%

NOTER

Koncernen har inga va&sentliga innehav utan bestétmmande in-
fiytande. Greenfood innehar ordférandeposten i styrelserna i PF
Food och Greens & Friends, som &gs 1ill 50 procent, och de anses
ddrmed som koncernbolag.

Under 2021 har Greenfood Fresh Produce Int’| AB férvarvat
samtliga andelar i Lungrens Prim&rer AB. Dessutom har resterande
andelar i Svenska Smoérgdstartor Kvalité AB och Ahlstrdms Factory
AB forvarvats frén minoritetségarna. Salico OY har férvarvat reste-
rande andelar i Valintavarkaus QY via dotterbolaget OY Avant-
Niko Ab, som har avyttrats till minoritetségare.

Tradgardshallen i Sk&ine AB, Orebro Tréidgérdshall AB och Véixjd
Partiafféir AB har fusionerats in iTrddgdérdshallen Sverige AB.
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NOTER 76

IMMATERIELLA TILLGANGAR . .
Ovriga Ovriga
immateriella immateriella
Goodwill Varumdarke tillgangar Totalt Goodwill Varumarke tilgéngar Totalt
Ingé@ende anskaffningsvéarde 2020-01-01 1641,0 288,8 149,3 2079.1 Ing&ende anskaffningsvérde 2021-01-01 1639,9 288,8 165,1 2093,8
Anskaffningar/investeringar - - 19.7 19.7 Férvarv/avyttring av koncernféretag 2,8 2,2 1.4 6,5
Valutakursdifferenser -1.1 - -1.2 -2,4 Anskaffningar/investeringar - - 25,8 25,8
Férsdljningar/utrangeringar - - -1,0 -1,0 Valutakursdifferenser 0.7 = 0.7 1.4
Omklassificeringar 0 - -1.5 -1.5 Forsaljningar/utrangeringar - - -0.4 0.4
Utgdende ackumulerade Omklassificeringar - - -0 0
anskaffningsvérden 2020-12-31 1639.9 288,8 165,1 2093,8 Utgaende ackumulerade
Ingéende avskrivningar - - -47,7 -47,7 anskaffningsvarden 2021-12-31 1643,4 291,0 192,6 2127.0
Forvarv av koncernféretag - - 0.2 0.2 Ing&ende avskrivningar - - -59,0 -47,7
Forsdljningar/utrangeringar - - 0.4 0.4 Férvarv av koncernféretag - - 0.4 0.4
Valutakursdifferenser - - 0.8 0.8 Férsdljningar/utrangeringar - - 0.4 0.4
Arets avskrivningar - - -12,7 -12,7 Valutakursdifferenser -0,1 - 0.4 -0,5
Utgdende ackumulerade Arets avskrivningar = -0,1 -13.4 -13.5
avskrivningar 2020-12-31 - - -59.,0 -59.0 Utgaende ackumulerade
Ingéende nedskrivningar - - -52,4 -52,4 avskrivningar 2021-12-31 -0,1 -0,1 -72,1 -72,3
Férsaljningar/utrangeringar - - 0.5 0.5 Ingé@ende nedskrivningar -1.8 - -51,6 -53,4
Valutakursdifferenser 0 - 0.2 0.2 Forsaljningar/utrangeringar - - - -
Arets nedskrivningar -1.8 - - -1.8 Valutakursdifferenser 0 - -0,1 -0,1
Utgdende ackumulerade Arets nedskrivningar - - - -
nedskrivningar 2020-12-31 -1.8 - -51,6 -53,4 Utgéende ackumulerade
nedskrivningar 2021-12-31 -1.8 - -51,7 -53,5
Redovisat varde 2020-12-31 1638,1 288,8 54,5 1981.4
Redovisat varde 2021-12-31 1641,5 290,9 68,8 2001,2

Goodwill och varumdrke har férdelats p& nedanst@ende kassagenererande enheter.

2021 2020
Goodwill Varumdrke Goodwill Varumdarke
Picadeli 9167 288,8 916,7 288.,8
Fresh Produce 185,4 2.1 182,0 -
Food Solution 539.4 - 539.4 -
Redovisat varde 1641,5 290,9 1638,1 288,8

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill och varumdrken gérs arligen samt dé indikationer finns
pd& att nedskrivningsbehov féreligger. Atervinningsbart belopp fér en kassagenererande enhet fast-
stalls baserat p& berdkningar av nyttjandevarde. Berdkningarna utgér frén uppskattade framtida
kassafldden baserade pd av ledningen godkdnda finansiella prognoser som tacker en 5-Arsperiod.

| beddmningen av framtida kassafléden sker anfaganden om i férsta hand férsaljningstillvaxt, rérelse-
marginal, diskonteringsrénta, investeringsbehov och kostnadsutveckling. Den beddmda tillvéxttakten
baseras pd prognoser som en konsekvens av vara aktiviteter. Den prognosticerade rérelsemarginalen

Koncernens varumérken har beddmts ha obest&mbara nyttjandeperioder och skrivs dérfér inte av.
Varumdrke och merparten av goodwill &ri SEK.

har baserats pa fidigare resultat och ledningens forvantningar p&d marknaden. Diskonteringsrédntan
(WACC) réknas fram av en oberoende tredje part och baseras pé marknadsdata for jamféroara
bolag och koncernens riskprofil och uppgdr till 7 procent for affrsomréde Fresh Produce eller

7.7 procent efter skatt for dvriga afférsomréden, (8,4-9.4 procent fore skatt). Efter en 5-rs period till-
l&mpas en tillvéxttakt uppgéende till 2 procent (2), vilket sammanfaller med koncernens langsiktiga
antagande om inflation och marknadens langsiktiga fillvéixt. Baserat pé de antaganden som pre-
senteras ovan &verstiger nytfjandevardet redovisat vérde av goodwill. Rimliga fér&ndringar av ovan-
stéende antaganden skulle inte medféra att néigot nedskrivningsbehov skulle uppkomma avse-
ende goodwill eller varumd&rken.

Ovriga immateriella tilg&ngar best@r av kapitaliserade utvecklingskostnader, framférallt
relaterat fillimplementerade informationssystem av olika slag samt konsultkosthader och
licenser.Det redovisade vardet for aktiverade utvecklingsutgifter vilka &dnnu inte ar foremal for
avskrivning uppgér till 26,2 (2,0) MSEK.
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NOT 18 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

NOTER 77

Forbattringsutgift p& Maskiner och andra Inventarier, verktyg och Pagdaende

Byggnader och mark annans fastighet tekniska anlaggningar installationer nyanldggningar Totalt
Ingédende anskaffningsvarde 2020-01-01 148,2 44,3 299.6 413,4 24,3 929,9
Foérvarv/avyttring av koncernféretag - - - 0 - -
Anskaffning/investeringar 1.7 1,0 16,9 4,3 67.4 91.3
Valutakursdifferenser -2,4 - -3.5 -6,4 -0,1 -12,3
Férsaljningar/utrangeringar - -0,1 -5,3 -2,8 - -8.1
Omklassificeringar 0 1.8 26,5 29,9 -59.,6 -1.4
Utgéiende ackumulerade anskaffningsvdrden 2020-12-31 147,6 471 334,2 438,3 32,0 999.3
Ingaende avskrivningar -43,9 =11,7 -140,6 -196,1 -0,1 =-392,3
Forvérv/avytiring av koncernféretag - - - 0.1 - 0.1
Forsaljningar/utrangeringar - - 4,6 2,5 - 7.1
Valutakursdifferenser 0.7 0 2,0 3.8 0 6,6
Omklassificeringar - - - 1.0 1.0
Arets avskrivningar -4,8 -3.4 -34,6 -55,2 0 -98,0
Utgdende ackumulerade avskrivningar 2020-12-31 -48,0 -15,0 -168,7 -243,9 =0,1 -475,6
Ingéende nedskrivningar [} -2,7 -11.4 -48,9 0 -63,0
Valutakursdifferenser 0.6 - - 0.3 0 0.8
Arets nedskrivningar -12,9 - - - - -12,9
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 2020-12-31 =-12,3 -2,7 -11.4 -48,6 0 -75,0
Redovisat varde 2020-12-31 87,3 29,3 154,2 145,9 31,9 448.,6
Ing&ende anskaffningsvarde 2021-01-01 147.6 471 334,2 438,3 32,0 999.3
Férvarv/avyttring av koncernféretag -44.9 0.1 -1.4 24 - -43.8
Anskaffningar/investeringar 0.3 -0.1 12,7 11,4 18.3 42,6
Valutakursdifferenser 1.2 0 2,1 3,6 0,2 7.1
Férsaljningar/utrangeringar - 0 - -12,6 -0,2 -12,8
Omklassificeringar - - 25,8 7.9 -23,3 10.4
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 2021-12-31 104,1 47,2 373.4 450,9 27.1 1002,7
Ing&ende avskrivningar -48,0 -15,0 -168,7 -243,9 -0,1 -475,6
Foérvarv/avyttring av koncernféretag 16,6 0 1.3 -1.4 - 16,5
Forsaljningar/utrangeringar - 0 - 11,5 - 11,5
Valutakursdifferenser -0.4 0 -1.0 -2,0 0 -3.4
Omklassificeringar - 0 -11,7 1.5 - -10.3
Arets avskrivningar -4,2 -3.6 -35,9 -54,0 0 -97.8
Utgéende ackumulerade avskrivningar 2021-12-31 -36,0 -18,7 -216,0 -288.4 -0.1 -560,1
Ing&ende nedskrivningar -12,3 -2,7 -11,4 -48,6 0 -75,0
Omklassificering 12,3 - - - - 12,3
Valutakursdifferenser 0.1 0 = -0.2 - -0,3
Arets nedskrivningar - -18,8 -6,7 - - -25,5
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 2021-12-31 0,0 -21,5 -18,1 -48,8 0 -88,5
Redovisat varde 2021-12-31 55,7 7.0 139.3 113,7 27,0 342,7
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NOTER 78

GREENFOOD ARSREDOVISNING 2021
NOT 19 LEASING
Balansrakningsposter Resultatrakningsposter
Nyttjanderétistillgéingar 2021 2020 Av- och nedskrivningar pa nyttjanderatter 2021 2020
Fastigheter 219,8 269.8 Fastigheter (varav nedskrivning: 21,9 MSEK) -73.2 -49,5
Bilar 15.2 10,1 Bilar -7.8 -7.7
Truckar 21,5 26,8 Truckar 9.1 -8.6
Maskiner och utrustning 16,3 18,4 Maskiner och utrustning -3.2 -3.5
Ovrigt 0 0 Ovrigt -0,1 -0,1
272,8 325,1 -93.4 -69.2
Tillkommande nytjanderdtter under 2021 uppgdr il 32,5 (72.4) Kassafiode hanforligt fill leasningavial
MSEK. Réntekostnader (ingdr i finansiella kostnader) -12,9 -14,0
Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal -1.7 -4,2
Leasingskulder 2021 2020 Utgifter hanforliga till leasingavtal till &gt
Kortfristiga leasingskulder 79.9 74,7 vérde -3.8 -4.6
Langfristigaleasingskulder 253,4 289,6 Utbetalningar avseende amortering av
3333 3643 leasingskulder -72,5 -76,7
-90,9 -99.6
Loptidsanalys av leasingskulder,
odiskonterade belopp 2021 2020 Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal samt leasingavtal till Idgt
Inom 1 é&r 86,6 81,7 varde ingdr i kostnad séld vara och administrationskostnader.
Mellan 1 och 2 ér 68,4 71,5
Mellan 2 och 5 ér 138.6 144,2
Senare &n 5 ar 85,8 120,8 "
3794 misa NOT 20 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Koncernens"HeIsingPorgsposerode bolag hqr ingéitt ett hyresqv’rcl Koncernen Moderbolaget
omen mer dndamdisenlig och nybyggd fastighet med infiyttning Léngfristiga fordringar 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
april 2023.1 denna fastighet kan bolagen ka produktivitet, reducera Ing&@ende redovisat vard 9.9 33 12 0.7
klimatpéverkan och forbattra férutséttningarna att utvecklas vidare ngaende recovisat varde : : : ’
med bolagets afférspartners Tillkommande fordringar 15,9 6,8 0.7 0.5
Valutakursdifferenser 0 -0,1 = -
Som en konsekvens av detta har bolaget under 2021 skrivit ned Forvarvade/avytirade koncemféretag - -0,1 _ -
vardet pd n}lﬂjonderéﬂer i nuvoronFje fasﬁghe’r mgd eft varde av Avgdende fordringar -0,6 _ _ _
21,9 MSEK for att &terspegla ett nyttjande till utflyttningsdatumet. Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 25,2 9.9 1.9 1.2
Redovisat varde 25,2 9.9 1.9 1.2
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VARULAGER
2021-12-31 2020-12-31
Révaror och férnddenheter 22,6 21,8
Varor under tillverkning 2,2 1.7
Fardiga varor och handelsvaror 87.3 77.7
Forskott till leverantér 54 2,4
Redovisat varde 117.5 103.6

Varor i lager som redovisats som en kostnad under aret uppgdr fill
2982,0 (3004.,4 ) MSEK. Koncernens totala inkuransnedskrivning
ar 19,9 (19.6) MSEK.

KUNDFORDRINGAR
2021-12-31 2020-12-31
Kundfordringar, brutto 323,7 284,8
Reserv for framtida kreditforluster -24,7 -27.8

Reserv fér osdkra fordringar - -

Kundfordringar, netto efter reserv fér
osakra fordringar -290,0 -257,0

2021-12-31 2020-12-31

Reserv osdikra fordringar vid drets borjan -27.8 -13,1
Arets reservering/bortskrivning oséikra

kundfordringar =31 -17.8
Aterféring av outnyttjade belopp 5.0 0.4
Konstaterade forluster 1.4 2,2
Féréndring, férvarv/avyttring av

koncernbolag - 0.1
Totalt -24,7 -27,8

NOTER 79

Aldersanalys kundfordringar 2021-12-31 2020-12-31
Ej forfallna 288,0 2591
Forfallna 1-30 dagar 19.9 11,4
Forfallna 31-60 dagar 4,2 3.8
Férfallina 61-90 dagar 2,3 1.9
Forfallna > 90 dagar 9.3 8.6
Totalt 323,7 284,8
Kundernas betalningshistorik &r god, men dé férutséttningarna
for att driva verksamhet har féréndrats pga Corona pandemin
har riskerna 6kat for att kunder kan fé& betalningssvarigheter.
Da&rmed har dven reserven for osdkra fordringar dkats i forhéil-
lande till utestéende kundfordringar.
FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Férutbetalda hyror 7.6 57 0 0
Forutbetalda férsdkringar 0.8 1.1 0.4 -
Upplupna ré&nteintékter - - - -
Varor pé vég 14,8 9.9 - -
Ovriga férutbetalda kostnader 57 4,9 - -
Ovriga upplupna intékter 10,0 6.5 0 0.1
Redovisat varde 38,9 28,1 0.4 0.1

AKTIER, EGET KAPITAL OCH
VINSTDISPOSITION

Stam A Totalt

Ing&ende balans 1 januari 2021 0.1 0.1
Fondemission per 2021-09-27 0.4 0.4
Utgdende balans 31 december 2021 0,5 0,5

Samtliga aktier &r stamaktier och har ett kvotvarde p& 1 (1) kr
varfor det registrerade aktiekapitalet per 2021-12-31 uppgdr till
0.5 (0.1) MSEK.

Den 27 september 2021 beslutade bolagsstdmman om en fond-
emission som innebar en kning av aktiekapitalet med 0,4 MSEK.

Beloppet som aktiekapitalet ©kade med fillférdes fréin fritt eget kapital.

Omréakningsreserv

Omrdkningsreserver avser valutaomrékningsdifferenser vid om-
r&kning av utlandsverksamheter fill SEK, vilka redovisas i dvrigt
fotalresultat.

Forslag till vinsdisposition
Till &rsst&mman kommer féljande forslag pé vinsdisposition att
presenteras;

Till &rsstmmans férfogande stér 1013415880
Styrelsen foresl@r att fill aktietigare utdelas 0

Styrelsen féreslar att i ny rakning balanseras 1013415880

Det har inte skett nédgon utdelning under 2021 eller 2020.
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NOT 25 UPPLANING

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020

Langfristiga skulder

Obligationslén 1013,0 - 10130 -
Skulder till kreditinstitut 15,6 876,1 - 732,6
Skulder till moderféretag 401,7 3731 401,7 373,3
Leasingskulder 253,4 289.,6 - -
Ovriga langfristiga skulder - 95,8 - 3.2
Redovisat varde 1683,6 1634,8 1414,7 1109.1

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 10,4 31.0 - -
Leasingskulder 79,9 74,7 - -
Ovriga skulder 184,5 - 7.1 -
Redovisat varde 274,8 105,7 7.1 -
Uppléning

Greenfood AB (publ) emitterade den 5 november 2021 en héill-
barhetslénkad obligation om 1 050 MSEK pé& Frankfurt Open
Market. Enligt obligations&tagandena ska Greenfood AB (publ)
inom folv ménader notera obligationen pé& NASDAQ Stockholm.
Rantan uppgér till 7 procent och &r berdknad som en marginal
dver gdllande STIBOR.
Obligationerna forfaller i sin helhet pé ficrde &rsdagen efter
emittering. Det finns inga amorteringskrav eller andra finansiella
villkor relaterade till obligationen, dock &r den kopplad till méleni
Greenfood koncernens héllbarhetsramverk. Dessa innefattar i
korthet:
1.Reducera CO, utsléppen med procent per fon séld mat.
2.Berdkna utsl@ppen i enlighet med Science Based Target initi-
ative samt f& dem validerade pé& hégsta nivéin (1,5 grader
Celsius)

3.Reducera matsvinnet med 20 procent inom matproduktio-
nen (baslinje 2019).

Utéver obligationen ingicks ett avtal med Swedbank om en kredit-
facilitet om 200 MSEK, &iven denna I6per dver fyra &r.

I samband med fortidsinldsen av de gamla I&nen, facilitiet A
och B som uppgick till 577 MSEK och 12 MEUR vi inl&sentillfallet
samt en kreditfacilitet om 130 MSEK, med slutligt férfall 2023-03-22
betalades en break-cost om 0,2 MSEK. Samtidigt kostnadsférdes
resterande uppléningskostnader om 4 MSEK. | samband med det
nya obligationsl&net aktiverades nya uppldningskostnader om
37 MSEK, vilka ingé&r under rubrik Obligationslé&n. Férutom ovan
n&mnda uppléning har koncernen lokal belé&ning i Finland om
motsvarande 0,2 MSEK (13) och i Frankrike om motsvarande
22 (27) MSEK denominerad i EUR.

Leasingskulder
Leasingskulder och leasing redovisas i not 19.

Ovriga skulder

Ovriga skulder utgérs av fillfélliga ansténd med betalning av arbets-
givaravgifter, avdragen skatt och moms enligt de regler som har
inférts fill f6ljd av Coronapandemin, 185 (94) MSEK. Det tillfélliga
ansténdet inkluderar upplupna réntor och avgifter om 7 (2) MSEK.
Ursprungligen var I6ptiden ett &r, men under 2020 inférdes en mojlig-
het aft foérldnga ansténdet i ytterligare ett dr, vilket koncernen gjorde.
Nya majligheter for féridngning har inférts under 2022 och bolagen
kommer att ansdéka om detta under mars och framét nér tillgangligh.
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GREENFOOD ARSREDOVISNING 2021

NOT 26 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Loner och semesterldner 82,8 74,0 4,3 29
Sociala avgifter 28,3 24,8 1.3 0.9
Upplupna ré&ntor 10,7 - 10,7 -
Konsultkostnader 3.9 25 0.4 0
Kundrelaterade kostnader 107.5 100.4 - -
Fraktkostnader 11,4 12,8 - -
Varukostnader 78,7 65,5 = -
Ovriga poster 30,0 28,6 2,3 1.9
Redovisat varde 353,3 308,6 19.0 5,7
NOT 27 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Foretagsinteckningar 5466,9 2308,7 - -
Fastighetsinteckningar = 23,1 - -
Bel&inad fordran - - 674,2 70,0
Tlligéngar i dotterbolag - - 1407,7 1407,7
Totalt 5466,9 2331,8 2081,9 1477,7
Eventualférpliktelser
Generellt borgensatagande for annans skuld - - 7,2 -
Ovriga garantier 3.8 0,6 - -
3,8 0,6 7,2 -

Foéretagsinteckningarna ér uttagna som sdkerhet fér koncernens
obligattionslédn samt kreditfacilitet som tecknades i november
2021, se not 25.1 samband med omfinansieringen slé&pptes tidi-
gare stéllda sékerheter fill kreditinstitut. Fastighetsinteckningarna
som fanns i OY Avant Niko AB vid ing&dngen av &ret har 16sts under
2021 i samband med avyttringen av bolaget. Darutdver finnns

eventuelforpliktelser i koncernbolag rérande utstélida garantier
fill extern part.

Moderbolaget Greenfood AB (publ) har staillt tillg&ngar i
dotterféretag samt koncerninterna fordringar i séikerhet fér ovan
né&mnda beléning. Moderbolaget har &ven ett generellt borgens-
&tagande for dotterbolag.

NOTER 81
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NOT 28 RORELSEFORVARV OCH TRANSAKTIONER MED INNEHAV UTAN BESTAMMANDE INFLYTANDE

Forvarvets paverkan pé koncernens resultat
Av koncernens inftdkter &r 17 MSEK hanforligt till Lundgrens Primorer
AB, bolaget har péverkat koncernens resultatet fore skatt med

Rorelseférvarv och avyttringar samt transaktioner med
innehav utan bestammande inflytande 2021

Den 30 sept 2021 forvérvade Greenfood Fresh Produce Int'l AB
samiliga andelar i Lundgrens Primérer AB. Salico OY har under -0,8 MSEK.Om forvarvet hade skett den 1 januari 2021 sé skulle
dret avyttrat dotterbolaget Oy Avant-Niko Ab fill minoritetséigare, bolagets intAkter uppgdtt till 92 MSEK och resultat fore skatt ill
dotterbolaget var vilande men égde en fastighet i Juva, Finland. 0 MSEK.

Under dret forvérvades dven resterande 12,5 procent av Goodwill uppkom vid férvérvet av Lundgrens Prim&rer AB
minoritetsandelarna i Svenska Smorgdstartor Kvalité AB samt darfor att anskaffningsvérdena éversteg bokfort vérde av forvar-
6 procent av minoritetsandelarna i Ahlstréms Factory AB och vade tillgédngar. Den dverférda ersattningen inkluderade éven
ddrmed &gs bé&da bolagen fill 100 procent vid utgéngen av 2021. belopp hanférliga till férdelar av férvéntade synergier, intéiktsok-

ning samt utveckling av framtida marknader Dessa férdelar har
inte redovisats separat frén goodwill.

Nettokassafiéde vid forvarv/ avytringar samt transaktioner med minoriteter 2021

NOTER 82

De tillgéngar och skulder som redovisas till féljd av forvarvet

ar foljande:
Totalt férvarv/ Svenska Totalt transak-
Lundgrens Oy Avant-Niko avyttring dot- Ahlstroms Smorgastartor tioner med Lundgrens
Primérer AB Ab terbolag Factory AB Kvalité AB minoriteter Primdrer AB
Kontant betald/erhéllen erséttning® -7.0 2,8 2,8 -1.4 =53 -6,7 Likvida medel 2,3
Avgar: Férvarvade likvida medel 2,3 -0,1 -0,1 - - - Anlaggningstillgéingar 52
Nettokassafidde -4,7 -2,8 -2,8 -1,4 -5,3 -6,7 Kundfordringar 10,0
Ovriga fordringar och lager 1.3
Skulder till kreditinstitut -0.2
Nettokassafiode vid forvarv/ avytringar samt transaktioner med minoriteter 2020 Leverantdrsskulder -7.2
Ovriga skulder -2,7
Greenfood Svenska P - . P
Fresh Produce Picadeli US Greens & Ahlstroms Smorgéastartor Forvarvade identifierbara nettotiligangar 8.7
Benelux B.V. Inc. Friends AB* Factory AB Kvalité AB Totalt Goodwill 2,8
Kontant betald/erhéllen erséttning 2 0.3 - 2,0 -1.0 -4,0 -2,6 Forvdrvade nettotiligangar 11,5
Avgér: Forvarvade likvida medel -1.3 13,0 - - - 11,6
Nettokassafiéde 1.0 13.0 2,0 -1.0 -4,0 9.0

1 Enligt dverenskommelse om villkorad képeskilling ska foretaget betala séljarna maximalt 4,5 MSEK i tilliggskdpeskilling under sex ér om ett antal olika kriterier ér upp-
fyllda b.l.a kopplat fill forsaljning av vissa produkter inom Greenfood koncernen. Tilldggskdpeskillingen varderas till verkligt varde och omprévas drligen. Ledningen
beddmer i nultiget att det &r sannolikt att den villkorade képeskillingen kommer att betalas.

2) Kontant betald erséttning inkluderar aktiedgartillskott om 2 MSEK.
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GREENFOOD ARSREDOVISNING 2021

NOT 29 FORANDRINGAR | SKULDER HANFORLIGA TILL FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Koncernen Moderbolaget
Langfristiga  Kortfristiga Leasing- Ovriga Langfristiga  Kortfristiga Ovriga

Rantebdarande skulder laneskulder laneskulder skulder skulder l&neskulder laneskulder skulder
Ingéende balans 2020 1125,8 36,9 376,6 - 1047,3 28,5 -
Kassafibdespdverkande poster

Uppléiggningskostnad -54 - - - - - -

Upptagande av 1én 84,0 171 - - 51 - -

Amortering av I&n /leasingskulder =71 -0.3 -76,7 - - - -
Icke-kassafiddespdverkande poster

Omforing korffristig del 22,7 -22,7 - - 28,5 -28,5 -

Ansténd med skattebetalning - - - 93.9 - - 3,2

Nya leasingavtal - - 71,3 - - - -

Omrdkningsdifferenser 2,0 - -6,8 - -52 - -

Kapitaliserad rénta 27.5 - - 1.9 27.5 - -
Utgéende balans 31 december 2020 1249.4 31,0 364,3 95,8 1103,2 - 3.2

Varav Idngfristig leasingskuld 289,6

Varav kortfristig leasingskuld 74,7
Kassafibdespaverkande poster

Upplaggningskostnad -37.0 - - - -37.0 - -

Upptagande av 1&n 1050,1 - - - 1050 - -

Amortering av I&n /leasingskulder -887.1 - -72,5 = -732,7 = =
Icke-kassafiddespdverkande poster

Omfdring kortfristig del 20,6 -20,6 - - - - -

Ansténd med skattebetalning - 179.5 - -95,8 - 7.1 -3,2

Nya leasingavtal - - 38,7 - - - -

Omrakningsdifferenser 58 - 2,9 = 4,9 = =

Kapitaliserad rénta 28,4 5,0 = = 28,4 - -
Utgdende balans 31 december 2021 1430,2 194,9 3333 - 1416,7 71 -

Varav Iangfristig leasingskuld 2534

Varav korffristig leasingskuld 79,9

NOTER 83
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NOT 30 LIKVIDA MEDEL | KASSAFLODET

Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Kassa och Bank 277.4 1277 160,3 44,1
Totalt 277.4 127,7 160,3 44,1

NOT 31 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

S&som ndrstdende betraktas, forutom de bolag som direkt eller
indirekt &ger Greenfood AB (publ), &ven ledaméterna i moder-
foretagets styrelse, koncernens ledande befattningshavare samt
ndra familjemedlemmar till dessa. Som ndrstdende betraktas
&ven féretag dér en betydande andel av résterna direkt eller
indirekt innehas av tidigare n&mnda krets eller féretag dér dessa
kan utéva ett betydande inflytande.

Transaktioner mellan féretaget och dess dotterféretag, vilka &r
ndrstdende till foretaget, har eliminerats vid konsolideringen och
upplysningar om dessa transaktioner I&dmnas darfér inte i denna
not. Upplysningar om transaktioner mellan koncernen och
ovriga ndrstdende presenteras nedan.

Lan fran narstdende
For information om koncerninterna Ién se not 25. Det finns inga
andra lén frén ndrstéende.

Upplysningar om ersattningar fill ledande befattningshavare
presenterasinot 11.

NOT 32 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

I bérjan av januari grundade Picadeli ett dotterbolag i Belgien
férr att hantera Picadeli logistik i centrala Europa, framférallt Tysk-
land och Belgien.

Under perioden februari till april har Covid-19 relaterade
restriktioner sl&ppts eller 1Gttats p& koncernens marknader, vilket
har péaverkat koncernen positivt.

Den 24:e februari pdbdrjade Ryssland en invasion av Ukraina.
Detta har lett till sanktioner mot Ryssland frén ett flertal IGnder,

NOT 33 STATLIGA STOD

Koncernen har erhdllit statliga stod under 2021 il f6ljd av Covid-19
pandemin. De olika stéden redovisas nedan, baserat pé hur de
har redovisats i resultatrékningen alternativt hur kostnaden skulle
ha péverkat resultatrdikningen om infe stddet hade erhdllits.

NOTER 84

ddribland samtliga lédnder dér koncernen har aktivitet. Detta krig
pagdr fortfarande och har lett till inflation och osdikerhet. Konce-
rens operativa bolag hanterar inflationsrelaterade prishdjningar
fréin leverantdrer genom att héja priser mot kund dér detta ér
relevant. Greenfood bevakar situationen men ser i nuléget ing-
enting relaterat till kriget i Ukraina som skulle materiellt paverka
bolaget eller bolagets industri.

| februari godk&nde den svenska riksdagen en lag som ger kon-
cernens bolag ratt att aterbetala skatteuppskov dver 36 ména-
der istdllet for under forsta halvéret 2022. Detta forbdttrar koncer-
nens likviditet under 2022.

Ovriga externa

Ovriga intékter Personalkostnader kostnader Avskrivningar

2021 2020

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 Totalt Totalt

Ovriga stéd, ej Coronarelaterade 4,3 3.2 - - - - - - 4,3 3.2
Omstaliningsstod 9.8 - - - 4,6 5,6 7.8 6,5 22,3 121
Korttidspermittering - - 4,5 18.4 - - - - 4,5 18.4
Tillf&lligt séinkta arbetsgivaravgifter - - 2,3 6.2 - - - - 2,3 6.2
Stod for sjuklonekostnader - - 1.0 3.9 - - - - 1.0 3.9
Projektstédd (Finland) = - 1.2 04 0.6 1.7 = - 1.8 2,1
Kostnadsreduktioner - - - 1.2 - - - - - 1.2
Totalt 14,1 3,2 9.0 30,0 5,4 7.3 7,8 6,5 36,1 471

Ej Coronarelaterade stéd utgdrs bland annat av offentliga I6ne-
bidrag och anst&liningsstod.

Stéden fordelas pa féljande Iander

2021 2020
Sverige 21,7 41,0
Finland 2.1 3.2
Frankrike 12,3 2,0
Tyskland 0 04
Danmark 0 0

Totalt 36,1 47,1
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GREENFOOD ARSREDOVISNING 2021

STYRELSENS
FORSAKRAN

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkdnts for utférdande av styrelsen den 26 april 2022. Koncernens resultatréik-
ning och rapport dver finansiell stélining samt moderbolagets resultatrékning och balansrékning blir foremal for faststallelse pdé
arsstdmman den 4 maj 2022.

Styrelsen och verkstéllande direktdren intygar hérmed att &rsredovisningen har upprdttats enligt Arsredovisningslagen samt
RFR 2 Redovisning for juridiska personer och ger en raftvisande bild av féretaget stélining och resultat och att férvaltningsberattel-
sen ger en raftvisande Sversikt dver utvecklingen av féretagets verksamhet, stélining och resultat samt beskriver véisentliga risker
och osdkerhetsfaktorer som foretaget star infor. Styrelsen och verkstdllande direktoren intygar hdrmed att koncernredovisningen
har upprattats enligt Infernational Financial Reporting Standards (IFRS), sésom de antagits av EU, och ger en réttvisande bild av
koncernens stdlining och resultat och att férvaltningsberattelsen fér koncernen ger en réttvisande dversikt dver utvecklingen av
koncernens verksamhet, stélining och resultat samt beskriver vésentliga risker och osdkerhetsfaktorer som de féretag som ingdr i
koncernen stér infor.

Stockholm

David von Laskowski
Verkstallande direktor

Stefan Jacobsson
Styrelsens ordférande

Martin Erleman
Styrelseledamot

Tiemo Grimm
Styrelseledamot

Anette Rosengren
Styrelseledamot

Fabian Suessenguth
Styrelseledamot

Var revisionsberdttelse har avgivits i april 2022
Deloitte AB

Richard Peters
Auktoriserad revisor

STYRELSENS FORSAKRAN 85
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FOOD ARS

REVISIONS-
BERATTELSE

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Greenfood AB (publ) for rikenskapséret 2021-01-01-
2021-12-31.Bolagets &rsredovisning och koncernredovisning
ingdr pd sidorna 43-84 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har érsredovisningen upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga av-
seenden réftvisande bild av moderbolagets finansiella stélining
per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat och
kassafldde for &ret enligt &rsredovisningslagen. Koncernredovis-
ningen har upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och
ger enialla vasentliga avseenden réttvisande bild av koncer-
nens finansiella stélining per den 31 december 2021 och av dess
finansiella resultat och kassafldde for &ret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), s&som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Férvaltningsberdttelsen ar férenlig

med drsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vifillstyrker d&rfér oft bolagsstédmman faststdller resultatrak-
ningen och balansrékningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige.Vért ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér
oberoende i férhéllande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrédckliga
och dndamadlsenliga som grund for véra uttalanden.

Ovriga upplysningar
Koncernredovisningen for rkenskapséret 2020-01-01-2020-12-31
har infe varit fdremal for revision och négon revision av jamforel-

Till bolagsstdémman i Greenfood AB (publ) organisationsnummer 559035-9104

setalen i koncernredovisningen for rékenskapsaret 2020-01-01-
2020-12-31 h&r dérmed infe utforts.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér
aft &rsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och
aft de ger en rattvisande bild enligt Arsredovisningslagen och,
vad gdller koncernredovisningen, enligt IFRS séisom de antagits
av EU. Styrelsen och verkstdllande direktdren ansvarar &ven for
den inferna kontroll som de beddmer &r nddvéndig fér att upp-
r&tta en drsredovisning och koncernredovisning som inte
innehdller n&gra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p&
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for
beddmningen av bolagets och koncernens forméga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, ndr sé& ar tilldmpligt, om férhéllanden
som kan péverka férmdagan att fortsdtta verksamheten och aft
anvénda antagandet om fortsatt driff. Anfagandet om fortsatt
drift till&émpas dock infe om styrelsen och verkstéllande direktdren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal ér att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehdller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller misstag, och atft l&mna en revisionsberdt-
telse som innehdller véra uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog
grad av s@kerhet, men &ringen garanti fér att en revision som
utférs enligh ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptdcka en vésentlig felaktighet om en sédan finns. Felaktighe-
ter kan uppstd p& grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
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kan férvantas pdverka de ekonomiska beslut som anvéndare

fattar med grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt

omddme och har en professionellt skeptisk instélining under

hela revisionen. Dessutom:

+ identifierar och bed®&mer vi riskerna for vésentliga felaktigheter i
drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pé oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgdrder bland annat utifrén dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillréickliga och dndamalsenliga
for att utgdra en grund fér véra uttalanden. Risken fér att infe
upptdcka en vasentlig felaktighet fill f6ljd av oegentligheter ar
hogre an f6r en vésentlig felaktighet som beror pé misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
dsidosdittande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for vér revision for att utforma granskningsat-
gdrder som &rladmpliga med hdnsyn till omsténdigheterna, men
inte for aft uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

+ utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvénds och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och fillhérande
upplysningar.

+ drarvi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstél-
lande direktéren anvéinder antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksé en slutsats, med grund i de inh&mtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns n&gon vésentlig oséikerhetsfak-
tor som avser s&édana hdndelser eller forhéllanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens fér-
méga att fortsétta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, mdste vi i revisionsberdttel-
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sen fasta uppmdrksamheten pé& upplysningarna i &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen om den vésentliga oséker-
hetsfaktorn eller, om s&idana upplysningar dr ofillrdckliga,
modifiera uttalandet om &rsredovisningen och koncernredo-
visningen.Vara slutsatser baseras pé de revisionsbevis som
inh&mtas fram fill datumet for revisionsberdttelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhé&llanden géra att ett bolag och
en koncern inte l&ngre kan forts&tta verksamheten.

+ utvérderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehdillet i &rsredovisningen och koncernredovisningen, dér-
ibland upplysningarna, och om &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen &terger de underliggande transaktionerna
och hdndelserna pd ett satt som ger en rattvisande bild.

+ inhdmtar vi tillrédekliga och dndamélsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
afférsakfiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, éver-
vakning och utférande av koncernrevisionen.Vi &r ensamt
ansvariga for véra uttalanden.

Vimdste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den.Vi maste
ocksd informera om betydelsefulla iokttagelser under revisionen,
ddribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden
Utdver vér revision av &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi &ven utfért en revision av styrelsens och verkstal-
lande direktérens férvalining fér Greenfood AB (publ) for réken-
skapsdret 2021-01-01-2021-12-31 samt av forslaget till dispositio-
ner betr&ffande bolagets vinst eller férlust.

Vifillstyrker aft bolagsstémman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamdter
och verkstallande direktéren ansvarsfrinet for ridkenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vért

ansvar enligt denna beskrivs né&rmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi &r oberoende i férhéllande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vért
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inh&mtat &r tillirdckliga och
andamdalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér férslaget fill dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag fill utdelning
innefattar defta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker stéller p& storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbe-
hov, likviditet och st@lining i &vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvalt-
ningen av bolagets angelégenheter. Detta innefattar bland
annat aff fortlbpande beddma bolagets och koncernens ekono-
miska situation och att tillse aft bolagets organisation ér utfor-
mad sd& att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets eko-
nomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pd& ett betryggande
saitt. Verkstallande direktéren ska skdta den I6pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de &tgdrder som ar nddvéndiga for ot bolagets
bokforing ska fullgdras i dverensstimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skétas pd etft betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dérmed

vért uttalande om ansvarsfrinet, &r att inhdmta revisionsbevis f6r

aft med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om né&gon

styrelseledamot eller verkstdllande direktéren i néigot vasentligt

avseende:

- foretagit nGigon &tgdrd eller gjort sig skyldig fill néigon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

+ pd& nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dédrmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sdkerhet beddma om forslaget &r fér-
enligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen
garanti fér att en revision som utférs enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptdcka atgdrder eller forsummelser
som kan féranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
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forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r féren-
ligt med akfiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvdnder vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk inst&lining under hela revisionen. Granskningen av fér-
valtningen och férslaget fill dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig frdmst pd revisionen av rakenskaperna. Vilka
fillkommande granskningsétgdrder som utfors baseras pé vér
professionella beddmning med utgéngspunkt i risk och vésent-
lighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pé& s&dana
&tgdrder, omréiden och férhéllanden som ar vasentliga for verk-
samheten och ddr avsteg och &vertrédelser skulle ha sérskild
betydelse for bolagets situation.Vi gér igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgdrder och andra
forhallanden som dr relevanta fSr vért uttalande om ansvars-
frihnet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens férslag till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om férslaget ér férenligt med aktiebolagslagen.

Malmoé / 2022
Deloitte AB

Richard Peters
Auktoriserad revisor
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Antal anstallda

Avkastning pé eget kapital
Avkastning pé totalt kapital
EBITDA

EBITDA marginal
Engéngsposter

Extern nettoskuld
Justerad EBITDA
Nettoskuld

DEFINITIONER

Medelantal heltidsanstallda (FTE) utréiknat som antal arbetade timmar
under dret i relation till antal arbetade timmar fér en heltidsanstalld
under samma period.

Arets resultat / Genomsnittligt Eget kapital

Resultat fére skatt + réintekostnader) / Genomsnittlig balansomslutning
Resultatet fréin verksamheten exklusive av och nedskrivningar

EBITDA som en procentandel av oms&ttningen

Intéikter eller kostnader av engdngskaraktar vilka ar ej dterkommande i
den normala verksamheten

Nettoskuld exklusive skuld fill moderbolaget (Greenfood MC AB).
EBITDA justerad for engdngsposter samt oetablerade verksamheter

Total upplaning (I&ngfristig och kortfristig) samt leasingskulder med
avdrag fér likvida medel

Oetablerad verksamhet
Operativt kassaflode

Organisk omsattningstillvaxt
Rorelseresultat

Skuldsattningsgrad

Soliditet
Tillganglig likviditet
Total nettoskuld

Totalt kapital

DEFINITIONER

nystartad eller forvarvad verksamhet som &r under uppbyggnad och
dannu inte &r helt infegrerad.

Kassafiode frén den I6pande verksamheten inklusive féréindringar i
rorelsekapital

Omsattningstillvéxt justerad for valuta och férvéry
Resultatet frén verksamheten fére finansiella poster och skatt

Nettoskuld (med eller utan skuld till moderbolaget) som en procent-
andel av totalt kapital

Eget kapital / Balansomslutning

Likvida medel samt tillgénglig kreditfacilitet

Nettoskuld inklusive skuld fill moderbolaget (Greenfood MC AB).
Totalt eget kapital och nettoskuld
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OVRIG INFORMATION

Kontakt

Chief Financial Officer

Mattias Engberg
mattias.engberg@greenfood.se

Finansiella rapporter

Greenfoods finansiella rapporter och finansiella kalender finns
fillgéngliga pd bolagets webbplats. De finansiella rapporterna
distribueras enbart i digital form via webbplatsen. Syftet med
Greenfoods Investor Relations &r att kontinuerligt informera
kapitalmarknaden om bolagets verksamhet och utveckling.
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