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Greenfood ar en ledande europeisk aktor som skapar
AFFAR halsosam och hallbar mat som ar god, prisvard och lattillgang-
Marknad lig. Frén sjalvplockssallad och fardigratter till frukt och gront

Strategi direkt fran odlingar spridda 6ver en stor del av varlden. Genom
Verksamhetsoversikt iy vara tre affarsomraden tillhandahaller Greenfood farsk, halsosam
Fresh Produce HALSOSAM MAT véxtbaserad mat i olika stadier av férédling till kunder inom

Fooj 5|0|Uti°n5 hotell, restaurang och catering samt dagligvaruhandeln.

Picadeli

HALLBARHET
Mat

Milj6 . )
Manniska VARA TRE VERKSAMHETSOMRADEN
Ekonomisk hallbarhet

STYRNING FRESH PRODUCE

Bolagsstyrningsrapport
Riskhantering

FOOD SOLUTIONS PICADELI
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som ar god och och hdllbart sallads-
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En heltackande
importor och
distributor av frukt
och gronsaker

= -

. Ladda ned utskriftsoptimerad PDF (A4)

GREENFOOD ARSREDOVISNING 2022



https://www.greenfood.se/sites/default/files/pdf_files/GreenfoodAR2022.pdf

INTRODUKTION
Greenfood i korthet
- Aret i korthet
VD-ord

AFFAR

Marknad

Strategi
Verksamhetsoversikt
Fresh Produce

Food Solutions
Picadeli

HALLBARHET

Mat

Miljé

Manniska

Ekonomisk hallbarhet

STYRNING
Bolagsstyrningsrapport
Riskhantering

FINANSIELL REDOVISNING
Forvaltningsberattelse
Rakningar

Noter

Styrelsens forsakran
Revisionsberattelse
Definitioner

Ovrig information

Ladda ned utskriftsoptimerad PDF (A4)

ARET | KORTHET 3

2022

KRAFTIG RESULTATFORBATTRING
OCH STARKT FRAMTIDSTRO

Tillvéixt i omsattning Tillvaxt i EBITDA Okad EBITDA-marginal
VERKSAMHET OMSATTNING RESULTAT KAPITAL
FRESH PRODUCE Justerad EBITDA Tillganglig likviditet
353 medarbetare 3 3 7 0 'I
246 000 ton farsk frukt & gront 7 MSEK 2 -I 9' 0 MSEK 42 7 ’ 0 MSEK
FOOD SOLUTIONS Operativt kassafiéde Extern nettoskuid
333 medarbetare 'I 0 8'| 8
13 miljoner Food-to-Go produkter 7 MSEK -I 46' 9 MSEK -I 401 7 4 MSEK
PICADELI

233 medarbetare 'I 264 5
30 miljoner portioner plocksallad 7 MSEK

Se definitioner av finansiella matt pa sida 120.
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Mat Solutions verk- ling tillsammans rekordhoga 40 pd agendan

Miljs samhet i Finland med Agtira procent i Almedalen
Manniska 9 % %

Ekonomisk hallbarhet

Klicka for att |lasa mer.
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VI GOR HALSOSAM
MAT TILLGANGLIG

Under 2022 har Greenfood utvecklats starkt. Trots en utmanande situation i
manga marknader och i varldsekonomin i sin helhet har vi lyckats véxa var affar
med &ver 20 procent. Hela organisationen har pa ett féredomligt sétt navigerat
omvarldens utmaningar och verkligen levererat. Vi har byggt nya moderna anlagg-
ningar, drastiskt minskat vart klimatavtryck, ingatt manga nya avtal och samarbe-
ten, prisats med flera utmarkelser for var hallbara och hdlsosamma mat, och inte
minst tagit del i samhaéllsdebatten kring livsmedelsférsérjning. Halsa och mat &r tva
av de allra viktigaste aspekterna i manniskors liv. Att leda ett féretag som befinner
sig i skérningspunkten mellan dessa tva fragor och har bade viljan och férmagan
att gora skillnad ar en ynnest — men aven ett stort ansvar.

De senaste tre aren har minst sagt varit turbu-
lenta. De forsta tva karakteriserades av Covid-
19-pandemin som paverkade hela samhallet,
och saklart dven Greenfood. Det foljdes av
Rysslands invasion av Ukraina vilket kastade
livsmedelsbranschen, och ekonomin i sin hel-
het, in i en ny kris som en konsekvens av att
ett antal insatsvaror, som fossila branslen

och konstgddsel, skot i héjden prisméssigt.
Resultatet blev en bred inflation och hogre
priser i ndstan alla marknader, vilket tvingade
centralbanker varlden 6ver att hdja rantorna.

GREENFOOD ARSREDOVISNING 2022

Konsekvensen av det &r ett minskat konsum-
tionsutrymme for hushallen, och mer prismed-
vetna konsumenter. Detta paverkar de flesta
livsmedelsbolag, inte minst Greenfood. Fér
oss har det inneburit ett fortsatt arbete med
att effektivisera verksamheten och véssa vart
erbjudande inom hélsosam, hallbar och,
kanske viktigare an ndgonsin, prisvard mat.

En effektivare verksamhet
Med kostnadseffektivitet som ledord har
vara stora satsningar 2022 handlat om att

VD-ORD 5

is fokus p& hdllbarhet,
h prisvarde ar mer
relevant n ndgonsin.”
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konsolidera fabriker och lager till stérre enheter for
att skapa storre skalférdelar. Food Solutions verk-
samhet i Finland har under aret helt centraliserats

till Helsingfors, och Picadeli har investerat i en stor
ny logistikanldggning i Belgien for att effektivisera
verksamheten och férenkla fortsatt expansion i
Europa. | Sverige har vi fortsatt arbetet med att kon-
solidera ett stort antal fabriker och lager under ett tak
i Helsingborg. Med Greenfood Greenhouse skapar
vi en superanlaggning fylld av foodtech som blir en
av Europas mest moderna ekosystem for innovation,
produktion, och distribution av halsosam och hallbar
mat. | tider av rusande energipriser har vi ocksa job-
bat hart med att effektivisera vart energianvdndande.
Till exempel satsar vi stort pa eldrivna fordon, bade
internt och i logistikkedjan, och en allt storre del av
var verksamhet drivs nu helt av férnybara energikél-
lor. Alla dessa ar insatser som gor var verksamhet
mer héllbar, bade i termer av miljé och ekonomi.

En rést i samhdllet

Halsa och hallbarhet har de senaste aren tagit allt
storre plats i bade samhéllet och ménniskors liv.
Maten vi ater ar avgérande for individens sa val som
planetens hélsa, och darfor har livsmedelsféretag
som Greenfood en viktig roll att spela. Under aret har
vi tagit oss an den rollen genom att verkligen ta en
position i det publika rummet. Pa debattsidor, konfe-
renser och genom att anordna seminarier i
Almedalen har vi pratat om férutséttningarna for
maéanniskor att dta hallbart och halsosamt. Bland annat
har vi debatterat kring borttagen moms pa frukt och
gronsaker och battre mérkning av halsosam mat, och
pa sa vis skapat oss en rost inom hélsa och hallbar-

GREENFOOD ARSREDOVISNING 2022

“Med Greenfood Greenhouse
skapar vi en superanldgg-
ning fylld av foodtech som blir
en av Europas mest moderna
ekosystem fér innovation,
produktion, och distribution
av hdlsosam och héllbar mat.”

het. Greenfood har tagit stora steg mot att pa riktigt
bli en av thought leader inom hélsosam mat, och det
ar position som vi vill fortsatta bygga.

Tillganglig mat allt viktigare

Greenfood é&r en integrerad del av den globala han-
deln, med trédar till alla varldens horn. Vardet i att
vérldens olika delar interagerar med varandra &r
stort, och att vi ar en del av det utbytet &r ndgot vi ar
mycket stolta dver. Men det finns ocksé goda skal till
att korta ner férsorjningskedjan for livsmedel. Att
producera lokalt har flera férdelar. Det kan ge mindre
klimatavtryck, gora det lattare att kontrollera vara
leverantorer for att sékerstalla att varorna producerats
med hansyn till miljd och arbetsférhallanden, och
framforallt kan det starka matsékerheten genom att
forbattra den lokala sjalviérsérjningsgraden. | vara
inképsled premierar vi redan nérodlat, bland annat
genom varumarket Ju narmre desto battre. 2022
ingick vi ocksa ett samarbete med Agtira, som ska
resultera i vertikala och automatiserade stadsodlingar
som producerar farska gronsaker direkt i anslutning
till lokala samhéllen.

VD-ORD

Att manniskor efterfragar battre tillganglighet i seg-
mentet hilsosam mat — bade i termer av smidighet
och pris — ar nagot som arets framgangar for var
foodtechpionjar Picadeli verkligen bevisar. Var hall-
bara, hdlsosamma och prisvarda snabbmatslésning
har gatt starkt under aret och ar nu val etablerad i
atta lander, inklusive USA dar vi cementerat var posi-
tion under 2022. Picadelis oms&ttningsdkning pa
dver 50 procent, och medféljande resultatokning pa
cirka 175 procent, visar klart och tydligt att vart erbju-
dande, drivet av ett fokus pa hallbarhet och halsa, ar
helt ratt i tiden.

Greenfoods syfte ar att demokratisera halsosam
och hallbar mat. Vart arbete har darfor alltid handlat
om att géra halsosam mat mer tillgénglig, godare
och mer prisvard. | en tid som denna, nar priser stiger
och en lagkonjunktur star infor dorren, ar den sista
delen av den ekvationen viktigare &n nagonsin.
Greenfoods stora uppdrag det kommande aret ar att
bidra till att alla, oberoende av deras ekonomiska
situation, fortfarande har mgjlighet att &ta halsosamt.
Det ségs att den basta investeringen man kan goéra &r
att investera i sin egen halsa. Var uppgift den kom-
mande perioden ar att gora allt vi kan for att ge
manniskor den mgjligheten.

David von Laskowski,
VD och koncernchef
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GREENFOOD VERKAR PA
MARKNADEN FOR HALSO-
SAM & VAXTBASERAD MAT

Vi férser marknaden med produkter inom tre 6vergripande kategorier: farsk frukt och
gronsaker —som applen, bananer, och morétter och tomater; foradlade vaxtbaserade
produkter —som hackade gronsaker eller skivad frukt; och fardig véxtbaserad hélsosam
mat — som mackor, wraps, fardigpackade sallader samt sallader fran vart sjalvplockskoncept
Picadeli. Vara produkter séljs framst till tva kundsegment: detaljhandeln och HoReCa.

Inom detaljhandeln finns vara kunder inom dagligvaruhandeln samt conveniencehandeln,
medan HoReCa inkluderar hotell, restaurangkedjor och specialiserade grossister.

Dagligvaru- och conveniencehandel - hégre
priser skapar nya képmonster

Den storre delen av Greenfoods omsattning bestar
av férsaljning till dagligvaru- och convenience-
handeln. | manga matbutiker aterfinns hela vart
sortiment. Vara farska frukter och grénsaker fyller
farskvaruavdelningen, hyllorna &r fulla med fardiga
vaxtbaserade produkter i form av sallader, wraps och
mackor, och mitt i butiken finns hilsosamma sjalv-
plockssallader tillgéngliga genom vart Picadeli-
koncept. Genom conveniencehandeln saljer vi primart
vara fardiga vaxtbaserade produkter, som plockas
direkt fran hyllan eller komponeras ihop pa egen
hand fran vara salladsbarer som finns utplacerade

i conveniencebutiker, kiosker och bensinstationer.

GREENFOOD ARSREDOVISNING 2022

2022 préaglades av inflation och livsmedelspriserna
dkade med 18,6 procent enligt SCB. Okade kostna-
der ger andrade képmonster, och konsumenter
koper nu férre eller billigare varor. Justerat for infla-
tion minskade det totala férsaljningsvéardet inom
bade dagligvaruhandeln och conveniencehandeln
med omkring fem procent under aretV2. Greenfoods
forsaljning har trots detta dkat, sérskilt inom Picadeli
som &r ett av de billigare lunchalternativ som gynnas
av nya képmonster.

Inom bada dessa segment okar efterfragan pa
véxtbaserad mat. | den svenska dagligvaruhandeln
upptar frukt och grént 13 procent av forséljningen
och frukt och grént per capita har 6kat med drygt
fem procent sedan 20167.

MARKNAD 8

HoReCa - fortsatt tillvéixt

Till kundsegmentet HoReCa séljer Greenfood hela
produktsortimentet, med fokus pa férberedda vaxt-
baserade produkter, som skéljd, skalad och hackad
frukt och gront. Férsaljningen sker bade direkt till
snabbmatskedjorna och genom de stora HoReCa-
grossisterna, som Martin & Servera och Svensk Cater.

Enligt SCB:s Restaurangindex ékade restaurang-
erna sitt forsaljningsvarde med 27,7 procent under
aret, och justerat for inflation var ékningen 18,7 pro-
centd. Den dkade efterfragan kdnns av dven inom
Greenfood dér vart Fresh Cut-segment sett god till-
vaxt under aret.

Inom HoReCa &r trenden mot ett mer vaxtbaserat
utbud stark. Till exempel har de stora snabbmatsked-
jorna utvecklat sitt sortiment och erbjuder bade
veganskt och vegetariskt. Dessutom stéller den
offentliga sidan allt hégre krav pa stérre andel ekolo-
giskt och véxtbaserat i sina upphandlingar.

1) Dagligvaruindex arsrapport 2022
2) Convenience stores index Q4 2022
3) SCB, Restaurangindex Q4 2022

il
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SALHON


https://www.greenfood.se/sites/default/files/pdf_files/GreenfoodAR2022.pdf

MARKNAD 9

INTRODUKTION

el . STARKA SAMHALLS-
' TRENDER DRIVER

EFTERFRAGAN PA

VAXTBASERAD MAT

AFFAR

- Marknad

Strategi
Verksamhetsoversikt
Fresh Produce

Food Solutions

Picadeli P _

HALLBARHET

ma;t Marknaden for hallbar, hdlsosam och tillganglig mat star infor ett antal starka

MI..JO <k trender som driver en underliggande strukturell tillvaxt. En storre medvetenhet
anniska

om att vi maste ta vara pa oss sjalva, varandra och var planet, har gjort hallbarhet
och halsa till tva av de mest centrala vardena i manniskors liv. Resultatet ar férand-
rade beteendemodnster och matvanor som starker marknaden for vaxtbaserad
mat i allmanhet, och Greenfoods affér i synnerhet.

Ekonomisk hallbarhet

STYRNING

Héllbarhet Hdalsa

Konsumenter varlden over har ett okat Matens betydelse fér den egna halsan blir
fokus pa klimat- och miljéfragor och staller allt viktigare for hur och vad vi véljer att &ta.
allt hogre krav pa att den mat vi &ter ska ha Det finns en utbredd medvetenhet om att
sa liten paverkan pa var planet som mgjligt. frukt och grént har stora halsoférdelar jam-
Fler hushall véljer mat som har minsta méj- fort med andra livsmedel och efterfragan pa
liga paverkan, vilket 6kar efterfragan pa hélsosam och nyttigare snabbmat ar starkt
vaxtbaserat. stigande.

GREENFOOD ARSREDOVISNING 2022
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Ndarproducerat

Ju narmare maten produceras
desto béttre — av flera anledningar.
Narproducerad mat reducerar trans-

porter och darmed klimatpaverkan,
men det bidrar ocksa till arbetstillfallen
och en levande landsbygd. Markning
som visar att maten ar narproducerad
far en alltmer framskjuten plats pa for-
packningar och vid skyltning.

GREENFOOD ARSREDOVISNING 2022

Prisvart

Det senaste aret har kostnaderna 6kat.
Rysslands invasion av Ukraina fick
energipriser att rusa, samtidigt som
rantor pressats upp for att stavja infla-
tion. Detta innebér en mindre matbud-
get fér manga hushall. Eftersom véxt-
baserat dverlag ar billigare 8n animaliska
produkter, kan hushallen skifta sin kon-
sumtion mot gréna livsmedel som ger
samma naring till en mindre peng.

Tillgénglighet

Konsumenterna dnskar fortfarande att
snabbt och bekvamt fa tillgang till hal-
sosam mat. Drivet av bland annat en
mer urban livsstil, kréver konsumen-
terna |att- och snabblagad mat och
mer halsosamma valmajligheter nar
maten ats pa sprang.

MARKNAD

Digitalisering

Digitaliseringen paverkar hela vart
samhélle och dven marknaden for hél-
sosam véxtbaserad mat. Okad och
snabbare informationsspridning har
gett héjd medvetenhet om matens
inverkan fér hélsa och milj¢. Samtidigt
Sppnar digital teknik dérrar for nya 16s-
ningar som gor véxtbaserad mat bade
godare och hallbarare.

10
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MT_, Greenfood har genom aren byggt ett konkurrenskraftigt sortiment av

ml..Jo i<k vaxtbaserade livsmedel. Med ett komplett erbjudande av halsosam
anniska

och hallbar mat star vi redo att svara mot konsumenternas dkade
halso- och miljomedvetenhet. Var strategiska inriktning lagger ett
naturligt fokus pa hallbarhet och hélsa. Ambitionen &r att med
tillampande av ny teknik och nya metoder vara en innovativ ledstjarna
i kategorin for hallbar och halsosam mat.

Ekonomisk hallbarhet

STYRNING

Bolagsstyrningsrapport
 Riskhantering SISy
! .]_‘__R_..E]_ 7PN Bl 1A
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Hallbarhet ar en naturlig del
av verksamheten

For oss pa Greenfood &r hallbarhet en
integrerad del i hela var verksamhet.
Med ett sortiment som bestar till 95
procent av vaxtbaserade livsmedel ar
vart erbjudande vl anpassat till en
vérld dar héllbarhet star i fokus. Anda
vill vi géra mer. Vi vill att vara beslut
ska leda till ett mer hallbart samhalle
och déarfor ser vi alltid till helheten:
mat, miljé och ménniska. Vi arbetar
standigt for att stérka hallbarheten

inom dessa strategiska fokusomraden.

Vi har métbara och mycket ambitidsa
hallbarhetsmal inom alla dessa omra-
den, och genom att ansluta oss till
Science Based Targets initiative far
dessa malsattningar &nnu storre
tyngd.

GREENFOOD ARSREDOVISNING 2022

Vért vaéxtbaserade utbud &r bade
hdlsosamt och gott

Vart utbud &r helt ratt i tiden for att
gynnas av en okad efterfragan pa mat
som ar nyttig. Vi har tagit flera viktiga
steg mot att utveckla ett sortiment
som ar bra fér bada halsan och plane-
ten. Var salladspionjar Picadeli har helt
slopat rétt kott och idag bestar sorti-
mentet till 90 procent av vegetariska
produkter och till 70 procent av
veganska. Ett annat av véra bolag,
Ahlstrédms Factory, erbjuder halso-
samma matkoncept som mdjliggor fér
fler ménniskor att &ta vegetariskt. De
har ocksa utvecklat ett sortiment av
vaxtbaserade produkter gjorda pa
nordiska ravaror. For att pavisa att var
mat ar bade god och halsosam anvan-
der vi standarden Nutri-Score, som pa
ett enkelt satt informerar om varans
naringsvarde och visar pa produkter-

nas sammanvagda naringsinnehall pa
en skala fran A till E.

Fardig grén mat och smidigt
sjalvplock ar den nya hdalso-
snabbmaten

Greenfoods utbud inom Food

Solutions och Picadeli erbjuder halso-
sam mat som ar enkel, bekvam och
flexibel. Vara fardighackade och far-
digskéljda gronsaker sparar tid for
konsumenten. Genom férgdiggjorda
mackor, wraps och sallader, likvél som
Picadelis bekvama salladsbarer, ar
Greenfood val positionerat for att
mota konsumenternas krav pa enklare
och tillgangligare hélsosam mat.
Snabbmat har lange haft en negativ
klang, men efter kontinuerlig produkt-
utveckling har vi idag ett sortiment
som kan féréndra snabbmatslandska-
pet och gbra snabbt synonymt med
halsosamt. Vart erbjudande tar sikte
pa en efterfragan som inte ér tillgodo-
sedd: mat som ar bade tillganglig,
god, halsosam och prisvard.

STRATEGI 12

Fokus pd& teknik starker affdren

i alla delar

En teknikorienterad ansats starker hela
var verksamhet genom standiga for-
battringar i effektivitet och kvalitet. Vi
arbetar kontinuerligt for digitalisering
och anammandet av ny teknik i hela
koncernen. Modern teknik anvands foér
att utveckla vara affarsmodeller, starka
vara vardekedjor samt underlatta for
vara kunder. Det géller i synnerhet
affarsomradet Picadeli som med hjilp
av datainsamling och Al-teknik kan
leverera vardefulla konsumentinsikter
till resten av koncernen och till vara
kunder. Greenfoods strategiska teknik-
fokus har accelererat var tillvaxttakt
och skalbarhet och har varit avgé-
rande for vara méjligheter att expan-

dera internationellt.
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Operativ strategi

UNIK MARKNADSPOSITION
MED STORA MOJLIGHETER

Greenfoodkoncernen verkar i hela vardekedjan for halsosam och hallbar mat. Var bredd
och storlek skapar férdelar for hela verksamheten. Genom att centralisera utvalda nyckel-
funktioner kan vi skapa stordriftsférdelar och minska kostnader samtidigt som kunskap fran
olika affarsomraden ger djupa konsument- och marknadsinsikter. Var storlek och kunskap
ger oss mojlighet att ligga i framkant och skapa nya produkter. Den operativa strategin kan
sammanfattas som Greenfoods tre i:n — integration, insikt och innovation.

Integration skapar effektivitet

Med tre verksamhetsomraden som har en gemen-
sam bas i hdlsosam, vaxtbaserad mat far Greenfood
kritisk massa pa farsk frukt och grént. Flera funktioner
fran inkop till foradling, leveranser och kundrelatio-
ner kan delas 6ver verksamhetsgranserna for att
utnyttja stordriftsférdelar. Inkép av frukt och grént
samordnas pa ett effektivt satt for att sakerstalla
kvalitet och leverantdrskedjans integritet. Féradling
kan centraliseras till storre produktionsenheter, till
exempel bereder och féradlar Food Solutions unge-
far halften av de produkter som Picadeli séljer. P&
samma sétt kan Fresh Produces vél utvecklade logis-
tik utnyttjas for leverans av hela koncernens produk-
ter. Genom att integrera flera funktioner kan vi skapa
kritisk massa och skara ner pa kostnader.

GREENFOOD ARSREDOVISNING 2022

Insikt visar véigen

Greenfoods verksamhet spanner énda fran kontakt
med lokala odlare till slutkonsumenten i véra sallads-
barer. Det ger access till en mangfald av kundrelatio-
ner, data och insikter. Picadelis salladsbarer innehaller
avancerad teknologi som haller koll pa en méngd
variabler relaterade till ett kop. Med avancerad data-
analys kan vi snabbt omvandla denna data till djupa
konsument- och marknadsinsikter, vilket gagnar hela
verksamheten. Att de olika affairsomradena i stort har
samma kunder skapar synergier och férdelar i kund-
hantering och skapar starka relationer samtidigt som
det ger kunskaper om marknaden och trender som
gagnar hela Greenfood.

STRATEGI

Innovation vinner marknaden

Med en inblick i flera av vardekedjans led far vi en
unik éverblick av de majligheter branschen star infor
och insikt om konsumentens behov. Var storlek gér
ocksa att vi har de ekonomiska musklerna for att dra
nytta av kunskapen och omvandla den till nya pro-
dukter och tjénster. Det stdndiga innovationsarbete
som pagar inom koncernen bygger kunnandet om
foradlingsprocessen for halsosam och hallbar mat
och med tiden blir vi an mer effektiva i att tdnka nytt.
Sammantaget ger detta Greenfood en unik mark-
nadsposition med en solid bas och en innovativ till-
vaxtmotor.
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Hallbarhetsstrategi

GRON MAT IDAG
FOR EN BATTRE VARLD

IMORGON

Vart hallbarhetsarbete végleds av principen “Green convenience today, for a greener
tomorrow”. Hallbarhet genomsyrar hela var organisation, och vi tar oss an hallbarhet
utifran tre huvudomraden: mat, miljé och manniska.

Ett gemensamt ansvar

Genom att integrera hallbarhet i den dagliga verk-
samheten skapas det breda engagemang som ar
férutsattningen for att vi ska na vara hallbarhetsmal.
Hela organisationen strévar mot hallbarhet, under
ledning av vd och koncernchef som i samrad med
koncernledningen och hallbarhetschefen bereder
strategier, policys och mal samt féljer upp hallbar-
hetsarbetet.

Det operativa hallbarhetsarbetet drivs av en kom-
mitté sammansatt av centrala hallbarhetsfunktioner
och hallbarhetsansvariga inom affarsomradena.
Kommittén samordnar koncernens mal och anger
prioritet for vésentliga fragor. Dessutom har vardera
affarsomrade en hallbarhetskoordinator som féljer
upp koncernens mal pa bolagsniva. Det ger en tyd-
lig styrning och ett effektivt hallbarhetsarbete genom
hela koncernen.

GREENFOOD ARSREDOVISNING 2022

Vara vasentliga frégor

Var vasentlighetsanalys" genomférdes 2018 och
vidareutvecklades under 2021. Analysen tar genom
det dubbla vésentlighetsperspektivet hansyn bade
till hur Greenfood paverkas av olika héllbarhetsas-
pekter, och hur omvarlden paverkas av vart arbete.

Vasentlighetsanalysen identifierade foljande
fokusomraden som de viktigaste for vart hallbarhets-
arbete: livsmedelssakerhet, matsvinn, halsosam mat,
klimatavtryck, férpackningar, vattenanvandning, soci-
alt ansvar i leverantérskedjan och arbetsférhallanden
i var egen organisation.

Vara viktigaste intressenter ar de grupper som i
storst utstrackning berdrs av och/eller paverkar var
verksamhet: kunder, medarbetare, dgare, leveranto-
rer, partners samt andra nyckelaktorer i samhallet.

) For grafisk uppstélining metodik, se hallbarhetsnoter sida 60.
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Héllbarhetsstrategi

VAR HALLBARHETSSTRATEGI

Mat

Mojliggora hallbar & halsosam livsstil

Miljo

Smart resursanvandning

STRATEGI

Manniska

Ansvarsfull partner som verkar for
valmaende & ansvarstagande manniskor

Halsosam mat
Aktivt arbeta for att gdra halsosam
mat tillgéngligt.

Matsvinn

Genom anvéndning av teknologi, fokus pa
innovation for att 6ka operativ effektivitet for
att reducera matsvinn.

Matsékerhet

Sakra systematiskt arbetssatt, processer
och standarder for att sékerstalla maximal
kvalitet och matsakerhet.

GREENFOOD ARSREDOVISNING 2022

Klimatavtryck

Reducera klimatavtryck genom miljévéanligare
logistik, processforbattring, sortimentsjustering
och anvédndande av ny teknologi.

Foérpackning

Minska anvandning av férpackningsmaterial
genom smart produktutveckling, innovationer
och kravstallan.

Vattenanvandning

Sakra systematiskt arbetssatt, processer
och standarder for att sékerstalla maximal
kvalitet och matsakerhet.

Socialt ansvar i leverantérskedjan

Sékra processer och kravstallan for att sakerstélla
att vi enbart handlar fran socialt ansvarstagande
leverantorer.

Arbetsférhéllande i egen organisation
Upprétthalla en séker och trygg arbetsmiljé som
skapar forutsattningar for en engagerad och
ansvarsfull personal.
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"Greenfood utgors av tre

olika verksamhetsomrdden
som alla tillhandahaller farsk,
héllbar och hdlsosam mat.”

[CT==N ODARSRE’NING 2022'.

VERKSAMHETSOVERSIKT 16

TRE VERKSAMHETS-
OMRADEN SOM
SKAPAR ETT
FULLSTANDIGT
GRONT ERBJUDANDE

Fresh produce

Fresh Produce koper frukt och gront, bade lokalt och pa
import, och erbjuder ett komplett utbud till detaljhandeln
och till grossister inom HoReCa.

Food solutions

Food solutions skapar fardig och férpackad halsosam och
hallbar mat som séljs till dagligvaru- och conveniencehandeln,
restaurangkedjor samt grossister inom HoReCa.

@® ricadel

Det tredje omradet, Picadeli ar en avancerad hégteknologisk
salladsbar som utgor ett halsosamt och hallbart snabbmats-
koncept riktat mot dagligvaruhandeln och conveniencehandeln.

Vara tre verksamhetsomraden tillgodoser marknaden med olika
tjanster och produkter som tillsammans skapar ett fullstandigt
erbjudande inom hélsosamt och hallbar mat.
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VARDERA MED LEDANDE
MARKNADSPOSITION
PA SITT OMRADE

Fresh Produce och Food Solutions &r stabila, storska-
liga och mycket valetablerade verksamheter som ska-
par en stadig bas fér Greenfoods framtida utveckling.
Picadeli ar den snabbvéaxande och skalbara uppstick-
aren som utgdr koncernens internationella tillvaxt-
motor. Greenfoods olika affarsomraden har en stark
marknadsposition pa sina respektive marknader.
Picadeli, som erbjuds till konsumenter i Sverige,

Anstéllda 2022 Omséattning 2022

940 5,2

anstallda, FTE MDR SEK
Fresh produce, 38% Fresh produce, 59%
Food Solutions, 36% Food Solutions, 19%
® Ficadeli, 25% ® Picadeli, 22%

GREENFOOD ARSREDOVISNING 2022

VERKSAMHETSOVERSIKT 17

Finland, Frankrike, USA, Tyskland, Belgien och
Estland, har en marknadsledande position pa alla
dessa marknader férutom vara yngsta marknader
Belgien och USA. Food Solutions ar verksamt i
Sverige och Finland och &r ledande eller tvada inom
omradena Food-to-Go och Fresh Cut. Affarsomradet
Fresh Produce ar marknadsledande som fristédende
aktor i Finland och nast storst i Sverige.

Justerad EBITDA 2022

219

MSEK

Fordelade Sver &tta Iander
Greenfood-koncernen
verkar i Sverige, Finland,
Danmark, Tyskland, Belgien,
Frankrike, Spanien och USA.
Vart huvudkontor ar beldget
i koncernens historiska
hjarta: Helsingborg, Sverige.

Fresh produce, 36%
Food Solutions, 24%
@ Picadeli, 39%

LY
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SOM INKLUDERAR
FLERA STARKA VARUMARKEN

| Greenfoods portfdlj finns flera starka varumarken. Nedan redovisas vara storsta.

Marknadsledare i Europa
med sitt hdgteknologiska
salladskoncept. Senaste
aret har Picadeli dven
lanserats inom Food-
to-Go.

GREENFOOD ARSREDOVISNING 2022

En av Nordens ledande
varumarken inom farska
foradlade frukter och
gronsaker riktat mot
HoReCa.

Marknadsledande

i Finland inom halso-
samma och valsmakande
Food-to-Go-produkter.

Ledande varuméarke
inom farsk frukt och
gronsaker direkt fran
odlingarna.

Ett av Finlands ledande
varumarken inom halso-
samma, farska gronsaks-
och salladsblandningar.

VERKSAMHETSOVERSIKT

Veganska och ekologiska
produkter vars syfte ar att
gora det enkelt, naturligt
och gott att ersatta
animaliskt protein med
vaxtbaserade alternativ.
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VERKSAMHETSOVERSIKT 19

STOR FORSALJNINGSTILLVAXT
OCH STARKT HALLBARHETSARBETE

Tillbaka pd nivén innan pandemin

Var forsaljning paverkades kraftigt av Covid-19-
pandemin. Efter en stark tillvaxt ndddes en topp
2019, innan pandemin férandrade férutsattningen
for var verksamhet. Aterhamtningen var god 2021,
men forst 2022 bérjade pandemins konsekvenser
verkligen avta. Under 2022 6kade férsaljningen med
21,2 procent jamfoért med 2021. Samtliga verksam-
hetsomradden sdg omséattningen dka men storst var
tillvéxten i Picadeli. Den storre delen av den &kade
omséattningen beror pa dkade forséljningsvolymer,
men en del beror ocksd pa prisékningar kopplat till
inflation.

Arets rorelseresultat star sig ocksa starkt; justerad
EBITDA 6kade med 35,4 procent jamfort med 2021.
Detta trots investeringar i centralisering och effekti-
visering av Food Solutions verksamhet i Finland, vil-
ket medférde engangskostnader. Det forbattrade
rorelseresultatet beror i allmédnhet pa att storre for-
séljningsvolymer medfért ett effektivare resursutnytt-
jande. Sarskilt géller det Picadeli, dar en stor del av
férséljningsékningen skett i befintliga sallads-barer.

GREENFOOD ARSREDOVISNING 2022

Ett riktigt bra hallbarhetséar

Under aret var Greenfoods klimatpaverkan per ton
salda livsmedel hela 40 procent lagre an under
2020. Koncernen har tagit ett helhetsgrepp om
klimat- och energifragan vilket lett till denna
rekordminskning av utslapp. Minskningen har skett
tack vare allt ifran stora investeringar i varmeater-
vinning och férnybar energi till férbattrade arbets-
metoder. Under aret uppdaterades aven var policy
for foretagsbilar (kép och leasing) som darmed,
efter en utfasningsperiod, endast kommer att inklu-
dera elbilar. For att underlatta dvergangen ska 300
laddstationer installeras vid det snart nybyggda
Greenfood Greenhouse. Under aret har Greenfood
ocksa anslutit sig till Bower — ett initiativ som soker
tappa igen gapet mellan andelen atervinningsbara
férpackningar och férpackningar som faktiskt ater-
vinns. Genom att kunderna tjénar en slant varje
gang de scannar sin vara far de ett incitament till
att sopsortera ratt. Detta skapar vinst bade fér kun-
den, féretagen och miljén.

Omséttning och EBITDA 2018-2022
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FINANSIELL REDOVISNING

Om Greenhouse

Plats: Langeberga,
Helsingborg

Storlek: 44 000 kvm
Byggtid: Q2 2021-Q2 2023
Verksamhet: Inkop,

produktutveckling, féradling,

produktion, paketering,
lager och distribution

Antal sysselsatta
vid full drift: 300-400

GREENFOOD ARSREDOVISNING 2022

CASE

VERKSAMHETSOVERSIKT

Greenhouse - En hallbar hub
fylld av gron teknologi

Snart star den klar for inflytt. Greenfood Greenhouse - ett av norra
Europas storsta center for hallbar och halsosam mat. Den toppmo-
derna anlaggningen ar fullspackad med gron teknologi och blir den
centrala punkten for Greenfoods verksamhet i Helsingborg — och i

Sverige.

Det forsta spadtaget togs 2021 och
under 2023 ska Greenhouse sta far-
digt. Anlaggningen kommer att
inrymma Greenfoods befintliga
Helsingborgsbolag, med inképsverk-
samhet, produktutveckling, féradling,
produktion, paketering, lager och dist-
ribution. Genom storre produktions-
och lagerkapacitet, 6kad automation,
en effektivare och mer hallbar logistik-
kedja samt en mer samordnad verk-
samhet, kommer Greenhouse att avse-
vart starka var konkurrenskraft. Det ger
oss mojligheter att méta kundernas
krav pa kapacitet, leveranshastighet
och innovationstakt samtidigt som vi
minskar var miljépaverkan och skar ner
kostnader.

Greenhouse-anlaggningen utrustas
med den senaste tekniken inom klimat-
och inomhusmilj6 for att skapa goda

arbetsférhallanden fér personalen, och
verksamhetsdelarna placeras strate-
giskt for att uppna hogsta majliga
effektivitet i de interna flédena. For att
sakerstélla en trivsam och produktiv
arbetsmiljo har vi dven etablerat fokus-
grupper dar medarbetare gett sin input
kring utformningen av anléggningen.
Med de insikterna skapar vi en arbets-
plats som ar bade produktiv och hall-
bar, samtidigt som den erbjuder en
trygg, trivsam och inspirerande arbets-
milj6 for alla anstallda.

Greenhouse har inte bara planerats
for att vara effektivt internt utan dven
for att optimera hela logistikkedjan.
Platsen ar strategiskt vald. Helsingborg
ar Sveriges nav for frukt och gront,
med nara 90 procent av all import. Den
strategiska placeringen, och ett full-
standigt utbud av vaxtbaserad mat,

gor det majligt att forse kunderna med
allt de efterfragar fran ett enda logis-
tisk nav. Tillsammans med véra meto-
der for att optimera laster och rutter
kan vi dérmed minska logistikkostna-
derna rejélt. Det skapar en mer hallbar
verksamhet med lagre miljopaverkan,
samtidigt som det dkar effektivitet och
konkurrenskraft.

Genom att anvanda den senaste
tekniken ar verksamheten inom
Greenhouse aven optimerad for att
minimera klimatavtrycket. Effektiva kyl-
system och modern véarmeatervinning
sakerstaller att energi anvands effek-
tivt, och minskar aven kostnaderna.
Utover det kommer anléggningen ha
en solcellsanldggning for elproduktion
och laddningsinfrastruktur for el-fordon
for ytterligare minskad miljopaverkan.

Med Greenhouse skapar vi ett eko-
system for halsosam och hallbar mat.
Ett specialanpassat, toppmodernt och
miljdeffektivt livsmedels- och logistik-
center som gor att vi kan fortsatta
véxa, 6ka vara volymer och utveckla
vart sortiment.
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AV FRUKT OCH GRONT

Picadeli

T Fresh Produce ar den aldsta delen av Greenfoods verksamhet. Inom Fresh
Produce kdper vi in och aterférsaljer frukt och grént, fran leverantorer bade

Mat . .. . o .

Milié lokalt och globalt, till kunder som framfér allt finns pa den nordiska marknaden.

Manniska

Ekonomisk hallbarhet
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Definitioner
Ovrig information
5 R ;ﬂ.ﬂ A%
Fresh Produces Fresh Produces Fresh Produces
andel av koncernen, 38% andel av koncernen, 59% andel av koncernen, 36%
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Ett brett sortiment av frukt och grént

Vart ndra samarbete med aktdérer inom bade
HoReCa och dagligvaruhandeln gor att vi erbjuder
ett brett och komplett sortiment. Inte bara kvalitativa
och prisvérda basprodukter utan aven ett fargspra-
kande utbud av nischprodukter som till exempel bar,
exotisk frukt, ekologiskt och narodlat. Vart stora
utbud av basvaror som potatis, |0k, tomater, gurka
och sallader kommer dels fr&n naromradet, dels
l&ngre bort nér arstiden kraver det. Vart sortiment av
exotisk frukt och gront utdkas standigt med span-
nande nya grona varor. For inte s lange sedan var
kiwi och avokado exotiska frukter, men idag ar de en
del av vardagen. Som import6r har vi en nyckelroll i
att se till att nya matupplevelser och matkulturer
introduceras pa den nordiska marknaden.

Importerar frén hela variden,

distribuerar i Norden

Fresh Produce inképsverksamhet finns i Norden och
i Spanien och via vara inképskanaler nar vi produ-
center dver en stor del av vérlden. Att ha egen
inképsverksamhet med néarhet till odling i Europa
medfér en hog niva nar det galler kunskap kring
inkdp, kvalitet och hantering av frukt och grént.
Detta gynnar vara kunder, som finns primart i Norden.
Fresh Produce levererar frukt och grént till dagligva-
ruhandeln, HoReCa, och restaurangverksamhet inom
offentlig sektor pa den nordiska marknaden.

Gron importor sedan 1964

Var resa startade redan 1964 nar Ewerman grunda-
des i Helsingborg, staden som fortfarande &r navet
for svensk import av frukt och grént. Var langa erfa-
renhet inom Fresh Produce innebér att vi har byggt

GREENFOOD ARSREDOVISNING 2022

upp en stor branschkunskap och ett stort natverk av
kunder och leverantorer. Arvet av att varda langa
och émsesidigt framgangsrika relationer med vara
leverantorer, oavsett om de &r jordbrukare, koopera-
tiv, packhus, exportorer eller nagon annan konstella-
tion, har varit en tillgang fér hela koncernen.
Langsiktiga relationer med leverantérer och kunder
innebar en stabilitet och en trygghet i var varde-
kedja dven under oroliga tider, vare sig de beror pa
pandemier eller krig.

Marknadsledande i Finland
och tvéa i Sverige
Med totala leveranser pa mer an 246 000 ton farsk
frukt och grént till vara kunder i Sverige och Finland
har Greenfood ett starkt faste pa dessa marknader.
P& den svenska marknaden &r Greenfood den nést
storsta fristdende aktdren, med manga stora kunder,
som ICA, Hemkép, Dagab, Lidl och Mathem.

| Finland &r vi marknadsledande, med stor forsalj-
ning till dagligvarukedjorna SOK och Kesko samt till
de tva storsta HoReCa-grossisterna Kespro och
Meira Nova.

Inkluderar starka varumdérken

Fresh Produce levererar till viss del utan méarkning
men dven genom starka egna varumarken som
kanns igen av kunder och konsumenter. Ett av dessa
ar Daily Greens, en utmanare som importerar frukt
och grénsaker direkt fran odlingar i Europa. Vi séljer
dven under sigillet Ju ndrmre desto battre — var
egen markning for nérodlat. Sigillet &r en kvalitets-
stdmpel som hjélper konsumenten att vélja frukt och
gront som inte har rest sé langt.

@® Verksamhet

Europeiska
inkdépsmarknader
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STADIG TILLVAXT OCH NYA SAMARBETEN

Rekord i omséttning och rérelseresultat

Likt Greenfood i sin helhet, hade Fresh Produce en
god forsaljningstillvaxt under aret. Omsattningen
6kade med 13,7 procent, i huvudsak pa grund av
hégre marknadspriser men aven till viss del genom
Okade volymer. Fresh Produce gick stadigare under
pandemin och gor darfor inte en lika stor aterhamt-
ning som &vriga verksamhetsomraden. Men arets
tillvaxttakt racker anda till en rekordhég omséttning,
som tangerar 3,4 miljarder kronor och passerar tidi-
gare arsbasta fran 2019.

Omsaéttning och EBITDA 2018-2022
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Rérelseresultatet matt i justerad EBITDA nadde
ocksa en ny rekordniva, efter en tillvaxt om 4,2 pro-
cent under aret. Men eftersom omséattningsdkningen
i huvudsak drivs av inflation minskar EBITDA-
marginalen ndgot jamfért med 2021. Att det relativa
kostnadslaget férsémrats hittar sin férklaring i under-
liggande inflation vilket leder till bade hégre mark-
nadspriser i leverantdrsled och dkade elkostnader.

Modernare matproduktion och nya avtal
Under aret inledde Greenfood ett samarbete med
Agtira for att bygga urbana odlingssystem med
hjalp av vertikal odling och Al. Mélet ar att tillgang-
ligg6ra hallbara, nérproducerade livsmedel aret
runt, minska transportbehovet och 6ka sjalvforsorj-
ningsgraden.

| ett nytt avtal med Dagab sékrade vi under aret
en forsaljning av ett varde pa 600 miljoner kronor
de kommande fem aren. Avtalet ar en féljd av
Dagabs férvarv av Bergendahls Food som
Greenfood tidigare varit leverantdr till. Inom ramen
for avtalet ska Fresh Produce leverera farska frukter
och grénsaker fran varumarket Daily Greens, men
en del av férsaljningen avser dven produkter fran
Greenfoods Fresh-Cut-sortiment bestaende av
féradlade livsmedel.

FRESH PRODUCE

Atervunnet férpackningsmaterial

och viktiga samarbeten

For varumarket Daily Greens har vi under 2022
sékerstallt att en storre del av férpackningarna ar av
atervunnet material. Alla Daily Greens farska frukter
forpackas nu i 100 procent dtervunna och atervin-
ningsbara férpackningar. For vissa produkter maste
plast fortfarande anvandas for priméar férpackning,
men ambitionen ar att flytta Sver till papperspasar
nar det ar mojligt.

Vi har dven satsat pd gron omstéllning i var logis-
tikkedja. Exempelvis har Tradgérdshallen i Orebro
investerat i grénare transporter, och under aret har
delar av kundleveranserna borjat kéras med biogas-
lastbil.

Greenfood Ibericas projekt Plant for Life har
under aret resulterat i 6 110 planterade trad. Inom
ramen for samarbetet planterar organisationen Plant
for the planet ett trdd for varje ton frukt och gront
som saljs genom Daily Greens. Hittills har
21 854 trad planterats, vilket enligt Plant for the pla-
nets uppskattning innebar att cirka 4 371 ton koldi-
oxid kommer att absorberas fran atmosfaren.
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Varje banan bidrar
till ett leende

Sedan 2020 har Daily Greens samarbetat
med organisationen Operation Smile. Fér
varje sald ekologisk banan gar ett bidrag
till Operation Smile som ger barn som
féds med lapp-, kék- och gomspalt en
transformativ operation och en ny chans
till livet. Sedan starten pa samarbetet har
medel fran Greenfoods férséljning av
ekologiska bananer méjliggjort 1113
operationer.

GREENFOOD ARSREDOVISNING 2022

CASE

FRESH PRODUCE

Bananer far et nytt hem

Banan ar en av vara viktigaste importerade frukter. Med ett fokus pa ekologiskt och vélgoren-
het har vart varumarke Daily Greens etablerat sig som en av de storsta och mest hallbara
aktorerna pa den svenska bananmarknaden. Under aret tog vi nasta steg genom att pabérja
byggnationen av en av Sveriges storsta och mest moderna bananmognadsanlaggningar.

Sedan 1909 har Sverige importerat bananer. Den
forsta lasten som anlande till Géteborgs hamn var
svartfrusen och oatbar, men efter nagra férsok lycka-
des importoren fa till ratt temperaturférhallanden
och bananimporten drog igang. Idag ar bananen en
storséljare i dagligvaruhandeln och star fér ungefar
en procent av svenska livsmedelsbutikernas omsatt-
ning och tio procent av omsattningen i fruktavdel-
ningen. Klimatsmart, god och fylld med energi och
viktiga naringsdmnen som kalium, magnesium, fiber,
vitamin Bé och vitamin C.

Sedan 2020 har vart varumarke Daily Greens salt
bananer till den svenska marknaden och &r idag en
av de storsta aktorerna. Vara bananer odlas i
Equador och Dominikanska Republiken och fraktas
med bat dver Atlanten. Importen gérs méjlig av att
bananerna fraktas i omoget tillstdnd och mognas i
vara egna bananmognadsanlaggningar i Sverige

— en kanslig process som kraver val kalibrerad teknik.

For att minska svinnet och battre sékra kvaliteten
pa bananerna bygger vi nu helt ny bananmognads-
anlaggning i Helsingborg bestdende av 12 banan-
rum som vart och ett ar nio meter hégt och ska
kunna mogna 33 000 lador bananer i veckan.
Rummen i den nya anldggningen kommer att
vara hermetiskt tillslutna sa att luftfléde, syrehalt och
temperatur ner till 0,1 grads noggrannhet kan kon-
trolleras in i minsta detalj. Dessutom &r rummen
utrustade med reverserande flaktar som kan vanda
luftflodet. Vi skapar Sveriges modernaste banan-
mognadsanlaggning som kommer ligga i framkant
inom energi- och miljéeffektivitet, och vara fullprop-
pad med den senaste tekniken — exempelvis senso-
rer som automatiskt Overvakar och skoter banan-
mognadsprocessen. Resultatet blir jgmnare mognad,
hogre kvalitet, mindre svinn och en mer hallbar mat-
produktion.
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“Med ett utbud bestdende
av cirka 350 olika produkter
har vi i Fresh Cut ett av

de bredaste sortimenten
pd marknadent '

GREENFOOD ARSREDOVISNING 2022

Fardig mat fér den som ér i spranget

Inom delomrédet Food-to-Go har vi skapat ett
erbjudande som riktar sig mot konsumenter bade
i convenience- och dagligvaruhandeln. Det ar ett
for oss relativt nytt affarsomrade som tar sarskilt
sikte pa konsumenternas 6kade krav pa tillganglig
och enkel mat som ar bade god och halsosam.
Inom Food-to-Go finns ett brett utbud av fardig
hallbar och halsosam mat i form av wraps, fardig-
packade sallader, baguetter och mackor. Genom
vara egna starka varumarken som Picadeli och
GreenDeli bygger vi en relation direkt med konsu-
menten, men vi tillverkar dven at kunder under
private label.

Hackad och skuren frukt och grént

Koncernens dotterbolag Salico var en av de

forsta aktdrerna inom fardigskuren frukt och grén-
saker, med bérjan fér dver 30 ar sedan. Inom seg-
mentet Fresh Cut férenklar vi vardagen fréamst
genom att erbjuda farska skurna och skdljda grén-
saker och frukter, exempelvis salladsmixer, klyftade
applen och mycket mer. Kunderna finns primart
inom HoReCa och dagligvaruhandeln.
Forsaljningen sker genom vara egna varumarken
som SallaCarte, men aven genom private label.
Med ett utbud bestdende av cirka 350 olika pro-
dukter har vi i Fresh Cut ett av de bredaste sorti-
menten pa marknaden.

FOOD SOLUTIONS

Ledande positioner i Sverige och Finland

Med &ver 30 ar av verksamhet inom Fresh Cut har
vi byggt manga langsiktiga kundrelationer. Sarskilt
tillsammans med aktorer inom HoReCa dar vi ar den
marknadsledande leverantéren i bade Sverige och
Finland. Aven som leverantér till detaljhandeln &r

vi starka, med en forstaplats i Finland och som den
nast storsta leverantdren i Sverige. Inom Food-to-
Go-segmentet har vi haft kortare tid for att etablera
oss, men vi ar redan marknadsledande i Sverige, och
tvaa i Finland.

Flera starka varumérken

under ett paraply

Vart starkaste konsumentvarumarke inom Greenfood,
Picadeli finns dven inom Food-to-Go, med fardig-
packade sallader, wraps, och smoérgasar. Férutom
Picadeli finns ocksd GreenDeli, som erbjuder klas-
siska produkter och smaker. Food-to-Go-sortimentet
finns pa Pressbyran och 7-Eleven, samt i valsorterade
livsmedelsbutiker och Convini-automater.

Inom Fresh Cut finns varumérket SallaCarte, som
riktar sig mot proffs inom HoReCa. | det nyligen
utvecklade Ahlgood har vi ocksa ett varumérke helt
inriktat mot veganska och ekologiskt odlade matva-
ror som underlattar i matlagningen.
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ETT AR AV ATERHAMTNING OCH STARKANDE INVESTERINGAR

Okad férséljning men stora investeringar

héll tillbaka resultatet

Under 2022 dterhamtade HoReCa-marknaden sig
ytterligare efter pandemins effekter. Darmed kunde
aven Food Solutions ta igen det omsattningstapp
som restriktioner och paféljande efterfrageminsk-
ningar orsakat. Verksamhetsomradets forsaljnings-
siffror 6kade med 21,8 procent jamfért med 2021.
Stora nya kontrakt med bland annat Dagab och Lidl
bidrog aven till arets forséljning. Food Solutions
véxer ocksa starkt mot snabbmatssegmentet dér
till exempel Max Burgers tillkommit som kund.

Omséttning och EBITDA 2018-2022
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Justerad EBITDA minskade samtidigt med 18,0 pro-
cent under det gangna aret. Fér den svenska delen
av Food Solutions verksamhet var resultatet bra, och
dvertraffade férvantningarna. Inom den finska delen
blev resultatet lagre. Anledningen &r de stora inves-
teringar som gjorts under aret for att effektivisera
verksamheten genom att flytta den fran Lahti till ett
mer centralt lage i Kivikko utanfér Helsingfors. Aven
okade kostnader relaterat till energi och inflation har
paverkat resultatet.

Samling av verksamheten fér att skapa
stordriftsférdelar

Food Solutions har under det gangna aret vidtagit
flera viktiga atgarder for att centralisera och effektivi-
sera sin verksamhet. | Finland har man flyttat verk-
samheten fran Lahti till en existerande modern
anldggning med battre ldge for distribution i
Helsingfors. Samtidigt har man i Sverige forberett
och planerat infér en samling av véar Helsingborgs-
verksamhet under ett tak i Greenfood Greenhouse,
vilket kommer att genomféras under 2023. Dessa
ambitiésa investeringar syftar till att skapa stordrifts-
fordelar, effektivisera produktionen och férbattra
resultatet pa lang sikt. Modernare anlaggningar
samt att ha tva val placerade centraler for plock,
pack och transport kommer att ge direkta effektivi-
tetsvinster. Men vi ser aven synergivinster i en mer

samlad och samordnad organisation, dar produktut-
vecklare, kvalitetsavdelning, mekaniker och produk-
tion samarbetar tatt intill varandra, vilket kan accele-
rera Food Solutions redan starka innovationstakt.

Energieffektivisering och aterbruk

Inom Food Solutions anvénds energi i en méngd
olika processer och under aret har vi arbetat med att
minska energianvédndningens klimatavtryck. Salico i
Finland investerade i ett nytt och modernt kylsystem
med lagre energiférbrukning och dvergick samtidigt
till 100 procent férnybara energikéllor. Pa Salico i
Sverige har man aven ersatt all naturgas med miljé-
vénligare biogas, vilket minskar klimatavtrycket och
gor var produktion mer hallbar.

Food Solutions star dven for en stor del av det
matsvinn som genereras inom Greenfood. Varje ar far
Greenfood 6ver ungefér 1 140 ton salladskarnor, 120
ton kalkarnor, 480 ton melonskal och 144 ton ana-
nasskal. For frukter som ananas och melon kan upp
till 40 procent av frukten vara oatbar — men inte n6d-
vandigtvist oanvandbar. Under aret har vi tagit steg
for att bade minska och anvénda avfallet. Bland annat
anslot vi oss till SAMS, en nationell dverenskommelse
om minskat matsvinn. Greenfood har dven aktivt letat
samarbetspartners som kan ateranvanda avfall pa nya
och innovativa satt. Ett gott exempel pa det ar vart
samarbete med Rscued Fruits.
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for att na malet ar cirkular livsmedels-
anvéndning. Vi identifierar tidigt de
livsmedel som riskerar att slangas och
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minska svinnet. Bolagen véljer pa egen
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Rscued - Skal och skrutt
blir till juice och jord

Sedan 2019 har Greenfoods dotterbolag Salico samarbetat med Rscued for att minska
matsvinnet genom att gora juice av fruktrester som annars skulle slangas. Bara under

2022 raddades bland annat 76 ton dppelkarnhus, vilka forvandlades till ungefar 53 000 liter
dppeljuice. Samarbetet fortsatter och under aret tog vi ndsta steg mot en mer hallbar
matproduktion genom att skapa naringsrik jord av icke-atbart matavfall.

En tredjedel av all mat som produceras i varlden
slangs. Det ar ett enormt sléseri med resurser och
det har en direkt paverkan pa miljé och klimat. Fér
att minimera matsvinnet kravs samarbete mellan olika
branschaktorer, och det ar dar féretag som Rscued
kommer in. De minskar matsvinnet genom att
anvanda andra aktérers matsvinn och producera jui-
cer pa frukt och fruktrester som av olika skél inte kan
séljas eller anvandas.

Greenfood har tidigare hittat flera innovativa satt
att férvandla Gverbliven frukt och gronsaker till dtbara
och anvéandbara resurser. Till exempel har vi gjort
smakfull Pico de Gallo av tomatandar, broccolistam-
mar blir till perfekta smakséttare i en sallad, och till-
sammans med Rscued gor vi juice av dppelskruttar.

Genom att skapa nya kretslopp av matavfall astad-
kommer vi en mer hallbar matproduktion. Med arets
utveckling av vart samarbete med Rscued kommer
Greenfoods avfall till nytta pa annu ett satt: som
blomjord.

Tillsammans har Greenfood och Rscued installerat
en ny kompostmaskin som kan bryta ner oatligt mat-
avfall och férvandla det till naringsrik jord. Framover
kommer ca 100 kg naringsrik kompost skapas varje
dag av 1 000 kg oatligt matavfall i ett helt nytt krets-
lopp. Komposten fungerar som gédsel i en blomjord,
som Rscued sedan tidigare saljer i Sverige, Norge
och Finland.
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“Vi skapar snabbmat som
ar prisvard, men andd
hdlsosam och god.”

GREENFOOD ARSREDOVISNING 2022

PICADELI

FOODTECH-PIONJAR
OCH MARKNADS-

LEDARE INOM
HALSOSAM SNABBMAT

Inom Picadeli erbjuder Greenfood en salladsbar som genom avancerad
teknik och design tillgangliggor halsosam och hallbar snabbmat.

Anstéllda 2022

233
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andel av koncernen, 25%

Omsattning 2022
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Justerad EBITDA 2022
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Snabbmat som ar béde hdlsosam,

hdllbar och prisvérd

Picadeli grundades 2009 och med aren vaxte ambi-
tionen att demokratisera hdlsosam snabbmat genom
att gora den god, prisvard och tillgénglig for alla.
Tack vare Greenfoods omfattande erfarenhet av
véxtbaserad mat i kombination med en avancerad
hogteknologisk salladsbar har vi i Picadeli utvecklat
ett snabbmatskoncept riktat framférallt mot daglig-
varu- och conveniencehandeln som ligger perfekt

i linje med de hélso- och hallbarhetstrender som
karakteriserar vart samhalle idag. En salladsbar dér
konsumenten sjélv mixar sin sallad genom att valja
fran ett stort utbud av olika varor, dar hela 70 pro-
cent utgdrs av veganska alternativ. P4 bara nagra
minuter komponeras en hélsosam och prisvérd sal-
lad ihop. Picadelis erbjudande fyller darmed ett seg-
ment vars behov inte motts pa stor skala forut. Ett
segment som befinner sig mellan billig men ohélso-
sam snabbmat, och hilsosam men dyrare fast-
casual.

En nyckelféirdig 16sning som ger stor kundnytta
Picadeli erbjuder ett nyckelfardigt helhetskoncept
med allt fran ett innovativt, frascht och smakrikt sorti-
ment till hégteknologiska salladsdiskar, logistik, sup-
port, service och kundinsikter. Salladsbaren hyrs ut till
kunden, vars personal skéter den dagliga driften.
Tekniska |6sningar gor att Picadelis salladsbar kan
handhas enkelt och effektivt, vilket minimerar arbets-
tid och férbéttrar kundens I6nsamhet. Var salladsbar
&r en stark |dnsamhetsbidragare for vara kunder och
ofta en av de stdrsta vinstgivarna per kvadratmeter,
med en hdg nettomarginal for kunden. Darutéver

GREENFOOD ARSREDOVISNING 2022

breddar vi kundens utbud genom att forstérka dess
halso- och farskvaruprofil samt erbjuda ett satt att
konkurrera med snabbmatskedjorna.

Marknadsledande stdlining pé sex

europeiska marknader

Picadeli &r etablerat i Sverige, Finland, Frankrike,
Tyskland, Belgien och Estland och har en marknads-
ledande position pa alla dessa marknader utom i
Belgien som &r var yngsta marknad. Under 2021 eta-
blerade vi oss dven pa den amerikanska marknaden.
Sedan starten 2009 har vi etablerat flera hundratals
salladsbarer — och Picadeli fortsatter att vaxa. Bara
under 2022 véxte antalet aktiva salladsbarer med
19,7 procent. Starkast ar fastet pa den svenska
marknaden och &dven i Finland har vi natt en hog
grad av etablering och blivit ett naturligt inslag i en
stor del av butikerna pa marknaderna. Var stallning
pa dessa relativt mogna marknader visar vilken grad
av penetration som ar méjlig, och ger en indikation
om Picadelis tillvaxtpotential de ndrmaste aren.

En skalbar modell med stor tillvéixtpotential
Picadelis affarsmodell bygger pa att tillhandahalla
salladsbarer framférallt till butiker. Eftersom sallads-
baren handhas av kunden behdvs en relativt liten
central organisation inom Picadeli fér att kunna
agera pa flera olika marknader. Dessutom krévs val-
digt lite investering for att etablera nya salladsbarer.
Till skillnad fran vanliga snabbmatskedjor, som byg-
ger och dppnar fysiska restauranger och sedan
investerar intensivt for att bygga ett kundflode, sa
verkar vi framst genom dagligvaru- och conve-
niencehandeln, och utnyttjar ddrmed befintliga kon-

PICADELI

sumentfléden. En nyinstallerad salladsbar &r oftast
omedelbart |6nsam for kunden. Men om en sallads-
bar av nagon anledning inte skulle vara framgangsrik
kan den till mycket lag kostnad flyttas till en annan
plats, vilket innebar att risken med att etablera pa ett
nytt omrade &r relativt 1dg. Darutdver kan Picadeli
etableras pa nya marknader pa flera olika satt, fran
helagda till fullt franchisade modeller. Sammantaget
innebar detta en mycket skalbar modell som har
potential till stor tillvaxt de narmaste aren.
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DATAINSAMLING
OCH AI-TEKNIK

SKAPAR EFFEKTIVITET

Genom att utnyttja avancerad teknik, som datainsam-
ling och Al, har Picadeli skapat en salladsbar som
minimerar arbetsinsatsen fér kunden, och skapar en
enklare och fraschare upplevelse f6r konsumenten.

| varje salladsbar finns en méngd sensorer som sam-
lar in data i realtid som sedan skickas till var centrala
databas. Detta ger oss en mangd kundinsikter samt
mdjligheten att standigt utveckla och férbéattra kon-

Digitala etikettskarmar

Digitala skyltar

Pekskarm *‘

-
Pafyllningsbar L]
dispenser for
handsprit

Material och design
med hygien i fokus
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Optimerad
belysning

Hygieniska
redskap

Sensorer for
temperatur

M
Automatisk

behallare for
skalar

Engangsbehallare
fardiga att stalla
ut i disken

Ménniska ceptet. | realtid kan vi analysera kundpreferenser och Avancerat

Ekonomisk hallbarhet kylsystem

anpassa vart sortiment darefter. Genom att lasa av
. bland annat temperatur och tid sedan en produkt
1 SEFIEELRN) fylldes pa i disken, kan vi avgéra nar produkten nar-

och ventilation

STYRNING

mar sig slutet av sin hallbarhet och behdver bytas ut.
Med vart nya Al-system Arcorder laggs till och med
en ny bestéllning automatiskt baserat pa en prognos

Inbyggd dator och Inbyggt kylskap Modulara sektioner
loT-enhet med affarsanalys, Al-bestéllning képor for férvaring (2-6 enheter)

Handenhet med Avskarmnings-

om nar varan kommer ta slut eller na bast fére datum. &vervakning och larm

Forbatrad kundupplevelse
Enkel 6versyn av produkter, tydlig

Fullstndig transparens Okad effektivitet
Alla salladsbarer ar kopplade till Automatisk forutsagelse av
molnet, vilket mdjliggor fjarrhantering  pafyllningsbehov skapar snabbare

Unika kundinsikter

Ger forstaelse for konsumenters
markning av ingredienser och in-
bjudande produktbeskrivningar och
bilder bidrar till inspiration och férhojer
kundupplevelse.

beteende och képmonster, och
av individuella salladsbarer 6ver hela pafyllning samt minskar behovet av
ytterligare lagringsutrymme i butik.

skapar mojlighet att integrera
dessa i verksamheten. Europa och amerikanska 6stkusten,
inklusive forsaljning, lagerniva,

temperatur och mer.
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ATERSTART | GREENFOODS TILLVAXTMOTOR

Rekyl i férsdljning och medféljande
resultatférbattring
2022 var aret da Picadeli verkligen aterhamtade tap-
pet frdn Covid-19-pandemin och bérjade klattra till-
baka mot den starka tillvaxttrend som radde fram till
2019. Under 2022 6kade omsattningen kraftigt, med
53,3 procent jamfért med 2021. Annu &r forslj-
ningssiffrorna inte tillbaka pa toppnoteringen fran
2019, men arets rekordstarka tillvaxt visar klart och
tydligt att efterfragan pa hélsosam snabbmat fortfa-
rande ar stark.

Rérelseresultatet 6kade samtidigt annu kraftigare;
justerad EBITDA vaxte med 175,2 procent jamfort

Omséttning och EBITDA 2018-2022

1800 180

1500
1200

900 90
600 60

300 30

0 2018 2019 2020 2021 2022 0

[ | Omsattning MSEK ~ emm  Justerad EBITDA MSEK
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med 2021. Det bekréftar den starka skalbarheten

i Picadelis modell. Lénsamheten accelererar i takt
med att antalet salladsbarer och férséljningsvolymen
per salladsbar okar.

Nytt logistikcenter och deltagande
i samhdllsdebatten
Under aret expanderade Picadeli i Europa med
etableringen av ett nytt och modernt logistikcen-
ter i Belgien. Detta center kommer att fungera
som en central hub fér verksamheten i Tyskland
och Benelux och géra det mgjligt att snabbt och
effektivt distribuera varor till dessa marknader. Det
ger ocksa Picadeli méjligheter for fortsatt expan-
sion och 6kad narvaro pa den europeiska markna-
den.

Under 2022 publicerades dven Vegocracy
Report, som bygger pa en undersékning av
11 000 personers matvanor i sju olika lander
utférd av Picadeli. De flesta kanner till WHO:s
riktlinje om 400 gram frukt och grénsaker per dag,
men rapporten visar att endast 18 procent klarar
av att na upp till malet. Orsakerna ér flera.
Picadelis undersdkning visar att en tredjedel av
familjer inte har rad, och hela 75 procent skulle
vilja se skatten pa frukt och grénsaker sankt. 24
procent séger att de skulle dta mer frukt och gront

PICADELI 32

om de kunde laga mer inspirerande matratter, och
67 procent hade uppskattat mer och battre mark-
ning av hélsosam mat i butikerna. Med grund i
dessa insikter har Picadeli under aret tagit del i
samhéllsdebatten, och argumenterat for lagre pri-
ser och battre markning av hdlsosam mat, bade pa
debattsidorna och pa scen i Almedalen.

Nya &tervinningsbara lock minskar plastavfallet
Under aret har Picadelis skalar fatt nya, plastfria lock
som tagits fram i samarbete med Stora Enso. Locket
vann tredjepris for sin hallbara design i den interna-
tionella designtévlingen Pentawards. Det nya locket
ar plast- och PFAS-fritt, férnybart, atervinningsbart,
biologiskt nedbrytbart och minskar plastavfallet med
ungefér 120 ton per ar. Locket ar tillverkat i trébase-
rad formpressad fiber och har upp till 75 procent
lagre koldioxidavtryck an alternativa material.

En annan utveckling &r att de sma engangsfor-
packningarna med dressing i Picadelis salladsbarer
under aret ersatts med flaskor. Det innebéar bade att
konsumenten kan ta s& mycket, eller lite, dressing
som 6nskas, och minskad plastanvandning samt
mindre risk f6r nedskrapning av bade natur och
stadsmiljGer.
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ArcPlatform

Samlingsnamnet f6r den digitala
plattform som driver Arctic-
systemet och bestar av delarna:

ArcOrder: Handenhet och
programvara for att bestélla direkt
i anslutning till salladsbaren

ArcPlan: Optimerar produkter

och kvantiteter for varje butik

ArcSafe: Sakrar att produkterna
haller sig frascha

ArcCloud: Back-end I6sningen
som Overvakar och kontinuerligt
uppdaterar hela systemet

" ) 4 GREENFOOD ARSREDOVISNING 2022

CASE
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Arctic - Sjalviarande
salladsbar sanker svinnet

Utmaningen med en salladsbar har alltid varit att halla maten frasch. Sarskilt i butik, dar personalen har
mindre uppsikt och far svart att halla koll pa alla olika produkter av olika méngd och bést fére datum. | sal-
ladsbaren Arctic har Picadeli skapat |6sningen. En hégteknologisk kyldisk med avancerad datainsamling
och sjalvlarande algoritmer som minskar matsvinnet och maximerar chansen till en fréasch och god sallad.

En salladsbar kan ha upp till 50 olika farska produkter, med
olika och relativt kort hallbarhet. Samtidigt varierar férsélj-
ningen med veckodag, sdsong, och andra omstandigheter,
vilket gor det utmanande att matcha inkép mot atgang.
Butikens vanliga datainsamling ger inte heller mycket stod.
| kassan registreras allt som en produkt, oavsett atgang pa
enskilda artiklar i salladsbaren. Men varje vara maste kopas
in for sig.

Redan 2009 bérjade Picadeli utveckla sin salladsbar:
Arctic. Det hégteknologiska svaret pa butikens problem.
Med tiden har den utvecklats, frdn en smart salladsbar till
en verkligt supersmart helhetslésning for halsosam vaxtba-
serad snabbmat mitt i butiken. | en férenkling kan man
sdga att Arctic i grunden &r en véldigt avanceras kylbox —
men den verkliga karnan i I6ningen &r ett komplext system
av datainsamling och analys.

Arctics sensorer haller koll pa allt som hander produk-
terna, som atgang och temperaturen i disken. Det kombi-
neras med information om bland annat historisk konsum-
tion, véderlek och kalenderdata. Datan analyseras av en
algoritm for att producera ett orderférslag som butiks-

personalen kan se, justera, och godkanna direkt i Picadelis
egenutvecklade handenhet ArcOrder. Dessutom &r algorit-
men sjalvlarande och férbattrar sin precision Gver tid.

Jamfort med tidigare salladsbarer &r férdelarna uppen-
bara. Enbart genom automatisering av ordrar kan en butik
spara flera timmars arbete i veckan. Samtidigt okar preci-
sionen i bestallningarna vilket minskar matsvinnet drastiskt,
med flera vinster som féljd. Minskad miljopaverkan, mindre
hantering av utgangna produkter, och en fraschare och
godare upplevelse for konsumenten. Samtidigt maximeras
chansen till en valfylld salladsbar — en av de viktigaste for-
utsattningarna fér néjda och aterkommande kunder.

Arctic ar en avancerad |6sning som kombinerar flera
olika tekniker. Den kréver djup kompetens inom bade
mjukvara och hardvara, samt en bred forstaelse for de vari-
abler som paverkar konsumtion och produkternas hallbar-
het: som psykologi, vader, kultur, geografi, temperatur och
luftfuktighet. Picadelis tekniker och ingenjérer jobbar nu
med att finslipa tekniken och na nésta niva i att reducera
arbetsbehov samt matsvinn, och skapa en annu béttre sal-
ladsupplevelse.
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"Ett effektivt hdllbarhets-
arbete ar bara maéjligt
nar alla villi samma
rikining.”

Lisa Isakson, Hallbarhetschef
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MED MATEN VILLVI GORA
VARLDEN GRONARE

Greenfood vill bidra till en gronare, mer ansvarsfull och battre varld. Hallbarhetsarbetet
genomsyrar alla vara verksamheter och ar en del av varje medarbetares vardag. Att agera
hallbart handlar for oss om att se till helheten och att samverka. Vi véger in hur omgiv-
ningen och ménniskorna paverkas av var verksamhet och av de beslut vi fattar. Vi ar
samtidigt 6dmjuka infor att det ar komplext, men genom ett strukturerat och fokuserat

arbete driver vi utvecklingen framat.

Engagemang och vilja gér skillnad

“Under 2022 tog vi stora steg mot att uppna vara
hallbarhetsmal. Sarskilt nar det géller att minska var
klimatpaverkan och starka organisationen inom hall-
barhetsomradet. Darfor var det med gladje som vi
skickade in vara mal for validering till SBTi (Science
Based Targets initiative) i slutet av aret.

Vi har arbetat hart med att skapa en organisation
som ar redo att mdta de utmaningar som hallbar-
hetsarbetet medfér. En viktig del i det ar att utbilda
vara anstéllda, och under 2022 har vi genomfort
flera digitala saval som fysiska hallbarhetsutbild-
ningar. Syftet med utbildningen &r att férse organi-
sationen med den kunskap som behdvs fér den for-
&ndringsresa vi nu genomfor.

Utbildningen fokuserar pa att medarbetaren skall
férsta de hallbarhetsutmaningar vi star infor, var
ambitionsniva, de omraden vi fokuserar pa, och hur
vi arbetar for att minska vara hallbarhetsrelaterade
risker. Vi har dven tagit fram ett "hallbart inkdpspro-
gram” for att minska hallbarhetsrelaterade risker i
leverantdrskedjan samt 6kat dialogen med leveran-
térer om kvalitet, miljé och sociala fragor.

Ett effektivt hallbarhetsarbete ar bara mojligt
nar alla vill i samma riktning. Endast genom att
arbeta tillsammans och skapa samarbeten Gver
saval avdelningar som bolagsgrénser och med vara
partners kommer vi fortsitta att na resultat. Arets
arbete ar nagot jag ar stolt éver, sarskilt for att det
bevisar att vi har det engagemang och den vilja
som behdvs for att verkligen géra skillnad.”
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Mat Miljo Manniska

Mojliggora hallbar & halsosam livsstil Smart resursanvandning Ansvarsfull partner som verkar fér
valmaende & ansvarstagande manniskor

Vart héllbarhetsarbete ar fokuserat inom tre huvud- produkter, effektivare produktion, battre transporter,  medarbetare och i hela var leverantérskedja
omraden: Mat, Miljé och Manniska. Maten ar ké&rnan ~ minimera vart matsvinn och &verga till fornybar oavsett var i varlden.

i allt vi gor. Var passion ar att géra mat halsosam- energi. Allt vi star for och allt vi gor ar beroende av Vart arbete inom Mat, Miljé och Manniska ska
mare, godare och mer tillganglig for alla. En hélso- en frisk planet, och en frisk planet ar helt beroende ocksa stotta ekonomisk hallbarhet — det ar en I16nsam
sam kosthallning far inte vara en klassfraga som av oss. For att var koncern ska kunna fortsétta att affar som &r grunden till att vi, genom maten, kan
det faktiskt ar idag. Miljé rymmer det vi gor for att utvecklas ocksa i morgon behdver vi bidra till en frisk  bidra till en béttre varld f6r bade ménniska och miljé.
minska var miljdbelastning globalt saval som lokalt, planet redan i dag. | allt vi gor inom social hallbarhet

: bland annat genom att fokusera pa véxtbaserade refererar vi till Manniskan, bade internt med vara
Ladda ned utskriftsoptimerad PDF (A4)
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VART BIDRAGTILL FN:S GLOBALA MAL

De 17 malen for global utveckling enligt FN:s Agenda 2030 pekar ut véagen for lander
och foretag i arbetet for en mer hallbar framtid. Genom att fa fler manniskor att dta gront
och hélsosammare bidrar vi till att minska klimatbelastningen och forbattra folkhalsan.
Vara tre huvudomraden inom hallbarhet, Mat, Manniska och Miljo, har storst paverkan
inom utvecklingsmalen 2, 8, 12 och 13.

Globalt mal

Delmal

Vad vi gor

Kopplade fokusomraden

Mal 2

Avskaffa hunger, uppna tryggad livs-
medelsforsorining och forbattrad nutri-
tion samt framja ett héllbart jordbruk.

ANSTANDIGA
AREETSVILLKDR
DCH ENDNONISK

'Il_l'ﬁy
il

Mal 8

Ansténdiga arbetsvillkor framjar en hall-
bar ekonomisk tillvaxt som inkluderar
hela samhallet.

GREENFOOD ARSREDOVISNING 2022

2.1 Tillgang till séker och néaringsriktig
mat for alla

2.4 Hallbar livsmedelsproduktion och
motstandskraftiga jordbruksmetoder

8.4 Forbattra resurseffektiviteten i konsumtion
och produktion

8.5 Full sysselsattning och ansténdiga
arbetsvillkor med lika 16n for alla

8.8 Skydda arbetstagares rattigheter och
framja trygg och saker arbetsmiljo for alla

Vi erbjuder halsosam, néringsrik och séker
mat pa flera marknader. Vi fokuserar pa
véxtbaserad kost, vilket gor det mojligt att
producera mer mat pa befintlig mark. Vi
arbetar for att anvénda vara resurser pa ett
mer hallbart satt i vara egna produktionsan-
l&dggningar och har krav pa vara leverantérer
att gora detsamma.

Var interna uppférandekod och likabehand-
lingspolicy visar vad vi star f6r och hur vi
arbetar bade etiskt, socialt och miljémas-
sigt. Vi har en uppférandekod som vara
leverantorer férbinder sig att félja och ett
visselblasarsystem for att reglera eventuella
oegentligheter. Inom affarsomradet Fresh
Produce kréver vi ocksa social certifiering
hos leverantérer genom Global GRASP
eller motsvarande.

e Hilsosam mat
* Matsdkerhet

e Socialt ansvar i leverantorskedjan
¢ Arbetsforhallanden i egen
organisation
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Globalt mal Delmal Vad vi gor Kopplade fokusomraden
12.3 Halvera matsvinnet i varlden. Vi bidrar till att minska matsvinn genom ® Matsvinn

12 iy

CO

Mal 12

Sakerstélla att utnyttjandet av naturens
resurser, i produktion och konsumtion,
sker pa ett ansvarsfullt satt for att
minska negativ paverkan pa klimat,
miljé och manniskors halsa.

Mél 13

Vidta omedelbara atgérder for att
bekédmpa klimatférandringarna och
dess konsekvenser.

GREENFOOD ARSREDOVISNING 2022

12.4 Ansvarsfull hantering av kemikalier
och avfall

12.5 Minska méngden avfall markant

12.8 Oka allménhetens kunskap om
hallbara livsstilar

13.2 Integrera atgarder mot klimat-
férandringar i politik och planering

13.3 Oka kunskap och kapacitet for att
hantera klimatférandringar

teknisk innovation, innovativ produktutveck-
ling och 6kad kunskapsniva. Vi arbetar aktivt
for att minska vart matsvinn och andra
avfallsfraktioner samt implementerar succes-
sivt férpackningar med mindre miljépaver-
kan. Vi informerar for att 6ka konsumenter-
nas insikt om att valja en mer hallbar livsstil
for den egna hélsans och miljons skull.

Vi har anslutit oss till Science Based Target-
initiativet och sldppt en hallbarhetslankad
obligation knuten till malen for att minska
var klimatpaverkan. Vi ska reducera klimat-
avtryck genom miljévénligare logistik, pro-
cessforbattring, sortimentsjustering och
anvéndande av ny teknologi. Vi har arbetat
hart med att skapa en organisation som &r
redo att mota de utmaningar som hallbar-
hetsarbetet medfér. En viktig del i det ar att
utbilda vara anstallda, och under 2022 har vi
genomfort flera digitala savél som fysiska
hallbarhetsutbildningar. Ett av syftena med
utbildningarna ar att 6ka kunskapen om
klimatpaverkan.

® Forpackningar
¢ Vattenanvandning

e Klimatavtryck
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MAT

“God och gron mat

ar karnani allt vi gor.”

Pa Greenfood ar maten alltid i centrum. Var vagledande princip, Green conve-
nience today for a greener tomorrow, guidar oss i att hela tiden se till att gron,
god mat bidrar till en mer hallbar morgondag for hela planeten. Med frukt och
gront som var bas vill vi bidra till en hallbarare varld. Majoriteten av vara produk-
ter &r vegetariska och vart utbud av véxtbaserade produkter vaxer standigt.

Halsosam mat

Matsakerhet

MAT

Matsvinn

Aktivt arbeta for att gora
hélsosam mat lattillganglig.

MAL: 90 procent av Greenfoods
egna varumérken skall uppna
Nutri-Score) A eller B senast
2025.

Sakra systematiskt arbetssatt,
processer och standarder for att
sakerstélla maximal kvalitet och
matsakerhet.

MAL 1: 2025 skall 100 procent
av inkdpen goras av leverantorer
som har signerat var uppférande-
kod.

MAL 2: Alla matleverantérer
ska vara certifierade enligt en
livsmedelsékerhetsstandard
senast 2025.

Genom anvandning av teknologi
och fokus pa innovation dka
operativ effektivitet och reducera
matsvinn.

MAL: Minska matsvinn med 20
procent per ton sald mat senast
2025 och med 45 procent till
2030. (baslinje 2019).

' Nutri-Score &r en méarkning for livsmedel som informerar om produktens naringsmassiga kvalitet. Markningsstandarden Nutri-Score visar hur bra en produkts
sammanvagda néringsinnehall ar i en femgradig skala dar A &r bast och E samst, matt pa frukt- och gronsaksintag, kalorier, mattat fett, socker, salt, protein och
fiber. Nutri-Score &r i dag en vedertagen méarkningsstandard i manga europeiska lander.
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Halsosam mat - vi gér det enkelt

Det rader i dag stor enighet bland véarldens forskare
att manga livsstilssjukdomar, som hjart- och karlsjuk-
domar samt Svervikt, har en grund i vad vi ater.
Annan forskning pekar pa att vi maste ata mer vaxt-
baserade livsmedel och mindre av kott fér att métta
en vaxande befolkning och bekdmpa klimatférand-
ringarna. Genom att gdra hélsosam, god och
naringsriktig vaxtbaserad mat mer tillganglig, kan vi
underldtta manniskors val i vardagen och bidra till
en battre halsa for bade planet och manniskor.

Var afférsidé ar att féréadla det naturen ger. Under
aret har vi bland annat fortsatt att utveckla vart vaxt-
baserade sortiment, som nu ar vegetariskt till cirka
95 procent. Vi vill bidra genom att géra valet enkelt
for vara kunder: erbjuda och fortsatta att utveckla
vaxtbaserade alternativ till kétt, bland annat inom
vart innovationsbolag Ahlstréms. Vi har dven uteslu-
tit rott kott ur Picadelis sortiment, som ett satt att

Om Nutri-Score

Nutri-Score &r en markning for livsmedel som
informerar om produktens naringsmassiga kvalitet.
Markningsstandarden Nutri-Score visar hur bra en
produkts sammanvagda naringsinnehall ar i en
femgradig skala dar A &r bast och E samst, matt pa
frukt- och grénsaksintag, kalorier, méttat fett,
socker, salt, protein och fiber. Nutri-Score ar i dag
en vedertagen markningsstandard i manga europe-
iska lander.

NUTRI-SCORE

GREENFOOD ARSREDOVISNING 2022

MAT

“Genom att géra hdlsosam, god och ndringsriktig véxtbaserad
mat mer tillgdnglig, kan vi underldtta manniskors val i vardagen
och bidra till en battre halsa fér béde planet och ménniskor.”

bidra till hélsa och vdlmaende saval for individen
som for planeten.

Vart arbete med att anvanda mérkningsstandarden
Nutri-Score som en guide for vart erbjudande har
fortsatt under aret. Till 2025 har vi malet att 90 pro-
cent av vara egna varumarken skall graderas med
betyg A eller B enligt Nutri-Score. 2022 nadde 88
procent av vara egna varumérkens sortiment betyg
A eller B.

Efterfragan pa tydligare markning av halsosam
mat belyses i Vegocracy 2023 — en rapport baserad
pa en internationell undersdkning utférd av Picadeli,
dér 6ver 11 000 manniskor fran 7 olika lander
(Sverige, Finland, Frankrike, Tyskland, Belgien,
Storbritannien, USA) besvarat fragor om mat och
matvanor. Anvéndning av Nutri-Score dven mot kon-
sumenter i Sverige och Europa skulle kunna bidra till
att méta denna efterfragan.

Likasa skulle slopad moms pa frukt och gront
kunna bidra till folkhalsan och till minskad belastning
pa miljon. Bdde moms och Nutri-Score var fragor
som lyftes under var medverkan under
Almedalsveckan i juli 2022 dar politiker och aktorer
inom offentlig, privat och ideell sektor samlas for att
diskutera viktiga samhéllsfragor.

Matsdkerhet - ska vara en sjdalvklarhet
Livsmedelssdkerhet &r en forutsattning for en hallbar
affér. Alla vara produkter ska vara sékra och narings-
riktiga. Vi arbetar med erkdnda certifieringar som
BRC Food, FSSC 22000 och Global GAP bade i
egen verksamhet och i leverantdrsledet. En annan
viktig del ar regelbundna produktanalyser och tester
pa inkommande gods och arbete med utbildning
och processutveckling internt. Utéver grundlag-
gande krav strévar vi redan i produktutvecklingsfa-
sen efter att gora recepten sa enkla som majligt och
undvika onddiga tillsatser.

Var uppférandekod for leverantorer tydliggor att
vi endast godkénner de bekdmpningsmedel som &r
tillatna inom EU. Inom affarsomradet Fresh Produce,
som innefattar cirka 75 procent av vara livsmedelsle-
verantorer, staller vi ocksa krav pa social certifiering.
Krav pa gedigen ackreditering stélls sarskilt i hogris-
klander, och malet ar att antalet leverantdrer med
social certifiering ska 6ka. Flera av vara storre livs-
medelsleverantérer inom vara andra affarsomraden
féljer ocksa Global GRASP. Till 2025 har vi som mal
att 100 procent av vara inkdp ska goras av leveran-
térer som har signerat var uppférandekod. | nulaget
ar 88 procent av Greenfoods totala inkdpsvolym gjord
av leverantdrer som signerat var uppférandekod.
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Matsvinnet - minskas genom innovation

och partnerskap

En tredjedel av all mat som produceras i varlden
slangs i stéllet for att konsumeras. Som livsmedels-
producent har vi ett ansvar i att motverka detta.
Vart matavfall star fér drygt 70 procent av vart totala
avfall och ar den enskilt storsta avfallsposten i var
verksamhet. Under 2022 lag matavfallet pa 3,5 pro-
cent per ton sald mat och minskat matsvinn ar ett
hogprioriterat omrade fér oss. Darfor arbetar vi
aktivt med att optimera var livsmedelskedja och var
egen verksamhet for att reducera matsvinnet. Vi
arbetar dven cirkuldrt med de biprodukter som upp-
star for att atervinna resurserna i stérsta mojliga
man.

Var definition av matsvinn dr mat som inte séljs
eller doneras men som kan konsumeras av mann-
iskor eller utfodras till djur. Greenfood har alltid haft
malet att minska matsvinn fér att minimera kostna-
der och miljépaverkan. Vara atgarder fér att minska
matavfallet skiljer sig at beroende pa om avfallet ar
direkt atbart eller inte. For atbart matsvinn arbetar
vi med att optimera inkdp och produktionsplanering
for att undvika att mat nar utgangsdatum. Vi samar-
betar ocksa med valgbrenhetsorganisationer for att
donera mat som inte salts. For icke-dtbart matavfall
ar ambitionen alltid att hitta satt att gora det atbart,
fér ménniskor eller for djur.

Var strévan efter att minska avfallet finns med i
allt vi gor — fran att skapa nya produkter av bipro-
dukter och utvecklandet av Picadelis Al-baserade
salladsdisk vars teknik optimerar bade hallbarhet

GREENFOOD ARSREDOVISNING 2022

och bestallningsprognoser - till att utveckla battre
férpackningar som belastar miljon mindre samtidigt
som produktens livslangd 6kar. Genom att utveckla
innovativa tekniklésningar, utforska nya férpack-
ningsldsningar som forlanger produkternas hallbar-
het, och genom att maximera ravarornas anvand-
ningsomrade, kan vi minska bade var egen och vara
kunders matsvinn.

En viktig del i arbetet &r att forsoka skapa nya,
innovativa produkter och hitta nya satt att anvanda
de &tbara delarna av matsvinnet och omvandla dem
till nya produkter, till exempel genom att blomkals-
stjalken gors till blomkalsris och broccolistjalken
strimlas och blir till en salladsingrediens.

| de fall som vi inte sjélva kan innovera i egen
verksamhet, ar partnersamarbeten viktiga. Till
exempel anvands éverblivna dppelkdrnhus som
ravara for dppeljuice i ett samarbete med Rscued
Fruit. Under 2022 har vi fért flera dialoger med
potentiella partners som har resulterat i pagaende
tester for att se om vara icke atbara restprodukter
kan anvandas fér matproduktion eller djurfoder.
Testresultaten har hittills varit positiva och de fort-
satter under 2023.

Okad efterfraigan pé& Green Convenience
pdverkar koncernens matsvinnsmail

2022 ékade koncernen sin forséljning av mat, vilket
medfdrt att vart matsvinn steg till 3,5 procent mat-
svinn per ton séld mat. Okningen hanger ihop med
en 6kad forséljningsandel fér kategorin Fresh Cut,
vilket ocksa &r den del av var verksamhet med storst

MAT

Matsvinn
ton matsvinn per ton sald mat, %

4
3,5%

Okningen under 2022 beror
framst pa 6kad forséljning av
kategorin Fresh Cut samt sam-
manslagning av tva fabriker.

0
2019 2020 2021 2022

Vardet fér 2020 ar justerat jamfort med baslinjen i ramverket for den
hallbarhetslankade obligationen eftersom rapporteringen forbattrats.

icke atbart matsvinn. Vissa av vara produkter har upp
till 60 procent matsvinn, ex. portionspackad skuren
ananas och packad skuren melonmix till restuarang-
branschen. Blast och skal ar da ofta en stor del av
svinnet, och var forséljning av féradlade farska pro-
dukter s.k Fresh Cut-produkter har tilltagit i takt med
att efterfragan pa Green Convenience &kat vilket
genererar 6kat matsvinn.

Utover tester med potentiella samarbetspartners
for att hitta cirkuléra |6sningar har vi &ven under aret
gatt med i Samarbete for minskat matsvinn SAMS,
som driver samarbete inom livsmedelsbranschen.

Vi har dven skapat vart eget initiativ, Matsvinns-
kampen, dér vi s6ker partnerskap och innovations-
idéer for hur vara restprodukter kan anvéndas pa
bésta satt.
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MILJO

“En livskraftig planet ar

kallan till nyttig mat.”

MILJO 42

For att vi ska kunna fortsatta att erbjuda halsosam mat till fler och fa var affar
att véxa over tid, ar vi beroende av en frisk och livgivande planet. Med en sa nara
koppling till miljé och klimat &r det sjélvklart att jobba malstyrt, fokuserat och

strukturerat med att minimera var egen miljopaverkan.

Klimataviryck

Forpackningar

Vattenanvandning

Reducera klimatavtryck
genom miljévanligare logistik,
processforbattring,
sortimentsjustering och
anvandande av ny teknologi.

MAL 1: Reducera totala utslédpp
(Scope 1 & 2) med 55 procent
per ton sald mat senast 2025.
Basar 2020.

MAL 2: Sitta godkanda
klimatmal enligt SBTi senast
2023.

Minska anvandning av
férpackningsmaterial genom
smart produktutveckling,
innovationer och kravstallande.

MAL 1: Minska
plastanvédndningen med 50
procent till 2025. Basar 2021.

MAL 2: 2025 skall Greenfoods
egna varumarkens férpackningar
vara atervinningsbara.

MAL 3: 2025 ska 80 procent
av vara egna varumarkens
férpackningar vara gjorda

av fornyelsebart material och
100 procent 2030.

Reducera vattenanvandning i
egen verksamhet samt adressera
vattenfragan i leverantérskedjan.

MAL 1: | egen produktion skall
WWEF:s Water Stewardship
“Internal Action” niva uppnas
senast 2023.

MAL 2: Alla bolag i var
leventdrskedija skall ha uppnatt
WWE:s “Internal Action” niva
senast 2025.
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Klimatavtryck

Sortimentsdversyn och energieffektivisering

gor klimatmalen nédbara

Ett prioriterat omrade ar att minska vart klimatav-
tryck. Detta gor vi bland annat genom att se 6ver
vart sortiment, energieffektivisering, évergang till
fornybar energi, byta till miljovanligare férpack-
ningar och minska matsvinnet. Vi méater vart klimat-
avtryck pa produktniva for att se effekterna av vara
atgarder och hur vi presterar i relation till vara
klimatmal. Under aret har vi skickat in var ansékan
till Science Based Targets initiative for att fa vara
ambitiésa klimatmal validerade.

Scope 11 - utslappens kallor
Totala Scope 1 utslapp uppdelade pa olika kéllor,
marknadsbaserat, tCOze

2021 2022

' ® sier 491 514
Lastbilar 271 301

@ Koldmedia 181 105

@ Naturgas 135 51

Truckar 4 3

Biogas 1

Scope 1 1082 975

) Scope 1 omfattar direkta utslépp av véxthusgaser frén kallor som ags eller
kontrolleras av Greenfood.

GREENFOOD ARSREDOVISNING 2022

Minskade klimatutsl@pp med 40 procent

tog oss ndrmare mélen for Scope 1 och 2

Vart mal inom ramen for var hallbarhetslankade obli-
gation ar att minska klimatpaverkan inom Scope 1
och Scope 2 med 55 procent per ton sélda livs-
medel till 2025. Under aret har stora kliv tagits for att
na malet. Den totala minskningen av koldioxidut-
sldpp per ton sélda livsmedel uppgick till 40 procent
mot basar 2020, och 20 procent mot féregaende ar.
En stor del av detta kan kopplas till dvergang till for-
nybara energikéllor samt energieffektiviseringar. Till
exempel beslutade vi under aret att alla Greenfoods
féretagsbilar ska vara elbilar, och Greenfood-
féretaget Mixum installerade 1 050 solcellspaneler
pa sin anldggning i Motala.

Scope 22) - utslappens kallor
Totala Scope 2 utsldpp uppdelat pa olika kallor,
marknadsbaserat, tCOze

2021 2022

® = 1982 1597

Fjarrvarme 306 118

Scope 2 2288 1715

Platsbaserat, 1CO2e

2021 2022
Scope 1 1082 975
Scope 2 1340 721

2 Scope 2 omfattar indirekta vaxthusgasutslapp fran képt energi.

Scope 1 och 2 - totala utslapp
Marknadsbaserade utslapp, tCOze

3500
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2 500
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1000
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Scope 1 och 2 - utsldpp per ton séld mat
Marknadsbaserade utslapp, tCOze per ton sald mat

0,020

0,015

0,010

0,005

0,000
2020 2021 2022

MILJO

43


https://www.greenfood.se/sites/default/files/pdf_files/GreenfoodAR2022.pdf

INTRODUKTION
Greenfood i korthet
Aret i korthet
VD-ord

AFFAR

Marknad

Strategi
Verksamhetsoversikt
Fresh Produce

Food Solutions
Picadeli

HALLBARHET

Mat

- Miljo

Ménniska

Ekonomisk hallbarhet

Klimatavtryck

Genom att optimera produkter och

transporter nés malen fér Scope 3

Vart mal fér Scope 3 inom ramen fér SBTi har inte
validerats &n. Men malet kan férvantas vara ambiti-
Ost och darfér tar vi redan en rad atgarder for att
minska vara Scope 3-utslapp. Arbetet kan delas
upp i hur vi arbetar med produkter respektive trans-
porter.

Uppdaterat sortiment och nya metoder
minskade véra produkters klimataviryck

Med ungefér 73 procent av vart totala koldioxidav-
tryck utgor produktionen av det som vi séljer den
storsta drivande faktorn. Vi har klimatsmarta pro-
dukter som majliggor fér konsumenten att dta mat
som &r bra f6r bade miljé och halsa. For att minska
vara produkters klimatpaverkan ytterligare har vi
under aret fokuserat dels pa férandringar i vart sor-
timent, dels pa uppdaterade produktionsmetoder.
Exempelvis lanserades Quorn i Picadelis salladsba-
rer och Picadelis nya food to go-produkter adde-
rade manga nya vegetariska alternativ till
Greenfoods sortiment.

Fortsatt minskning av klimatavtrycket kraver
standig forbattring av sortimentet. Till exempel
genom att ersatta produkter fran vaxthus som
varms av fossil energi med produkter fran vaxthus
som varms av férnybar energi eller anvander dver-
skottsvarme. Vi siktar dven pa att ersétta fisk, kyck-
ling och ost med vegetariska eller veganska alter-
nativ. Vidare ska vi minska andelen produkter som

GREENFOOD ARSREDOVISNING 2022

transporteras med flyg och 6ka andelen lokalt
odlade produkter samt aktivt vélja leverantérer med
lagre klimatpaverkan &n deras konkurrenter.

Klimatavtryck fran transporter begréinsas genom
ndrodlat och héllbara drivmedel

Att frakta farska varor stéller hdga krav. Fraktsétt och
fylinadsgrad paverkar utslapp och effektivitet, samti-
digt &r det viktigt att varorna kommer fram och kan
dtas for att minimera matsvinn — en utmaning utan
enkla 1&sningar. Darfor arbetar Greenfood pa flerta-
let initiativ. Under aret har Fresh Produce tillsam-
mans med Agtira pabdrjat ett projekt for forsaljning
och distribution av gronsaker som odlas i direkt
anslutning till butik. Projektet gor att frakter av farska
varor undviks helt och hallet. En férsta butik har hit-
tills anslutit sig till projektet.

Greenfood pabdrjade dven ett samarbete med
Elonroad, Oresundskraft och Lunds tekniska hég-
skola, som fatt finansiering av Vinnova for att
utveckla laddning av elektrifierade godstransporter.
Initiativet ska 6ka kunskapen om laddning av tunga
transporter vid logistikterminaler och resultera i ett
skalbart koncept som kan rullas ut till Greenfoods
olika anldaggningar i landet, samt till andra logistik-
terminaler.

For att minimera klimatavtrycket fran vara trans-
porter ska vi stalla hogre krav pa férnybara branslen
nar vi kdper transport fran externa leverantérer och
undersdka méjligheterna att &ndra transportsatt fran
flyg och lastbil till bat eller tag.

Férdelning av utslapp i Scope 1,2 och 3

Marknadsbaserat, tCO2ze

MILJO 44

@ Scope3 36868 91,60%

Scope 2021 2022
@ Scope1 1082 270% 975 2,65%
Scope2 2288 570% 1715 4,65%

33 937 92,70%

Total 40 238 100% 36 627 100%

Scope 31 - utslappens kallor
Totala Scope 1 utslapp uppdelade pa olika kallor,

marknadsbaserat, tCO2e

2021 2022
, / @ Affarsresor 65 187
Agda/Leasade 211 229
fordon
. Nedstréms leasade 0 2357
tillgangar
@ Elektricitet and 484 348
uppvarmning
Avfall 291 189
@ nkommande tredje- 28 965 22 442
partsleveranser
Utgaende tredje- 6852 8185
partsleveranser
Scope 3 36 868 33 937

) Scope 3 omfattar dvriga indirekta vaxthusgasutslapp, utdver képt energi, som sker
utanfdr Greenfoods verksamhet (e] redan inkluderade i Scope 1 eller 2).
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Kartldggning och investeringar minskar
energiférbrukningen
Energiférbrukningen inom Greenfoods egen verk-
samhet &r hogst i affarsomradena Food Solutions
och Fresh Produce. De har anldggningar med
produktion och/eller lagerverksamhet dar den
storsta andelen energiférbrukning gar at till att kyla
produktlagren. Denna férbrukning ér som hégst pa
sommaren da det 8r som varmast ute, vilket innebar
att vi har goda forutsattningar att nyttja var egen-
producerade solenergi.

Under aret genomférdes energikartlaggningar pa
fem av de svenska anldggningarna i syfte att hitta
ytterligare maojligheter till energibesparingar.

Nya arbetsmetoder bibehdlls samtidigt som
tjédnsteresandet 6kar nédgot

Pandemin bidrog med nya insikter om hur val digi-
tala méten fungerar. Trots att koncernen véxer och

Energiférbrukning uppdelat pd energislag
kWh/ton sald mat

ar verksam pa manga marknader kommer vi fort-
satta med digitala moten nér verksamheten tillater
det, men resa da det behdvs inom tjansten. Vara
tjénsteresor har dkat nagot under 2022, men fran en
lag niva eftersom 2021 fortfarande var ett pan-
demiar.

Vart totala klimatavtryck for tjansteresor var cirka
1 procent av vart totala avtryck under 2022. Denna
siffra ingar i GHG-protokollet Scope 3 och inkluderar
resor med flyg, tdg samt boende pa hotell. Resor
med tjanstebil raknas in under Scope 1 och utgoér
52% procent av vart totala Scope 1 avtryck.

Optimerade processer skapar mindre avfall
Resurser som gar till spillo &r forstas inte I16nsamma
vare sig for affarerna eller for klimatet, och ju mindre
avfall vi har, desto béttre i alla led. Vi lagger mycket
kraft pa att hitta |6sningar for att minska vart avfall,
och vi ser ocksa att vart arbete ger resultat.

El anvéand till kyla

2021 2022
Varme fran fjarrvérme och gas 8,7 9% 6,5 7%
El exkl el anvand fér kylning 41,6 45% 47,6 52%

42,4 46% 37.9 41%

Totalt

GREENFOOD ARSREDOVISNING 2022

92,7 100% 92 100%

MILJO

Jamférelse energiférbrukning
i relation till férsaljningsvolym
kWh/ton sald mat

125
100
75

50

Den nedatgaende trenden
beror pa kontinuerlig
investering i battre energi-

25

effektivitet.
2020 2021 2022
Avfall
Kg per ton sald mat
7
6 ® 2020
s 2021
@ 202
4
3
2 Brénnbart 6kade 2022

dels p.g.a. relativt mindre
fraktioner till deponi. Plast
0 6kade p.g.a. mer atervinns

Brénnbart Papper& Metall Plast idi & =
Karong som tidigare férbrénts.

45


https://www.greenfood.se/sites/default/files/pdf_files/GreenfoodAR2022.pdf

INTRODUKTION
Greenfood i korthet
Aret i korthet
VD-ord

AFFAR

Marknad

Strategi
Verksamhetsoversikt
Fresh Produce

Food Solutions
Picadeli

HALLBARHET

Mat

- Miljo

Ménniska

Ekonomisk hallbarhet

STYRNING
Bolagsstyrningsrapport
- Riskhantering

Ladda ned utskriftsoptimerad PDF (A4)

Férpackningar

Atervinningsbart
forpackningsmaterial

GREENFOOD ARSREDOVISNING 2022

MILJO

“Picadelis nya plastfria lock i formpressad fiber prisades av den
internationella designtavlingen Pentawards i kategorin héllbar
design.En plastbantning med ca 120 ton plast per ar”

Vara férpackningar ska vara miljévénliga och
funktionella
En férpackning ska inte bara skydda maten vid frakt.
Den behdver ocksa sékerstilla att varan haller sa
lange som méjligt, tydliggdra produktinformation
och varumarket, samt vara sdker ur hélso- och allergi-
synpunkt. Dessutom maste férpackningarna hos
Greenfood leva upp till de krav och malsattningar
som definierats i var forpackningspolicy. Policyn
beskriver saval krav pa respektive bolag att ta egna
initiativ och driva férandring som en genomgripande
strategi dar vi tar med milj6- och klimatpaverkan i ett
tidigt skede av férpackningsutvecklingen.

| dag ér cirka 80 procent av vart férpackningsma-
terial gjort av férnybara ravaror och 99 procent av

vart férpackningsmaterial ar atervinningsbart. Tyvarr
ar en atervinningsbar férpackning inte en garanti
fér att den verkligen atervinns och vi ser ett behov
av att jobba tatt ihop med kunder, konsumenter
och samhéllen for att vi ska fortsatta att férbattra
oss. Flera av vara bolag har ocksa inlett ett samar-
bete med férpackningsleverantérer for att hitta hall-
barare |6sningar och i vissa fall involveras ocksa
kunderna.

Under aret har flera av vara férpackningar blivit
battre och mer miljévanliga. Till exempel har Picadeli
fatt nya, plastfria lock och Daily Greens produkter
tagit klivet till 100 procent dtervunna och atervin-
ningsbart férpackningsmaterial.

Urval av forpackningsprojekt som minskar var miljépéverkan

® Picadeli prisades for nytt papplock som innebar
120 ton mindre plast per ar

* Daily Greens férpackningar &r nu 100% atervunna
och atervinningsbara

e Picadelis portionsdressingar ersattes av stora
foérpackningar i salladsbaren, vilket minskar méngden
forpackning som lamnar butikerna

e Salico i Finland bdrjade anvanda aterbrukbara
returbackar for isbergssallad, paprika, [6k och zucchini,
vilket kommer minska férbrukningen av 400 ton
papperskartong per ar

* Salico i Sverige har optimerat sina férpackningar
vilket genererat 33% mer i sekundarférpackningen
och 33% lagre transportpaverkan/férpackning
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Vattenanvéindning

vatténin

-3,2%

Vatten ut

GREENFOOD ARSREDOVISNING 2022

MILJO

"Via digitala funktioner foljer vi vattnets vag for att
se vart dverflddigt vatten tar vagen, vilka temperaturer
och vilken vatten&tgéing som anvénds.”

Lagre vattenanvéndning genom

héga krav och noggrann matning

Det gar inte att dverskatta véardet av rent farskvatten.
Vatten &r avgorande for all odling varlden éver.
Greenfood &r engagerade i de utmaningar som
finns kring vatten bade vad galler nedsmutsning och
vattenbrist. Fresh Produce stéller krav pa att leveran-
torerna ska vara Global GAP-certifierade (Good
Agriculture Practice). Manga leverantérer har dven
eller jobbar for att uppna GLOBAL GAP SPRING,
som ar ett tillagg till Global GAP-certifieringen och
som specifikt handlar om vattenhantering.

Sedan flera ar har vi matt vattenforbrukningen
och vattenutslappen i vara anldggningar. | var egen
verksamhet ar det produktionsanlaggningarna som
anvander mest vatten. Det senaste aret minskade
vattenanvandningen med 5,7 procent for Vatten in,
och med 3,2 procent for Vatten ut. | var egen pro-
duktion har vi gjort flera atgarder kopplat till vatten.
Via digitala funktioner féljer vi vattnets vag for att se
vart 6verflédigt vatten tar vagen, vilka temperaturer
och vilken vattenatgang som anvands. Vi vakuum-
dammsuger for att separera biologiskt avfall fran

Vattenférbrukning i egna produktionsanldggningar
Tusentals liter vatten férbrukat

Vatten in  Vatten ut

2020 259 100 243 100
2021 305 400 286 600
2022 288 000 277 400
Skillnad, % (2022 jamfort med 2021) -5,7% -3.2%

returvatten och darigenom optimera vattenhante-
ringen.

Sett till hela koncernen &r vattenfragan viktigast i
leverant6rskedjan dér vattenforbrukning och
anvéndning av kemikalier &r som hégst. Vi ar med-
vetna om problematiken och har pdbérjat arbetet.
Ett exempel pa vad som gérs i vart leverantorsled
ror effektiv och resurssnal bevattning. Med hjalp av
fuktsensorer i marken aktiveras bevattningssystemet
nar jorden bérjar bli for torr och da satts bevatt-
ningen igang. Detta innebér att man enbart vattnar
dér och nér det behdvs. Under normala férhallanden
kan upp till 50 procent vatten sparas med hjalp av
den hér tekniken.

a7
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"Goda arbetsforndllanden

| alla led.”

Goda arbetsforhallanden ar viktiga inom saval Greenfoods egen
organisation som inom var leverantorskedja. Vi ar dvertygade om att vi
med gemensamma krafter och tillsammans med vara leverantérer kan
bidra till férbattrade arbetsvillkor och ndjdare medarbetare i alla led.

Arbetsforhéllanden i egen
organisation

Socialt ansvar
i leverantorskedjan

Upprétthalla en saker och trygg arbetsmiljé
som skapar férutsattningar for en engagerad
och ansvarsfull personal.

MAL 1: 100 procent signerade uppférandekoder.

MAL 2: Erhalla 90 procent svarsfrekvens pa
arliga medarbetarundersdkningarna.

MAL 3: | 3rliga medarbetarundersékningarna
uppna en grén score inom matomradena
trivsel, lika mojligheter och ledarskap.

MAL 4: Kénsférdelning inom spannet 40/60
procent for personer med personalansvar
senast 2025.

MAL 5: Kénsférdelning inom spannet
40/60 procent f6r medarbetare med position
i ledningsgrupp senast 2025.

Sékra processer och héga krav for att sékra att
vi enbart handlar fran socialt ansvarstagande
leverantérer.

MAL 1: 2025 skall 100 procent av Greenfoods egna
varuméarkesleverantérer inneha en social
certifiering, vara en del av ett godként tredjeparts
uppfdljningssystem eller ha kollektivavtal pa plats.

MAL 2: 2025 skall 100 procent av inkdpen géras
av leverantérer som signerat var uppférandekod.
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Anstallda ska mé bra och utvecklas

Véra medarbetare ar var viktigaste resurs. Under
2022 hade Greenfood totalt 1 178 anstallda inom
vara bolag i Europa och USA. Oavsett bolag eller
kontinent &r vart uttalade mal att alltid erbjuda
trygga och sakra arbetsplatser fria fran diskrimine-
ring och trakasserier. Genom att erbjuda arbete
inom en internationell koncern med goda utveck-
lingsmojligheter inom en livsviktig verksamhet — som
ju livsmedel ar — vill vi vara en attraktiv arbetsgivare.

Uppférandekoden végleder oss

De principer som finns forklarade i var uppfo-
randekod") vagleder oss och ska hjalpa oss driva var
verksamhet pa ett sétt som ar arligt och ansvarsfullt
fér individen, affaren och omgivningen. Vi efterstra-
var en 6ppen foretagskultur med hogt i tak dar
etiska, sociala och miljdmassiga fragor diskuteras.
Genom att leva efter var uppférandekod bygger vi
langsiktiga relationer. Det ar en sjélvklarhet att nya
medarbetare far information om uppférandekodens
innehall och vi féljer upp detta genom antal signe-
rade uppférandekoder av de nyanstéllda.

Under aret har vi registrerat ett fatal avvikelser
fran uppférandekoden. Bland annat har vi identifie-
rat att ett affirsomrade behéver sékerstélla att alla
nya medarbetare pa lagret far information om och

" Greenfoods uppférandekod ar harmoniserad med amfori BSCl:s uppférandekod.

GREENFOOD ARSREDOVISNING 2022

signerar Greenfoods uppférandekod. Tva av vara
bolag har &ven rapporterat hantering av varsitt fall
av trakasserier. Arendena har hanterats enligt gal-
lande process och vi har kommit dverens om en
gemensam vag framat. Inga fall av trakasserier eller
diskriminering rapporterades in under ar 2021.

Medarbetarundersékningar standardiserades
fér béttre uppféljning

Under 2021 utformades Greenfoods likabehand-
lingspolicy. Den inkluderar arbetsvillkor, méjlighet
att férena foraldraskap och arbete, 16ne- och
anstallningsvillkor, rekrytering och befordran samt
utbildning och kompetensutveckling.

Under aret har medarbetarundersékningar stan-
dardiserats for att félja upp de tre huvudomradena
trivsel, lika m&jligheter och ledarskap och hur vi rér
oss mot maluppfylinad inom respektive omrade. Nu
kan vi for forsta gangen se siffror pa koncernniva,
vilket utgdr var utgangspunkt for att identifiera vad
som behdver utvecklas.

Av koncernens bolag ar 19 stora nog (6ver fem
anstallda) for att sakerstalla anonymitet och dérmed
kunna inkluderas. Fér dessa 19 bolag var svarsfrek-
vensen 77 procent i snitt. Den absoluta majoriteten
av vara medarbetare trivs pa sitt arbete, i tva av tre
affarsomraden uppnadde alla bolag en grén score.

MANNISKA 49

Anstallda 20221

® wman 739 st 62,70%
Kvinnor 439 st 37,30%
Total 1178 st 100%

" Arligt genomsnitt baserat pa antal anstéllda i bérjan och slutet pa aret, beriknings-
metoden ar ny fér 2022

Uppférandekoden baseras
bland annat pé

® FN:s Allménna férklaring om de manskliga
rattigheterna

* FN:s vagledande principer for féretag och
maénskliga réttigheter

e OECD:s riktlinjer f6r multinationella foretag
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Arbetsforhallanden

@) GREENFO0OD

an immersive business
experience

GreenTalent project engagerade
unga i Spanien

| Spanien har vi under aret lanserat ett Greenfood
talent-program for studenter i det tvaariga
yrkesprogrammet inom internationell handel och
logistik pa Escola Técnica Girona.Studenterna har
besokt var anlaggning i Girona och dar fatt traffa
representanter fran olika delar av féretaget. Pa

sa vis har studenterna fatt en inblick i vad deras
studier faktiskt kan leda till for typ av arbete och
Greenfood Iberica har samtidigt knutit kontakt med
méjliga framtida medarbetare. Under 2022 har tre
studentgrupper fran yrkesprogrammet varit pa besck
och fyra studenter har tagits in i ett traineeprogram.

GREENFOOD ARSREDOVISNING 2022

Ett affarsomrade inkluderade inte huvudomradet lika
mojligheter i undersdkningen och behdver sékerstélla
att detta gors framover. | de évriga affarsomradena
uppnadde alla bolag utom tva en grén score. | huvud-
omradet ledarskap var det fem bolag som inte upp-
nadde gron score eller var véldigt nara att uppna det.”

Hallbarhetsutbildning for alla

Under 2022 har en hallbarhetsutbildning for alla
medarbetare rullats ut i koncernen. Syftet har varit att
skapa medvetenhet samt frdmja kunskap och fardig-
heter for att Greenfood ska uppna sina ambitiost
satta hallbarhetsmal. Detta genom att varje medar-
betare 6kar sin kunskap om hallbarhet i allmanhet,
och inom Greenfood i synnerhet, for att forsta pa vil-
ket satt hen kan bidra. Utbildningen inkluderade bas-
kunskaper gallande hallbarhet, Greenfoods specifika
mal med exempel pa hur vi arbetar inom omradena
Mat, Manniska och Miljé. Utbildningen inkluderade
dven en genomgang av uppférandekoden, antikor-
ruption och antitrustlagar.

Tjansteman fick utbildning via e-learning och for
produktions- och lagerpersonal togs det fram en
riktad utbildning utifran vad de kan bidra med i sitt
dagliga arbete for att sdnka energiférbrukning,
minska matsvinnet, bidra till en trygg och saker
arbetsplats med mera. Dessutom lanserades en spe-
cifik utbildning framtagen for inképsavdelningarna
ut under hésten med fokus pa risker kopplade till

1) Baserat pa antal respondenter i medarbetarundersokningen.

MANNISKA 50

Vad innebdr “grén score”?

Férutom att ha 90% svarsfrekvens ska koncernen uppna
"green score”, d.v.s. ett resultat pa minst 70% i de tre
matomradena ledarskap, lika méjligheter och trivsel.
Exempel pa trivselfragor ar bedémning om arbetsplatsen
ar en bra plats att jobba pa, om man kan tanka sig rekom-
mendera arbetsplatsen till en véan och om man kanner
tillfredstallelse pa jobbet. Exempel pa ledarskapsfragor ar
att medarbetarna upplever att de far feedback pa hur de
presterar och man har tillit till ledning och affarsomrades-
ledningen. Nar det géller lika méjligheter handlar fragorna
om man behandlas schysst oavsett kon, konsidentitet
eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan tros-
uppfattning, funktionsnedséattning, sexuell laggning eller
alder inom koncernen.

réttigheter i arbetslivet och méanskliga rattigheter.
Utbildningen fortsatter under 2023.

Klara mail for kénsférdelning pd ledande positioner
Malet f6r kénsfordelning bade hos medarbetare med
personalansvar och i ledningsgrupper ar att det ska
ligga inom spannet 40/60. | dagsldget &r snittet inom
koncernen 35 procent kvinnliga medarbetare med per-
sonalansvar och 34 procent kvinnor i ledningsgrupper.

Ledarskapsutbildning lockade fler kvinnor

En ledarskapsutbildning har pagatt inom koncernen i
fyra ar och under 2022 var malet att ha en Sverrepre-
sentation pa kvinnliga deltagare. Syftet ar att starka fler
kvinnor i organisationen och deras férmaga att leda
andra och successivt vdxa inom organisationen. Det
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Picadeli a great place to work
For sjatte aret i rad har Picadeli blivit “A Great
Place to Work-certifierade” med en svarsfrek-

vens pa 100% i afféarsomradet. Vara medarbe-
tare lyfter sarskilt fram stolthet och kamrat-
skap; stoltheten Gver vad som astadkoms
tillsammans och den trygga och fina kamrat-
skap som upplevs. Vi har dven fatt hdgsta
betyg for hur vi valkomnar nya “Picadelians”.

Fakta om certifiering

Alla organisationer med &ver 10 medarbetare

kan bli Great Place to Work-certifierad™. Fér

att fa en certifiering och fa kalla sig for ett

Great Place To Work® behovs tva saker:

1. Genomfoérd medarbetarundersékning,
kallad Trust Index™, och f3 ett resultat som
visar att minst 70% av medarbetarna upple-
ver arbetsplatsen som riktigt bra.

2. Genomférd Culture Brief™, dar dvergri-
pande information om organisationen,
inklusive medarbetarstatistik och demogra-
fisk information, lamnas in.

GREENFOOD ARSREDOVISNING 2022
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“Under 2022 sldppte Covid-19-pandemin sitt
grepp och darmed gavs vara anstallda méjlighet
att ga tillbaka till jobbet som vanligt.”

kvinnliga deltagandet lag under 2022 pa 54 procent
och under 2023 &r malet att dka andelen kvinnor
ytterligare.

Battre registrering av skador dkar sékerheten

De mest skadedrabbade verksamheterna i koncer-
nen ar produktions- och lagerbolag, vilket ar forvén-
tat med risker kopplade till exempelvis trucktrafik,
lastning och lossning samt produktionsmaskiner. Det
finns tydliga processer for uppféljning av arbetsmiljo
och sékerhet.

Trenden fortsatter att halla i sig géllande dkad
rapportering av antal tilloud. Samtidigt ser vi att
antalet olyckor och skador minskar i férhallande till
antalet rapporterade tillbud. Detta ar ett tydligt
resultat av det arbete som gérs for att oka forstael-
sen internt kring varfor rapporteringen ar viktig. Den
ger mojlighet att pa ett systematiskt satt utreda orsa-
ker for att kunna satta in atgérder och undvika fram-
tida olyckor. Vi utvecklar arbetssatt, rapportering och
uppféljning kontinuerligt, vilket ocksa syns tydligt.

Sjukfranvaron minskade under aret till 4,7 pro-
cent’). Under 2022 slappte Covid-19-pandemin sitt
grepp och darmed gavs vara anstéllda méjlighet att
ga tillbaka till jobbet som vanligt.

Arbetsmiljo i siffror
2020 (antal) 2021 (antal) 2022 (antal)

Tilloud (o)) 123 185 289
Olyckor (aj) 72 69 74
Skador foljt av

sjukfranvaro 28 33 26
Allvarlig skada® 0 1 0
Sjukdomar 11 15

Dédsfall 0 0 0

" Sjukfranvaro i minst sex manader eller att personen i fraga aldrig blir aterstalld.

Vagen framét

Under aret sammanslogs finska Greendelis verksam-
het med finska Salicos verksamhet i Kivikko. Alla som
var intresserade av att flytta sin arbetsplats fran
Greendeli till Salico erbjdds att gora detta. De 13
personer som valde att inte flytta med blev uppsagda
och fick ett stodpaket bland annat genom individuellt
stdd av en extern konsult for att hjdlpa medarbetarna
att identifiera framtida méjligheter f6r dem samt hjalp
med CV-skrivande. Under tre manader fick de dven
majlighet att arbeta i Salico med extra ersattning for
transport och dagtraktamente utéver [6n for att inga i
"Knowledge transfer Program”.
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Vi tar socialt ansvar

Majoriteten av vara produkter och ingredienser har
ursprung i EU-lander som Sverige, Spanien och
Tyskland — lander dar vi dven har egen verksamhet.
Andra stora ursprungslander ar Nederlanderna,
Polen, Italien, Frankrike och de baltiska landerna.
Skiftande marknadstillgang och odlingssdsonger
betyder att en del av vara produkter och ingredien-
ser kommer fran mer langvéga hall, som exempelvis
Ecuador, Costa Rica, Marocko, Brasilien, Egypten,
Sydafrika och Kina.

Risker inom jordbruks- och livsmedelssektorn har
identifierats av internationella organ och organisatio-
ner. Det ror sig bland annat om |6nevillkor, arbetsti-
der, barnarbete och méjlighet till fackligt engage-
mang. Vi tar pa allvar risken att manskliga rattigheter
eller rattigheter i arbetslivet kan krénkas i vara leve-
rantorskedjor och arbetar aktivt med att kartldgga
och hantera de riskerna.

Vi arbetar kontinuerligt med att stérka vara ruti-
ner kring héllbara inkép och under aret har vi imple-
menterat ett nytt program: “Sustainable Sourcing
Program”. Programmet faststaller hur inkdpsproces-
sen och leverantdrshanteringen ska se ut och har
tagits fram utifrén bland annat OECD:s végledning
om tillborlig aktsamhet i ansvarsfullt féretagande.
Anvéndandet av processen for due diligence/tilloor-
lig aktsamhet lagger dven grund for att Greenfood
ska kunna leva upp till framtida EU-lagstiftning dar
foretags ansvar Over sin leverantorskedja skérps.

GREENFOOD ARSREDOVISNING 2022
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Greenfoods leveranskedja &r stor. Ravaror och produkter har
sitt ursprung i flera olika lander. Kartan visar den geografiska
férdelningen baserat pa 92 procent av de bolag vi kdper
ifran, dar majoriteten &r fran Europa.
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Leverantérskedjan

Totalt genomférdes 16 av Greenfood utférda revisio-
ner i Marocko, Spanien och Sverige och 8 av tredje
part under 2022. Greenfoods hallbarhetsteam har
aven under aret foljt med pa en tredagars Amfori
BSCl-revision i Sydafrika i larande syfte. 88 procent av
Greenfoods inkdpsvolymer gjordes av leverantorer
som skrivit under var uppférandekod. Vi kommer
fortsatta att utveckla arbetet med vara leverantorer
och samtidigt fokusera pa att ytterligare stéarka pro-
cesserna for att hantera identifierade riskleverantorer.

For att 6ka var mojlighet till positiv paverkan
samarbetar vi med andra inom ramen fér flera orga-
nisationer. Under aret gick Greenfood med i ETI
Sverige, som arbetar for att sékra goda arbetsvillkor
och manskliga rattigheter i globala leverantérsked-
jor. | detta forum arbetar vi med andra inom bran-
schen f6r att byta erfarenheter och bidra for att till-
sammans forbéttra villkoren i vara leverantdrskedjor.
Sedan tidigare ar Greenfood dven medlem i Amfori
BSCI dar grunden ar densamma som i ETI med till-
ldgget att ocksa arbeta med en sérskild metod
gallande sociala tredjeparts revisioner.

“Vi arbetar aktivt med att kartldgga

Vi arbetar férebyggande mot korruption

Risk for korruption och bristande affarsetik kan
betyda att lagkrav inte uppfylls, men kan &ven
paverka var ldnsamhet. Var uppférandekod for leve-
rantorer tydliggor att korruption inte ar tillatet och
genom utbildning och interna processer férebygger
vi korruption i egen verksamhet. Var antikorruptions-
policy hjélper vara medarbetare att identifiera situa-
tioner dar korruption kan uppsta, samt beskriver hur
den som utsatts for korruption bor agera.

Sedan 2018 har vi ett visselblasarsystem dar med-
arbetare eller andra i leverantérskedjan kan lamna
information om missférhallanden som strider mot
lagar och regler eller var uppférandekods etiska rikt-
linjer. Systemet garanterar full anonymitet och hante-
ras av en fristdende aktor. Inga visselblasardrenden
rapporterades under aret. Genom visselblasarfunktio-
nen identifierades dock tva missndjesédrenden som
togs vidare fér ytterligare hantering.

och hantera riskerna i vér leverantérskedja.”

GREENFOOD ARSREDOVISNING 2022

MANNISKA

Leverantérer genomgar Greenfoods

due diligence process

1. Greenfoods Supplier Code of Conduct,
som é&r utformad enligt amfori BSCI,
végleder oss och vara leverantérer kring
arbetsréattsliga och méanskliga réttigheter.

2. Leverantdrer utvérderas utifran krav pa
kvalitet, milj6 och sociala férhallanden.

3. Leverantorer fyller i sjalvutvérderingsmallar
som ger Greenfood viktig information.

4. Leverentorer revideras enligt GF Audit
program i tva steg:
1. Greenfoodmedarbetare fyller i en revi-
sionsmall vid leverantdrsbesok, baserat pa
egen observation och fragor kring exem-
pelvis I6ner och arbetstimmar.
2. Tredje part reviderar enligt amfori
BSCl:s modell.

5. Visar revisionen pa férbattringsomraden
foljs detta upp med stéd for atgardsplan i
direkt dialog med leverantor.
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Engagemang for ett béttre samhdlle

Vi tror pa kraften i gemenskap. N&r manniskor arbe-
tar tillsammans mot samma mal kan fantastiska resul-
tat uppnas. Darfor har vi flera samarbeten med utom-
stdende parter och organisationer, och vi letar alltid
efter nya givande partnerskap. Genom dessa samar-
beten ar Greenfood inte bara en bidragande part - vi
far ocksa mycket tilloaka, av bade kunskap, nya per-
spektiv, och gladjen i att bidra till ndgot som &r storre
an bara oss.

Under aret har vi haft flera aktiva samarbeten
som skapar engagemang och stodjer vart hallbar-
hetsarbete. Bland annat har vi givande samarbeten
fér matdonationer tillsammans med Matmissionen i
Sverige, Via Dia i Finland, och med Les Restaurants
du Cceur i Frankrike, dar Greenfood bidrar genom
att mat som inte kan saljas &nda kommer till nytta.
Ytterligare ett samarbete &r med Rscued dér rest-
produkter blir juicer och smoothies. Vi har dven dri-
vit samarbeten dar Greenfood bidragit med finan-
siella medel.

Avrets finansiella donationer

Arets donationer har gatt till organisationer som stot-
tar behdvande pa olika satt. Exempel pa mottagare
av vara donationer &r Santa Maria del Aguila institu-
tet i Almeria, Fundacion ingenio i Spanien, och
Operation Smile.

Storre finansiella bidrag sker arligen genom att vi
kopplat férséljning av produkter i vart varumérke
Daily Greens till donationer. Sélda ekologiska Daily
Greens-bananer har bidragit till att Operation Smile
har kunnat genomféra 1 113 operationer pa barn
som fotts med lapp- kak- eller gomspalt sedan 2020.

GREENFOOD ARSREDOVISNING 2022

Arets donationer

1 H - FUNDACION
INGENIO

Enrairados con ka tierra

MANNISKA 54

«% Vialia

KESKI-UUSIMAA

“Under éret har vi haft flera aktiva samarbeten som skapar
engagemang och stédjer vart hdllbarhetsarbete.”

Inom Greenfood Ibericas projekt Plant for Life, done-
ras dven finansiella medel som majliggér att organi-
sationen Plant for the planet planterar ett trad for
varje ton frukt och grént som séljs inom vart varu-
marke Daily Greens. Under 2022 planterades

6 110 trad i projektet och totalt har hittills 21 854 trad

planterats. Plant for the planet raknar med att varje
tréd absorberar 200 kg CO2 under sin livstid, och om
vi raknar pa att varje planterat trad lever sin fulla livs-
l&dngd betyder det att vi bidrar till en minskning av
COz-utslappen med omkring 4 371 ton COx.
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INTRODUKTION

Greenfood i korthet
Aret i korthet

e | ENLIGHET MED EU:S
TAXONOMIFORORDNING

Fresh Produce
Food Solutions

Picadeli

Vivill véxa vidare med en hallbar verksamhet som grund. Darfor granskar vi
HALLBARHET varje steg vi tar utifran miljdmaéssiga, sociala och ekonomiska hallbarhetsaspekter.
Mf”‘f‘. Hallbarhet ar inte bara var vagledande princip, utan vi ser det som nyckeln till
e battre affarer och en grund for fortsatt tillvaxt.
Manniska
-> Ekonomisk hallbarhet A
STYRNING Inom EU:s taxonomiférordning finns ramar jamféra hallbarheten i investeringar och verk-

for att avgéra om en ekonomisk verksamhet  samheter. Tanken fran EU ar att det ska hjélpa
ar miljidmassigt hallbar och syftet &r ocksa att  foretag att na klimatmalen och energimalen till
skapa ett gemensamt sprak som investerare 2030 men aven att na malen i EU:s gréna giv

J_39Iag§_s_tyr[1’ings¢r'apglor5.

L

och féretag kan anvénda for att bedéma och  (European green deal).

Andel ekonomiska aktiviteter som omfattas av taxonomin (% av total)

Total, TSEK Omfattas Omfattas och &r férenliga
Omséttning 5238 841" 0,3 0
Kapitalutgifter 142 0652 5 5
Driftsutgifter 52 1523 5 0

) Nettoomsattning i enlighet med koncernens resultatrakning. Se s. 79.

2) Kapitalutgifter omfattar immateriella och materiella anlaggningstillgangar samt nyttjanderéatter i enlighet med koncermens
balansrakning. Se koncernredovisning not 17-19.

3) Driftsutgifter omfattar koncernens direkta kostnader som avser byggnadsrenoveringar, kortsiktiga leasingavtal och underhall och
reparationer i enlighet med koncernens resultatrakning. Utgor del av évriga externa kostnader enligt koncernens resultatrékning.
Se koncernredovisning not 8.

Ladda ned utskriftsoptimerad PDF (A4)

GREENFOOD ARSREDOVISNING 2022


https://www.greenfood.se/sites/default/files/pdf_files/GreenfoodAR2022.pdf

INTRODUKTION
Greenfood i korthet
Aret i korthet
VD-ord

AFFAR

Marknad

Strategi
Verksamhetsoversikt
Fresh Produce

Food Solutions
Picadeli

HALLBARHET

Mat

Miljé

Ménniska

- Ekonomisk hallbarhet

Greenfood omfattas av EU:s icke-finansiella rapporte-
ringsdirektiv (Non Financial Reporting Directive) och
ska redovisa i vilken utstréckning vara ekonomiska
aktiviteter Gverensstdammer med taxonomins kriterier
i var hallbarhetsrapport. EU:s taxonomiférordning
utgar ifran de verksamheter som bidrar stort till kli-
matférandringarna och har en avgérande roll i den
gréna omstallningen. | nuldget ingar inte var huvud-
sakliga verksamhet, produktion och distribution av
livsmedel och fardigmat, bland de aktiviteter som
listas i taxonomin. Déarav blir andelen av var verksam-
het som omfattas lag. En liten del av Greenfoods
omsattning ingar bland de aktiviteter som anses vara
intdktsgenererande enligt taxonomin. | dvrigt &r den
storsta delen av Greenfoods omsattning omstall-
nings- eller méjliggdrande aktiviteter.

Beddmning av éverensstdmmelse med
taxonomiférordningen

Tj@nster avseende végtransport av gods (6.6)
Greenfood omfattas av aktiviteten "Tjanster avse-
ende vagtransport av gods” (6.6) enligt miljomalet
"Begrénsning av klimatférandringar”. Det 8r omsétt-
ning inom vagtransport inom dotterbolaget GF
Iberica. Uppskattningsvis 0,3 procent av omsatt-
ningen hor till “Tjanster avseende vagtransport av
gods”. En fullstdndig bedémning av férenlighet med
taxonomin har dnnu inte kunnat genomféras.

Installation, underhdll och reparation av tekniker
fér fornybar energi (7.6)

Greenfood omfattas av aktiviteten "Installation,
underhall och reparation av tekniker for férnybar

GREENFOOD ARSREDOVISNING 2022

energi” (7.6) enligt miljdmalet “Begréansning av kli-
matforandringar”. Uppskattningsvis 0,05 procent av
kapitalutgifterna hor till “Installation, underhall och
reparation av tekniker for férnybar energi”. En full-
standig beddmning av férenlighet med taxonomin
har dannu inte kunnat genomféras.

Transport med motorcyklar, personbilar och latta
motorfordon (6.5)

Greenfood omfattas av aktiviteten “Transport med
motorcyklar, personbilar och latta motorfordon”

(6.5) enligt miljdmalet “Begransning av klimat-
férandringar”. Det ar leasing av personbilar inom
Greenfood AB och cirka 4 procent av kapitalutgif-
terna hor till “Transport med motorcyklar, personbilar
och |atta motorfordon”. Eventuella férlangningar av
leasingavtal exempelvis vad galler bilar &r inte inklu-
derade utan enbart nya avtal som tillkom under 2022.
En fullstdndig bedémning av férenlighet med taxo-
nomin har dnnu inte kunnat genomféras.

Redovisningsprinciper

Det ar tre finansiella nyckeltal; den andel inom verk-
samheten som ar miljdmassigt hallbar enligt taxono-
min vad géller omsattning, kapitalutgifter och drifts-
utgifter som ska rapporteras nedbrutna pa EU:s sex
miljdmal. Nedan beskrivs Greenfoods tillvédgagangs-
satt for att berdkna de tre nyckeltalen. Greenfood

|u

redovisar i enlighet med ett miljémal “Begransning
av klimatférandringar” da anpassning av klimatfor-
andringar inte ar aktuellt och dvriga mals detaljer inte

publicerats &n av EU.
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Omsdattning

Total omsé&ttning motsvarar redovisade intékter for
rakenskapsaret (koncernens resultatrékning samt
not 6). Principer for koncernens intéktsredovisning
beskrivs vidare i not 1.

Kapitalutgifter

Kapitalutgifter for Greenfood som omfattas av taxo-
nomin ar solcellsanldaggningar samt nya leasingkon-
trakt av personbilar.

Vardet av tillgdngarna som omfattas av taxonomin
motsvarar anskaffningsvérdet fér dessa genom totalt
anskaffade anldggningstillgangar inklusive nyttjande-
rattstillgangar under innevarande rapporteringspe-
riod (se not, 17, 18 och 19). Totala kapitalutgifter
avser tillagg till materiella och immateriella tillgangar
under aret fére avskrivningar och nedskrivningar.

Driftsutgifter

Enligt taxonomin ska driftsutgifter som omfattas mot-
svara direkta, ej aktiverbara, kostnader for dagligt
underhall som kan vara eller kan komma att bli miljo-
massigt hallbara. Mer specifikt ingar byggnadsreno-
vering samt underhall och reparation. Fér Greenfood
omfattar det reparations- och underhallskostnader for
lastbilar samt reparation och underhall av fastighet.
Ur ett koncernperspektiv &r kostnadsandelen liten
eftersom den finansiella paverkan ar begransad.
Kostnader som anses bidra till Greenfoods omstall-
ningsarbete genom minskade vaxthusgasutslapp,
sasom driftskostnader relaterade till koncernens sol-
cellsanlaggningar, inképt gron el och kostnader for
brénslen, ryms dédremot inte i taxonomin.
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Omsattning

Kriterier for vasentligt bidrag

Kriterier avseende att inte orsaka

betydande skada (DNSH)

A.1. Miljdmassigt hallbara (taxonomiférenliga)
verksamheter
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De miljémaéssigt hallbara (taxonomiférenliga)
verksamheternas omséttning (A.1)

ET

ET

ET

ET

ET

ET

ET

ET

ET

ET

ET
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ET

0%

0%

ET

ET

A.2. Verksamheter som omfattas av
taxonomin men som inte &r miljdmassigt
hallbara (ej taxonomiférenliga)

Tjénster avseende véagtransport av gods 6.6 14,1 0.3
Omséttningen hos de verksamheter som

omfattas av taxonomin men som inte &r miljo-

maéssigt héllbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 14,1 0,3

Totalt (A.1 + A.2)

Omséttningen hos verksamheter som inte
omfattas av taxonomin (B)

5225

99.7

Totalt (A + B)

5239

100
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Kriterier avseende att inte orsaka

Kapl'OIUiglfier Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada (DNSH)
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‘o
A.1. Miljdmassigt hallbara (taxonomiférenliga)
verksamheter

Kapitalutgifter fér de miljdmassigt hallbara
(taxonomiférenliga) verksamheterna (A.1)

A.2. Verksamheter som omfattas av
taxonomin men som inte &r miljdmassigt
héllbara (ej taxonomiférenliga)

Installation, underhall och reparation av tekniker
for fornybar energi 7.6 2,7 2

Transport med motorcyklar, personbilar och latta
motorfordon 6.5 58 4

Kapitalutgifter fér verksamheter som omfattas
av taxonomin men som inte dr miljémassigt
héllbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 8.5 6

Totalt (A.1 + A.2) 8.5 6

Kapitalutgifter hos verksamheter som inte
omfattas av taxonomin (B) 133,5 Q4

Totalt (A + B) 142 100
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Kriterier avseende att inte orsaka

D""su'g ifter Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada (DNSH)
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A.1. Miljdmassigt hallbara (taxonomiférenliga)
verksamheter

Driftsutgifter for de miljémassigt hallbara
(taxonomiférenliga) verksamheterna (A.1) - - O| ET| ET| ET| ET| ET| ET| ET| ET| ET| ET| ET| ET| ET 0 0 ET ET

A.2. Verksamheter som omfattas av
taxonomin men som inte &r miljdmassigt
hallbara (ej taxonomiférenliga)

Tjénster avseende véagtransport av gods
(reparation och underhall) 6.6 1.6 3

Driftsutgifter fér verksamheter som omfattas
av taxonomin men som inte dr miljomassigt
héllbara (ej taxonomifdrenliga) (A.2) 1,6 3

Totalt (A.1 + A.2)

Driftsutgifter hos verksamheter som inte
omfattas av taxonomin (B) 50,4 97

Totalt (A + B) 52 100
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GREENFOODS _
HALLBARHETSLANKADE
OBLIGATION - NU PA
NASDAQ STOCKHOLM

Hosten 2021 emitterade Greenfood en fyraarig hallbarhetslankad obligation om
1 050 MSEK som noterades pa Frankfurtbérsen. Till slutet av 2022 togs obligatio-
nen upp for handel dven pa féretagsobligationslistan vid Nasdaq Stockholm, och
ar darmed noterad bade i Frankfurt och Stockholm. Obligationen &r kopplad till
malen i vart hallbarhetsramverk och fick hégsta mdjliga rating i en oberoende

verifiering.

Obligationen ger oss storre finansiell flexibili-
tet for att investera i fler hallbarhetsprojekt
och i framtida tillvéxt. Samtidigt &r obligatio-
nen ett tydligt och transparent synliggérande
av vara valdigt ambitiésa klimatmal. Att obli-
gationen nu finns pa var hemmamarknad i
Sverige gor det annu tydligare att Greenfood
vill och vagar sétta hallbarhet forst.

Hogsta betyg i oberoende granskning
The Governance Group (TGG) genomférde
en oberoende granskning av ramverket och

malens utformning och ambitionsniva. |
granskningen fick ramverket hogsta mojliga
betyg, en A-rating.

Vad ér en hdllbarhetsldnkad obligation?
En hallbarhetsldnkad obligation (sustainabi-
lity-linked bond) &r en obligation som skapar
incitament for utgivaren att uppna definie-
rade hallbarhetsmal. Utgivarens prestation
inom hallbarhet mats i férhallande till
angivna mal, och obligationens villkor fér-
andras baserat pa maluppfyllandegrad.
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"Obligationen
ar kopplad
ill utfallet pd
tre av vara
nallbarhetsmal.”

MAL 1 - Minskade klimatutsl&pp

2022 var COze-utslappen per ton sald mat 40,4 pro-
cent lagre &n basaret 2020. Det forklaras av battre
energieffektivitet och hégre andel férnybar energi.
Nya kylsystem och konsolidering av produktionsan-
ldggningar har 6kat energieffektiviteten. Andelen
férnybar energi har 6kat i produktion samt transport.

MAL 2 - Vetenskapliga klimatmail

| november 2022 skickades var ansdkan till SBTi. P&
grund av véntetid for férvantas svar tidigast i slutet av
Q2 2023. Eftersom malet inte validerats &r delmal
inte satta. Som en del av slutférandet av var ansékan
till SBTi fardigstélldes berdkningarna av var baslinje.
Vart fokus ligger nu pa att utveckla handlingsplaner

GREENFOOD ARSREDOVISNING 2022
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STATUS

Minska klimatutslépp fran scope 1 och

till 2025 (basar 2020)

Definiera vetenskapligt baserade klimatmal och
fa dessa validerade av Science Based Target
initiative till 2023. Minska var klimatpaverkan

Minskat med 40 procent

scope 2 med 55 procent per ton salt livsmedel

Greenfoods mal skickades in for
validering av SBTi i november 2022

i linje med de vetenskapligt baserade klimatmalen

till 2025.

(baslinje 2019).

och bérja implementera atgarder for att méta vart
Scope 3-mal, bade pa lang och kort sikt.

MAL 3 - Minskat matsvinn

2022 var Greenfoods matsvinn per ton sald mat 13,2
procent hégre én féregaende ar och 12,2 procent
hogre dn 2019. Fresh Produce minskade dock mats-
vinnet med 11,4 procent jamfért med 2021. Picadeli
minskade matsvinnet i Sverige, men det totala mat-
svinnet 6kade fran 0,3 procent till 0,6 procent. Framst
p.g.a. av ett nytt lager i Belgien, som tillfalligt 6kade
matsvinnet. Inom Food Solutions, som fokuserar pa
foradling och har en storre andel matavfall, dkade
matsvinnet med 3 procent. Framst p.g.a. Greendeli
Oys flytt fran Lahti till Kivikko samt 6kad férséljning

Minska matsvinn med 20 procent per ton sald
mat senast 2025 och med 45 procent till 2030.

Okat med 12 procent

av kategorin "Fresh Cut”, som har en hég andel rest-
avfall sésom skal och kdrnor. Nar andelen Fresh Cut
6kar medfor det att matsvinnet per ton sald mat dkar
for hela koncernen.

For att minska matsvinn och na malet kommande
period har vi bl.a. inlett tester med externa potenti-
ella samarbetspartners for att se om om vara icke
atbara restprodukter kan anvandas for djurfoder eller
gora om icke-atbart till atbar mat. Testresultaten har
hittills varit positiva och de fortsatter under 2023.

For utférlig information om malen och ramverket, se

https://www.greenfood.se/obligation
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HALLBARHETSNOTER

H1,Vasentlighetsanalys

2021 genomférdes en ny och omfattande analys av
verksamheten. Analysen har det dubbla vasentlig-
hetsperspektivet, vilket innebér att vi har tittat pa hur
vi i koncernen paverkas av férandringar inom olika
hallbarhetsaspekter, till exempel klimatférandringar,
men vi har ocksa analyserat hur vi kan paverka
omvérlden genom att arbeta med dessa aspekter.
Férutom uppgifter fran interna och externa intressen-
ter intervjuade och utvarderade vi sex av vara kunder,
med syftet att identifiera prioriteringar och férvant-
ningar fér vart hallbarhetsarbete. Analysen gjordes
utifrdn vara redan identifierade fokusomraden.

| resultatet av vasentlighetanalysen identifierar vi
féljande fokusomraden som de viktigaste att arbeta
med i vart hallbarhetsarbete:

e Livsmedelsakerhet

e Matsvinn

* Halsosam mat

e Klimatavtryck

* Foérpackningar

e Vattenanvandning

® Socialt ansvar i leverantdrskedjan

* Arbetsforhallanden i var egen organisation

Vara viktigaste intressenter ar de grupper som i storst
utstrackning berors av och/eller paverkar var verk-
samhet: kunder, medarbetare, dgare, leverantdrer,
partners samt andra nyckelaktorer i samhallet.

GREENFOOD ARSREDOVISNING 2022

Betydelse for intressenter

Méta férvantningar

Bibehall

Djurvalfard @

@ Samhillsengagemang

Var paverkan
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Fokus
Livsmedelsikerhet @
@ Klimatavtryck

Socialt ansvar i

leverantdrskedjan @ Halsosam mat

@ Matsvinn
@ Forpackningar
@ Vattenanvindning

@ Arbetsférhallanden
i var egen organisation

@ Paverkan pa biologisk
mangfald

@ Etiska affarer och
antikorruption

@ Mangfald och jamstlldhet

Utveckla
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REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE
DEN LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstdmman i Greenfood AB (publ), org.nr 559035-9104.

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar
2022 och for att den &r uppréattad i enlighet med arsredovisnings-
lagen.

Granskningens inriktining och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebar att vér granskning av héllbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillracklig grund fér vart uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har upprattats.

Malmé den 25 april 2023

Deloitte AB

Richard Peters
Auktoriserad revisor

GREENFOOD ARSREDOVISNING 2022
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REVISORNS RAPPORT OVER OVERSIKTLIG GRANSKNING
AV GREENFOOD AB'S EFFEKTRAPPORTERING AVSEENDE
HALLBARHETSLANKAD OBLIGATION

Till Greenfood AB (publ), Org.nr 559035-9104

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av Greenfood AB (publ) att 6versiktligt gran-
ska effektrapporteringen av Greenfood AB'’s hallbarhetslénkad
obligation fér ar 2022 som framgér i detta dokument pa sidorna
60-62 ("rapporteringen”).

Féretagsledningens ansvar

Det &r Greefood AB's féretagsledning som har ansvaret for att
uppratta Hallbarhetsrapporteringen i enlighet med tillampliga kri-
terier, vilka framgar i Greenfood’s Sustainability Linked Bond Fram-
ework 2021 (tillgéngligt pa http://www.greenfood.se/obligation)
och utgdrs av féretagets egna framtagna redovisnings- och berak-
ningsprinciper. Detta ansvar innefattar dven den interna kontroll
som beddéms nédvandig for att uppratta en Hallbarhetsrapporte-
ring som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala en slutsats om Hallbarhetsrapporteringen
grundad pa var dversiktliga granskning. Vart uppdrag ar begrénsat
till den historiska information som redovisas och omfattar saledes
inte framtidsorienterade uppgifter.

Vi har utfért var éversiktliga granskning i enlighet med ISAE
3000 (omarbetad) Andra bestyrkandeuppdrag &n revisioner och
Sversiktliga granskningar av historisk finansiell information. En
Sversiktlig granskning bestar av att géra forfragningar, i forsta hand
till personer som &r ansvariga fér uppréttandet av Hallbarhetsrap-
porteringen, att utféra analytisk granskning och att vidta andra
Sversiktliga granskningsatgérder. En dversiktlig granskning har en

GREENFOOD ARSREDOVISNING 2022

annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god redovisningssed i évrigt har.

Revisionsféretaget tilldmpar International Standard on Quality
Control Management 1, som kréver att féretaget utformar och
hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller ruti-
ner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder och yrkes-
utévningen och tilldmpliga krav i lagar och andra férfattningar. Vi &r
oberoende i férhallande till Greenfood AB (publ) enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig gransk-
ning gor det inte majligt fér oss att skaffa oss en sddan sakerhet att
vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna
ha blivit identifierade om en revision utforts.

Den uttalade slutsatsen grundad pa en Sversiktlig granskning
har darfér inte den sékerhet som en uttalad slutsats grundad pé en
revision har.

Var granskning utgar fran de av Greenfood AB féretagsled-
ningen valda kriterier som definieras ovan. Vi anser att dessa krite-
rier ar lampliga for upprattandet av Hallbarhetsrapporteringen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar till-
réckliga och dndamalsenliga i syfte att ge oss grund fér vart utta-
lande nedan.

Uttalande

Grundat pa var &versiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att Hallbar-
hetsrapporteringen for ar 2022 inte, i allt vasentligt, &r upprattad i
enlighet med de angivna kriterierna som presenteras i Greenfood
AB's Sustainability Linked Bond Framework 2021.

Malmé den 25 april 2023

Deloitte AB

Richard Peters
Auktoriserad revisor
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BOLAGSSTYRNING

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Greenfood AB (publ)s hallbarhetslankade obligation om 1 050 MSEK, &r sedan 2021 noterad pa Frankfurt open market, en oreglerad
marknadsplats. | november 2022 blev obligationen dven upptagen for handel pa féretagsobligationslistan vid Nasdaq Stockholm,

som ar en reglerad marknadsplats. Forfallodatumet for obligationen ar i november 2025. Bolagsstyrningen baseras huvudsakligen pa
foljande regelverk; aktiebolagslagen, bolagsordningen, NASDAQ Stockholms regelverk fér emittenter (réntebarande instrument) samt
ovriga regler och riktlinjer. Greenfood AB (publ) tillampar inte svensk kod for bolagsstyrning i sin helhet eftersom bolaget handlar med
obligationer vilka inkluderas i definitionen fér “andra dverlatbara vardepapper én aktier” och darav krévs mindre information utifran

punkterna i Arsredovisningslagen.

Aktier och aktiedgande

Greenfood AB (publ) &r ett svenskt publikt aktiebo-
lag med séte i Stockholm samt ett heldgt dotterbo-
lag till Greenfood MC AB med org. nr 559035-9096
och sate i Stockholm. Aktiekapitalet uppgar till

500 000 kr och bestar av 50 000 stamaktier med

ett kvotvarde om 10 kr per aktie. Agarbolaget har
samma styrelse som Greenfood AB (publ).

Aktieéigarnas rostratt

Enligt bolagsordningen finns inga begrénsningar i
antalet roster som kan avges vid en bolagsstamma,
eftersom Greenfood AB (publ) endast har en aktie-
agare och ett aktieslag sa har samtliga aktier dar-
med samma rostvarde.

Bolagsordning

Val av styrelse och éndring av bolagsordning
Tillsattande eller entledigande av styrelsen beslutas
arligen pa arsstamman, alternativt vid behov pa en
extra bolagsstémma. Detsamma galler fér andringar
av bolagsordningen. Enligt bolagsordningen ska
styrelsen besta av 3-10 ledaméter med hogst fem
suppleanter.

Under 2022 har bolagsstamman inte bemyndigat
styrelsen att besluta om nyemissioner eller férvérv av
egna aktier (férutsatt att det inte kréver en dndring
av bolagsordningen enligt ABL 13 kap 358). Tidigare
har endast en fondemission gjorts i samband med
att Greenfood AB konverterades till ett publikt aktie-
bolag i oktober 2021.

Intern kontroll av den finansiella rapporteringen
Greenfoodkoncernens interna kontrollmiljé kopplat
till den finansiella rapporteringen varierar mellan
dess tre affarsomraden. Sammanfattningsvis kan
man sdga att processerna ar informella men gar at
det standardiserade hallet inom vissa utvalda omra-
den. Det innebar att processer finns pa plats men att
det generellt saknas dokumentation och uppféljning
av dessa pa ett strukturerat satt. Koncernen har pri-
mart fokuserat pa att etablera och dokumentera styr-
dokument och policys; nasta steg ar att definiera ett
standardiserat ramverk fér dess mest vasentliga pro-
cesser och darigenom férbéattra dokumentation och
proaktivitet kopplat till den finansiella rapporte-
ringen. Den finansiella rapporteringen innefattar upp-
rattande av delarsrapporter och arsredovisningar.

66


https://www.greenfood.se/sites/default/files/pdf_files/GreenfoodAR2022.pdf

INTRODUKTION
Greenfood i korthet
Aret i korthet
VD-ord

AFFAR

Marknad

Strategi
Verksamhetsoversikt
Fresh Produce

Food Solutions
Picadeli

HALLBARHET

Mat

Miljé

Ménniska

Ekonomisk hallbarhet

STYRNING

Kontrollmiljo

Kontrollmiljén avser de strukturer, processer och
standarder som ledning och styrelse har etablerat
for att styra den interna kontrollen och berér exem-
pelvis de varderingar och beteenden som kommuni-
ceras och efterstrévas inom koncernen. Koncernens
policyportfélj har genomlysts och antagits av styrel-
sen, men det finns fortsatt forbattringspotential vad
géller att standigt utvardera efterlevnad och att
avrapportera detta till ledning och styrelse.

Riskbeddmning

Riskbedémningar goérs av respektive affirsomrade
pa l6pande basis och bedémningen é&r att koncer-

Kontrolimiljo

Information och

kommunikation

nen navigerar dessa genom god kdnnedom om
verksamheten och ett gott samarbete med affars-
partners. Detta arbetssatt behover dock komplette-
ras med en mer robust operativ modell for att iden-
tifiera och avrapportera risker. Roller och ansvar
behover formaliseras och tydliggdéras. Se vidare ris-
kavsnittet pa sidan 71.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter finns pa plats i de flesta nyckel-
processer kopplat till den finansiella rapporteringen,
men &r generellt inte standardiserade och dokumen-
terade utan informella. Nasta steg for att férbattra
den interna kontrollen ar att skapa ett formaliserat
ramverk innehallande kontrollaktiviteter som moter
riskerna i koncernens nyckelprocesser.

Information och kommunikation
Greenfoods styrelse har under 2022 antagit en infor-
mationspolicy som reglerar Greenfoods informa-
tionsgivning. Genom att tillhandahalla tillforlitlig
information och kommunicera pa ett tydligt satt kan
Greenfood bygga fértroende hos investerare och
andra intressenter.

Informationspolicyn reglerar hur informationsgiv-
ning ska delges och beskriver riktlinjerna for all

BOLAGSSTYRNING

intern och extern kommunikation. Syftet med infor-
mationspolicyn &r att klarg6ra hur ansvaret f6r kommu-
nikation ska férdelas och bidra till en enhetlig kommu-
nikation inom och utanfor féretaget. Dessutom
innehaller foretagets insiderpolicy detaljerad informa-
tion om offentliggérande av insiderinformation.
Greenfood har etablerat att ramverk av styrande
dokument och policys som kommuniceras till
anstéllda via intranatet och godkanns av styrelse och
ledning. Koncernen ser en férbattring framst avse-
ende att utbilda procességare kopplat till
kontrollmiljén samt att na ut till alla anstéllda.
Kontrollmiljon varierar mellan de olika affarsomra-
dena och detta behéver i storre utrdckning homoge-
niseras for att omfatta hela Greenfood genom
exempelvis utbildning och informationsdelning.

Uppfdljning av intern kontroll

Malet for Greenfood ér att pa sikt uppna en dverva-
kad niva for sina interna kontroller genom att eta-
blera ett internkontrollramverk som &r integrerat

i bolagens affarsprocesser. Detta innebar att perso-
nalen behover utbildas och formella kontrollagare
utses. Detta ska resultera i att bolagen arbetar med
att folja upp utfall och pa ett strukturerat sétt imple-
mentera férbattringar.
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Greenfoods uppforandekod

Koncernen etablerade 2019 en uppférandekod rik-
tad till sina anstéllda och syftar till att végleda dem i
hur man agerar pa ett etiskt korrekt sétt och forhal-
ler sig till olika typer av risker. Varje anstalld ar en
ambassador for Greenfood och var uppférandekod
riktar sig saledes till alla oavsett roll eller befattning.

Greenfoods uppforandekod

Var arbetsplats

® Alla ska behandlas med respekt,
ingen diskriminering.

® Fokus pa sakerhet och halsa.

e Bidra till en 6ppen arbetsmiljo.

Information och tillgéngar
¢ Hantera konfidentiell information med férsiktighet.
® Redovisning av finansiell information ska ske

i enlighet med gallande regler.

Hallbarhetsfokus - CSR

¢ Anstandiga arbetsvillkor.

e Ekonomisk tillvaxt.

e Ansvarsfull konsumtion och produktion.

¢ Ingen hunger.

Varje anstalld signerar denna uppférandekod i
samband med anstéllning, men det bedrivs [6pande
utbildningar for att de anstéllda ska fa kdnnedom
om Greenfoods uppférandekod. Uppférandekoden
kan delas upp i 6 olika omraden som sammanfattas
nedan:

Produktsdkerhet och kvalitet

® Uppfyller alla matsékerhetsforeskrifter
och standarder.

e Foljer halso-, hygien — och sakerhetsféreskrifter
pa vara anlaggningar.

e Bista myndigheter vid inspektioner.

Relationen med affarspartners

¢ Hantera affarsinformation med férsiktighet.
e Korruption och mutor &r ej tillatet.

* Motverka pengatvatt

Rapportera oetiskt beteende
¢ Vara saga ifran!
¢ Visselblasartjanst som garanterar anonymitet.

BOLAGSSTYRNING

ITsékerhet i fokus

Den digitala omvérlden hardnar och hotbilden
Skar dven for traditionellt férskonade foretag.
Da cyberkriminalitet dvergar fran idealistiska
motiv till rent ekonomiska sker attacker mot
alla bolag och institutioner i syfte att tjana
pengar dar man lyckas med sin attack.

Greenfood har sedan 2021 haft cybersa-
kerhet hogt upp pa agendan och under aret
som gatt har ytterligare steg tagits for att for-
battra existerande processer och inféra nya
sakerhetsmodeller.

Det storsta projektet har syftat till att infora
en s.k. tiering-modell vilket delar upp alla
[T-resurser i separata nivaer beroende pa
betydelse f6r verksamheten. Det &r en rent
preventiv atgard som férnekar en angripares
mojligheter att komma at och ta dver kritiska
resurser, dven da en attack lyckats etablera sig
pa en lagre niva, dar dessa oftast borjar.
Modellen medfér en 6kad motstandskraft och
mycket stérre mojligheter att besegra en
pagaende attack.

Med bygget av Greenhouse har vi identifie-
rat en storre andel av var totala omséttning
bundet till en och samma fysiska byggnad &n
vad vi tidigare haft inom koncernen. Darfor har
vi fran bodrjan designat en flexibel men robust
och saker infrastruktur som minskar riskerna for
bortfall under flertalet olika scenarion.
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GREENFOODS STYRELSE

Stefan Jacobsson
Styrelseordférande

Tidigare vd fér Puma Rudolf Dassler
AG, Nybron Flooring International
Corp, Abu/Garcia AB, Etonic Inc och
Tretorn AB

Tidigare styrelseordférande for
Thule Group AB, Hafa Group AB,
Nybron Flooring International Corp,
Intersport AB, Woody AB, SBC AB,
Awvail Int AB och inRiver AB, samt
styrelsemedlem pa Nobia AB,

Etac AB

Anette Rosengren
Styrelsemediem

Nordic Managing Director pa
Philip Morris International

Tidigare styrelseuppdrag pa Altia
plc, Livsmedelsféretagen, Svenskt
Néringsliv, DLF, Lantménnen Rese-
arch Foundation, Center of Innova-
tion, European Snacks Association
och Lantmannen Axa

Tidigare arbetserfarenhet fran
Unilever, Kraft Foods, Lantmannen
och Fazer

BSc i marknadsféring fran
Lunds universitet

£

Tiemo Grimm
Styrelsemediem
Principal pa Nordic Capital

Mer an 16 ars erfarenhet
inom finans

Nuvarande styrelseledamot
i fyra andra féretag som &gs av
Nordic Capital

MBA fran University of Passau

Fabian Suessenguth
Styrelsemediem

Investment Manager

pa Nordic Capital

Tidigare M&A-analytiker pa

J.P. Morgan och Equity Research
Analyst pa LBBW

MSc i Advanced Finance fran
|E Business School

BOLAGSSTYRNING

Anders Johansson
Styrelsemediem

Director pa Fidelio Capital
Nuvarande styrelseuppdrag pa
iBinder

Tidigare styrelseuppdrag pa
VetFamily och Nextmune

Tidigare arbetserfarenhet fran Areim
och Bank of America Merrill Lynch

MSc i Accounting, Strategy and
Control fran Copenhagen Business
School
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GREENFOODS LEDNING
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David von Laskowski
VD & koncernchef for
Greenfood & Picadeli

P& Greenfood
sedan 2014

Tidigare vwWD pa Accent

of Scandinavia samt VD pa
Candyking Group och pa
Visma Retail

PhD i Strategic Management
fran Handelshégskolan i
Stockholm och géstforskare
pa Columbia och Stanford

Mattias Engberg
Ekonomichef

| koncernledningen
sedan 2014

17 &rs erfarenhet inom
frukt och gront, senast som
ekonomichef for Dole
Europe. Mer an 34 ars erfa-
renhet inom ekonomi och
finans

MBA fran Rotterdam School
of Management

Lisa Isaksson
Kommunikations- och
hallbarhetschef

| koncernledningen
sedan 2018

Over 15 ars erfarenhet av
marknad och kommunikation
inom livsmedelsbranschen
med varumarken som
Picadeli, Ridderheims, Santa
Maria, Dafgard och Gorbys

Bjérn Johansson
VD fér Food Solutions

I koncernledningen
sedan 2010

Branscherfarenhet sedan
1989 med ledande positio-
ner i livsmedelsindustrin

Delaktig i Salicos uppstart
och engagerad i styrelse-
uppdrag for entreprendriella
restaurang- och
livsmedelsbolag

David Bennertun
Vice VD for Food
Solutions

| koncernledningen
sedan 2017

Tidigare ledande och mark-
nadsutvecklande befatt-
ningar inom till exempel
Axfood, OoB och OKQ8

Ted Stenshed
VD for Fresh Produce

| koncernledningen
sedan 2017

Lang branscherfarenhet,
tidigare i koncernledning fér
Bama Fresh Cuts, KLS
Ugglarps & Dalsjcfors Kott,
Charkprodukter i Billesholm,
Sydgroént, Sydlog och
Sydflora
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VI ARBETAR KONTINUERLIGT
MED ATT REDUCERA RISK

All affarsverksamhet ar forenad med risk, sa aven Greenfoods. Arbetet med att hantera och
minimera risker och deras paverkan pa verksamheten &r en del i vara affarsprocesser, eftersom
det ér avgorande for koncernens prestation och resultat.

Greenfoods styrelse har évergripande ansvar
for att sékerstalla att koncernen arbetar med
en adekvat riskhantering, inklusive identifie-
ring, bedémning och reducering av risker.
Det operativa ansvaret ligger pa koncern-
chefen, som ansvarar for att féretaget hante-
rar riskerna i linje med av styrelsen beslutat
ramverk. Greenfood har flertalet policyer
till stéd i arbetet med att hantera ett flertal
risker. Andra risker hanteras naturligt i det
|6dpande arbetet genom styrelserapportering
och i ledningsgruppsmaéten.
Greenfoodkoncernen har identifierat
foljande vasentliga riskomraden: operativa
risker, marknadsrisker, fortroenderisker och
finansiella risker. Nedan aterfinns en kortfat-
tad beskrivning av de stérre riskerna kopp-
lade till Greenfoods verksamhet samt hur de
hanteras.

Operativa risker
Beskrivning av risk

Hantering av risk

Produktsékerhet och kvalitet

Livsmedelsproduktion staller héga krav pa hygien, hantering och
sparbarhet. Brister i hanteringen kan ge upphov till fysiska,
kemiska eller mikrobiologiska faror som kan orsaka skador for
véra konsumenters halsa. Brister kan aven leda till minskat fortro-
ende fér Greenfood, vara dotterbolag eller koncernens varu-
marken och dven béter eller till och med verksamhetsférbud.

Arbetsmiljo

Greenfoods framtid ar beroende av férmagan att rekrytera,
behalla och utveckla medarbetare. For det krdvs en trygg och
inkluderande arbetsmiljé som erbjuder goda villkor. Har ar ett
aktivt arbete med fragor som bland annat rér hélsa och sékerhet
pa arbetsplatsen, mangfald, jamstalldhet och ickediskriminering,
valdigt viktig.

Lagerhdlining

Pa Greenfoods centrala lager hanteras produkterna satillvida att
de tas emot, sorteras, delas, laggs samman, packas och lastas for
vidare transport till kund. Lagret &r med andra ord ocksa en pro-
duktionsfacilitet och stérningar eller problem i Greenfoods lager
likvél som i leverantérers lager kan utgéra en risk for Greenfoods
verksamhet.

Produktsakerhet och produktkvalitet & grunden i allt vi gér. Kvalitet &r en
férutsattning for var affar och leder till hog tillit bland kunder och konsu-
menter. Vi stéller hdga krav i hela vardekedjan och tillampar erkénda
certifieringar som Global GAP, BRC Food och FSSC 22000. Med en val
férankrad organisationsstruktur och ett systematiskt arbetssétt mitigeras
identifierade risker. Vi stravar efter ett férebyggande arbetssatt och stan-
dig utveckling av bade personal och processer.

Arbetet med medarbetarfragor och arbetsmiljé styrs av en koncernéver-
skridande uppférandekod och likabehandlingspolicy. Pa bolagsniva finns
ytterligare personalhandbdcker och arbetsmiljopolicys. Halsorisker i pro-
duktion och lagerlokaler hanteras genom systematiskt arbetsmiljdarbete
och utbildning. Greenfood ska vara en attraktiv arbetsgivare och vi genom-
for arligen medarbetarundersokningar for att forbattra arbetsforutsattning-
arna och arbetsmiljon.

Greenfood har lang erfarenhet och starka rutiner runt lagerhantering av
bade slutprodukter samt ramaterial for vidareféradling i vara produktions-
faciliteter. Vi har redundanta |6sningar fér olika scenarios.
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"Vi arbetar néra véra =
leverantérer och anpassar
vart utbud fér att séikerstélla
och frdmja ett hdllbart
jordbruk och varna om
‘ekosystemen”

Marknadsrisker
Beskrivning av risk

RISKHANTERING

Hantering av risk

Miljé, klimat och globala stérningar

Med en global leverantérskedja &r Greenfoods verksamhet

i hogsta grad beroende av de internationella marknadernas produk-
tions- och leveransmajligheter. Globala faktorer, som klimat och miljé
och internationell politik spelar en roll. Klimatférandringen féréndrar de
lokala vaderférhallanden med torka, erosion, eller Gversvdmningar som
foljd, vilket kan skada odlingsférhéllanden och begransa tillgangen pa
ravaror. Likvél kan 6vernyttjande av naturens resurser, ensidigt nyttjande
av mark och hotad biologisk mangfald reducera markernas produktions-
kapacitet. Pandemi, krig i vart ndromrade och konflikter i omvérlden
skapar ocksa konsekvenser fér bade producenter och leverantérer.

Priser

De skiftande férutsattningarna fér produktion skapar dven variation
i priser. Dessutom sker inflation i olika takt i olika delar av varlden,
vilket kan skapa olika férutsattningar for producenter sa val som fér
Greenfood.

Konkurrens

Greenfood méter stark konkurrens i alla sina produkterbjudanden, saval
fran frukt- och grént-producenter som andra leverantérer av fardigmat.
Om storre kunder inom dagligvaruhandeln skulle integrera vardekedjan,
skulle det utgéra en risk fér 6kad konkurrens.

Efterfrdgan

Andra foéretag kan konkurrera om marknadens efterfrdgan, men aven
total efterfragan riskerar att minska. Ekonomiska och politiska faktorer
paverkar kundernas disponibla inkomst och konsumtionsménster och
darmed efterfragan. Biologiska faktorer, som epidemier och pandemier,
har ocksa paverkat konsumtionsménstren och kan paverka féretagets
verksamhet och |6nsamhet dven framat.

Genom att importera fran olika regioner varlden éver sprider
vi riskerna och sékrar tillgangen pa ravaror. Samtidigt bevakar
och anpassar vi leverantérskedjan vid férandrade férutsatt-
ningar och identifierar alternativ till de produkter som det ris-
kerar att uppsta brist pa. Vi arbetar dven néra vara leveranto-
rer och anpassar vart utbud for att sékerstélla och framja ett
hallbart jordbruk och véarna om ekosystemen. Med arliga risk-
beddémningar utifran bland annat Amfori BSCI, hégriskravaror
etc uppmaérksammar vi eventuella nya risker i leverantérsked-
jan. Vi évervager dven mojligheterna till en storre del lokala
inkép om behovet skulle uppsta. Bl a har vi investerat i egen-
produktion av el, dels for att sakra var energiférsérjning, men
dven for att bidra till det lokala energisystemet.

Variationer i ravarukostnader och andra kostnadsékningar
hanteras i viss man olika per affarsomrade. | alla affarsomra-
den finns antingen kontraktsklausuler som adresserar prisjus-
teringar eller ett variabelt marknadspris. Vid en pl6tslig kost-
nadsokning utanfor dessa fonster kan det uppsta temporéra

glapp.

Greenfood ar val medveten om dkad konkurrens och séker-
stéller sin egen konkurrensférméaga samt relevans for sina
kunder genom sténdiga produktivitetsforbattringar och 6kad
innovation.

Greenfood bevakar marknaden och anpassar sin produktut-
veckling och marknadsféring till radande trender. Koncernen
arbetar mot skalbarhet i verksamheten, for att sakra I6nsam-
het vid bade stérre och mindre omsattning. Genom produkti-
vitets- och kvalitetsfokus sakerstalls att gruppen klarar langre
perioder av mindre efterfrdgan, som vid en lagkonjunktur.
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Marknadsrisker forts.
Beskrivning av risk

RISKHANTERING

Hantering av risk

Lagkrav och regelverk

Med dotterbolag i ett flertal lander paverkas Greenfood av olika lagar,
skatteregler och andra lokala regelverk pa olika marknader. For Green-
food &r det av stor vikt att efterleva regelverk samt anpassa verksamheten
till nationella och internationella lagar. Brott mot eller férsummelse av
lagar och regler kan skada koncernens anseende, medféra sanktioner och
boter, samt paverka l6nsamheten negativt. Kommande samhallsanpass-
ningar och lagstiftning fér att bekdmpa klimatféréandringar gor det extra
viktigt att Greenfood &r aktiv och snabbfotad i sin anpassning till nya
regelverk.

Fértroenderisker
Beskrivning av risk

Vi ser regelbundet dver den legala kontext som vi ar verk-
samma inom genom att respektive dotterbolag bevakar och
anpassar sin verksamhet utifran de lagkrav som initieras och
de marknader man &r verksam pa. Vid ny lagstiftning eller
regelverk beslutas atgarder i god tid innan det nya regel-
verket implementeras.

Hantering av risk

Sociala missférhéllanden i leverantdrskedjan

Vara produkter odlas &ver hela vérlden och ibland &r det langa leveran-
térskedjor innan varan nar oss. | denna kedja finns det risker utifran olika
aspekter sasom arbetsmiljé, barnarbete, fackliga rattigheter och livs-
medelssakerhet. Kréankningar av ménskliga rattigheter ar en utmaning.

Djurvalférd

Djur ska behandlas vél i en miljé som frémjar deras halsa och naturliga
beteende. Vi tror pa den globalt etablerade idén om “fem friheter inom
djurvalfard”, det vill sdga frihet fran hunger och térst, frihet fran obehag,
frihet frdn smarta, frihet att utféra naturligt beteende samt frihet fran
radsla och oro. Vi ser en risk for att fértroende skadas om vi képer
animaliska protein som visar sig komma fran djur som inte har kunnat
leva enligt de fem friheterna.

Antikorruption och afférsetik

Korruption, mutor och konkurrenshdmmande beteende ar oetiskt, olag-
ligt och strider mot var affarsetik och vara varderingar. Vad géller storst
risk, for korruption och oetiskt uppférande i vart leverantérsled, lutar vi
oss bland annat mot amfori BSCl:s klassificering av sa kallade hogrisk-
lander. | var egen verksamhet finns en hgre risk for oetiskt uppférande
vid kontakt med leverantérer och samarbetspartners.

Innan en ny leverantor godkanns tas dessa risker i beaktning.
Greenfoods uppférandekod ar grunden till alla afférsavtal
som tecknas. Vi gor ocksa besok eller revision hos leverants-
rer for att folja upp kvalitet och produkt, men dven sociala
villkor. Greenfood &r ocksa medlem av amfori och uppmanar
samt uppmuntrar leverantdrerna att ansluta sig.

| dag kommer 95 procent av vart sortiment fran véaxtbase-
rade produkter, en andel som vi arbetar for att hdja. For

de animaliska produkter vi anvénder stéller vi krav i var upp-
férandekod att vara leverantorer féljer de “fem friheterna
inom djurvalfard”.

Affarsetik ingér i var externa och interna uppférandekod,
dartill finns policyer och ett affarsetiskt compliance program.
Internt minimeras risken genom var uppférandekod f6r med-
arbetare dar det ar tydligt vad som géller kring korruption och
gavor. Vi har ocksa ett visselblasarsystem dar medarbetare
anonymt kan anmala misstankar om att principer i uppférande-
koden bryts. | leverantdrsleden hanterar vi risker inom omra-
den som korruption och affarsetik pa flera satt. Férutom
uppférandekod arbetar vi bland annat med revisioner och
riskbedémning i inkdpsprocessen.
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GREENFOOD ARSREDOVISNING 2022

Finansiella risker
Beskrivning av risk

RISKHANTERING

Hantering av risk

Valuta

Eftersom Greenfood har verksamhet och férséljning i flera lander kan
fluktuerande véxelkurser, framfér allt mellan SEK, EUR och USD, skapa
ovantade variationer i kassaflode och resultat.

Rénta

Forhojda marknadsrantor dkar Greenfoods kostnader och férsémrar
resultat och kassaflode.

Finansieringsrisk

Greenfood koncernens huvudsakliga finansiering &r via en hallbarhets-
lénkad obligation som forfaller i november 2025. Skuldsattningsgraden
har minskat stadigt sedan obligationen emitterades men &r dnnu inte pa
den niva som styrelsen har satt upp som mal. Finansieringen kommer att
behdva férnyas innan utgangen av 2025.

Greenfood har en effektiv valutahantering med en policy
som pragmatiskt adresserar de fléden som finns i de olika
affarsomradena.

Greenfood bevakar kontinuerligt utvecklingen pa rantemark-
naden och dvervéager olika hanteringsalternativ i enlighet
med koncernens finanspolicy. Greenfood har stark likviditet
som kan hantera nu férvantade réntejusteringar utan att
paverka expansionsplaner. Under 2022 har en kassaflo-
dessakring ingatts for att reducera rénterisken vid ytterligare
rantehdjningar.

Hantering av finansieringsrisken kommer att vara ett aktuellt
amne forst under 2024, men med nuvarande utveckling av
verksamheten kommer var leverage att férbattras under 2023
och dérmed tillgangen till omfinansiering att 6ka.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen for Greenfood AB (publ) avger harmed arsredovisning och koncernredovisning

for rakenskapsaret 2022-01-01 — 2022-12-31.

Information om verksamheten

Greenfood AB (publ) ar moderbolag i Greenfood-koncernen, en
ledande aktor inom farsk halsosam mat. Verksamheten omfattar
tre affarsomrédden: Fresh Produce, Food Solutions och Picadeli.
Genom dessa erbjuder koncernen flera olika koncept dér samtliga
har frukt och grént som bas. Alltifran sjalvplockssalladsbarer,
fardigpackad hélsosam Food-to-Go-mat, fardigskuren sallad

och grénsaker till frukt och gront direkt fran odlingarna. Huvud-
marknaderna &r Sverige, Finland, Frankrike, Danmark, Tyskland
och Belgien. De viktigaste kundkategorierna &r dagligvaruhandel,
servicehandel samt HoReCa. HoReCa é&r ett samlingsbegrepp som
tacker in direkt eller indirekt férséljning till hotell, restauranger och
storkok.

2022 var ett ar med direkt och pataglig paverkan fran ett flertal
omvarldsfaktorer, framfér allt 6kad inflation, volatila energikostna-
der, héjda réntor, samt en samre képkraft hos konsumenter. Dessa
faktorer har i viss man uppstatt pa grund av Rysslands invasion av
Ukraina, men &ven pa grund av 6kad aktivitet efter lyfta Covid-19
restriktioner. Samtliga bolag inom koncernen har paverkats, men
Greenfoods sortiment star sig relativt val &ven under svara ekono-
miska férhallanden och bolaget har lyckats forbattra eller bibehalla
underliggande intjaningsférmaga.

Picadeli, ett affarsomrade vars salladsbarer primart star i daglig-
varu- och servicebutiker, tillhandahaller ett unikt koncept for sjélv-
plockssallad. Konceptet &r etablerat i Sverige, Finland, Frankrike,
Tyskland, Belgien, Estland och &ri en testfas i USA. | Sverige,
Finland och Frankrike ar konceptet mycket vél etablerat och finns
att tillga hos de flesta livsmedelskedjorna och pa de flesta storre
orterna. | Tyskland, Belgien och Luxemburg har konceptet mottag-
its mycket val och intresset fér konceptet fortsatter ka. Under
2020 etablerade affarsomradet dven ett bolag som ska véxa pa

den stora USA-marknaden. Covid-19 pandemin har, pa grund av
de nedstdngningar och begrénsningar som det har medfért av
bade resande och samhallsfunktioner, paverkat affarsomradet
negativt under 2021. Covid-19 relaterade restriktioner lyftes
under forsta halften av 2022, och affarsomradet vaxte starkt under
aret och garin i 2023 med en betydligt starkare position &n aret
innan.

Affarsomradet Food Solutions utvecklar, tillverkar och levererar
ett brett sortiment av produkter i den véxande kategorin Food-
to-Go, samt skuren farsk frukt och gront till vara kunder inom ser-
vice-, dagligvaruhandeln samt HoReCa-sektorn. Greenfood &r
en ledande aktér i Sverige och Finland med tillverkning och fér-
séljning i bada landerna samt med signifikant export aven till

Flerarsoversikt koncernen

FORVALTNINGSBERATTELSE 76

Danmark. Under 2022 inférlivade ett av affarsomradets finska
bolag, Salico QY, den rérelse i Lahti som férvarvades under 2017
fér Food-to-Go in i sina lokaler i Kivikko utanfér Helsingfors. Detta
innebar att en producerande enhet stangdes och att produktionen
centraliserades. Dessa atgarder har lett till att, dven da affarsomra-
det under 2022 har paverkats av den pagaende flytten av rérelsen,
sa har denna konsolideringsaktivitet skapat effektiva och skal-
bara I6sningar fér Food-to-Go i Finland. Effekten av de initiala
férandringskostnaderna &r dven tydlig i de siffror som visas fér
affarsomradet i bolagets segmentrapportering. Affarsomradet har
paverkats negativt av hdgre energikostnader samt generellt av
inflation. Organisationen har lyckats delvis motverka dessa effekter
genom prishéjningar och andra atgérder.

MSEK 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomséattning 5238,8 4321,0 4290,3 5156,3 4 625,3
Rorelseresultat -40,5 -81,2 -162,4 -51 55,8
Resultat fore skatt -190,6 -190,5 -254,4 -91,7 -15,5
EBITDA 165,3 1411 25,7 217,6 147,9
Justerad EBITDA 1) 219,0 161,7 56,1 263,8 172,45
Balansomslutning 3585,1 3530,9 3340,3 3504,7 3065,6
Soliditet 2 14,9% 19,5% 25,9% 29,1% 36,5%
Avkastning pa eget kapital 3 -29.2% -21,9% -22,7% -8,6% -1,4%
Avkastning pa totalt kapital 4 -1,1% -2,3% -4,6% -0,1% 1,9%
Medelantal anstallda 940 937 971 1139 957

) EBITDA justerad fér engangsposter samt oetablerade verksamheter, se vidare not 5.
2) Egetkapital / Balansomslutning.

3 Arets resultat / Genomsnittligt Eget kapital.

4 (Resultat fore skatt + rantekostnader) / Genomsnittlig balansomslutning.

5) Justerad EBITDA fére byte av redovisningsprincip till IFRS 16, estimerad effekt pa EBITDA ar 50-55 MSEK.
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Samtidigt 6kar dven intresset for lokalproducerade frukter och gron-
saker. Greenfoods afféarsomrade Fresh Produce ar val positionerat
inom bada trenderna och har en stark stallning inom import, export,
distribution och handel med farsk frukt och grénsaker i sin icke-for-
&dlade form. Affarsomradet bygger ett starkt erbjudande till daglig-
varuhandeln och HoReCa baserat pa ett djupt kunnande inom
odling, sortiment, kvalitet, logistik och hantering av frukt och grént.
En ledande kompetens ar férstaelsen for bade odlarnas behov samt
kundernas krav. Aven da omsittningen har blivit paverkad av pan-
demin sa har detta afféarsomrade genererat ett starkt resultat, vart
starkaste underliggande EBITDA under den relevanta femarsperio-
den. Da affarsomradets produkter generellt handlas med daglig
prissattning sa paverkar inte inflationen direkt, men den lagre kép-
kraften hos konsumenter paverkar sortimentet negativt dar exklusi-
vare varor valjs bort och mer fokus ldggs pa kampanjer. Vi ser dven
en férandring i kundled dar lagprisbutiker vaxer pa bekostnad av
andra butikskoncept. Vi ser dnnu inte en stark negativ férandring i
HoReCa sektorn.

Utveckling av verksamhet, resultat och stallning
Koncernens finansiella stélining
Under éret uppnadde koncernen en omséttning pa 5 238,8
(4 321,0) miljoner SEK, en justerad EBITDA pa 219,0 (161,7) miljo-
ner SEK och ett rérelseresultat pa — 40,5 (= 81,2) miljoner SEK.
Resultatet paverkades till det béattre av den tillvéxt som har genere-
rats inom affarsomradet Picadeli som paverkar justerad EBITDA
positivt med 66,4 miljoner SEK jamfért med féregaende ar. Fresh
Produce har en omsattningsékning med 14 procent, mestadels rela-
terat till underliggande inflation. Justerad EBITDA &r &ven i detta
segment tillfredsstéllande med en férbéattring mot féregaende ar
med 3,9 miljoner SEK. Food Solutions resultat paverkas negativt av
férandringskostnader relaterat till flytten av Food-to-Go produktion
fran Lahti till Helsingfors, samt av viss férdréjning i prishdjningar mot
kund pa fasta kontrakt. Affarsomradet rapporterade en justerad
EBITDA pa 63.6 MSEK, vilket ar 14 miljoner SEK sdmre an aret innan.
Genom en emittering av en hallbarhetslankad obligation 2021
erhdll koncernen en belaning som strécker sig 6ver fyra ar fram till
November 2025.0bligationen har tre hallbarhetsrelaterade villkor
som skall uppfyllas innan obligationen férfaller. Obligation beskrivs i
detalj i not 25. Under sista kvartalet 2022 noterades obligationen
dven pa NASDAQ/Stockholm. Hojd styrrénta paverkar finanskost-
naderna negativt med runt SEK 9,1 millioner. Greenfood har ett
rantetak pa 50 procent av lanet vid en STIBOR som verstiger
4 procent. Denna beskrivs i vidare i not 3.

Koncernen har dotterbolag i Sverige, Finland, Spanien, Frankrike,
Tyskland, Belgien, Danmark, och USA. Totalt antal heltidsanstallda
medarbetare vid arets slut uppgick till 940 (936).

Forskning och utveckling

Koncernen bedriver ingen egentlig forskning utan fokuserar pa att
utveckla produkter och koncept. Produktutveckling sker pa affars-
omradesniva med ett samarbete Sver affirsomradena dér det ar
relevant. Gallande konceptet "Picadeli” sa fortsatter vi att genom
avancerad teknik, som Al, utveckla en salladsbar som minimerar
arbetsinsatsen fér kunden, och skapar en enklare och fraschare upp-
levelse for konsumenten. | varje salladsbar finns en méngd sensorer
som samlar in data i realtid, som sedan skickas till var centrala data-
bas. Baserat pa den information kan koncernen agera operativt
men &ven identifiera nya utvecklingsomraden. De senaste utveck-
lingarna har fokuserat pa auto-order och nasta generations sallads-
bar. Inom alla affarsomraden spenderar koncernen mycket energi
pa att utveckla god, halsosam och véaxtbaserad mat.

Foérvarv och avyttringar

Under 2022 har koncernen inte genomfort férvarv eller avyttrat
verksamhet. Picadeli har dock beslutat att upphéra med den verk-
samhet som fanns i egna restauranger i Sverige och Frankrike.

Flerarséversikt moderbolaget

FORVALTNINGSBERATTELSE

Moderbolaget
Greenfood AB (publ), organisationsnummer 559035-9104 med sate
i Stockholm &ger och férvaltar aktier i dotterbolag samt leder kon-
cernen Greenfood. Féretaget har tre anstéllda och ingen fakturering
till extern kund. Greenfood AB (publ) &r ett helagt dotterbolag till
Greenfood MC AB, organisationsnummer 559035-9096 med séte i
Stockholm. Greenfood MC AB &gs i sin tur till 89 procent av Green-
food TC AB, organisationsnummer 559034-3645 med s&te i Stock-
holm och uppréttar koncernredovisning fér den stérsta koncernen i
vilket Greenfood AB (publ) ingér som dotterféretag. Majoritetsa-
gare av Greenfood TC AB &r Greenfood Cidron S.A.R.L. i Luxem-
burg, som indirekt 4gs av Nordic Capital VIIl Alpha, L.P. och Nordic
Capital VIl Beta, L.P. (gemensamt “Nordic Capital Fond VIII”, som
agerar genom sin general partner Nordic Capital VIII Limited, och
tillsammans med tidigare fonder, “Nordic Capital”). Nordic Capital
aren ledare inom "private equity” investeringar i bolag i Norden
och Europas tysksprakiga delar samt i healthcare-bolag globalt.
Minoritetségare till resterande andelar ar Fidelio Capital AB (organisa-
tionsnummer 556811-0851) via Acetaria Holding AB (organisations-
nummer 559051-3221), bada med sate i Stockholm. Fidelio Capital
AB &r ett svenskt investmentbolag som investerar i sméa och medel-
stora bolag.

Bolaget har under aret framfér allt aktivt lett Greenfood koncer-
nen samt tillhandahallit finansiering i form av en hallbarhetslénkad
obligation.

MSEK 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning 15,6 12,9 14,0 14,5 3,6
Rorelseresultat -14.1 -7,0 -3,4 -17.2 -18,7
Resultat fore skatt -81,2 -34,4 -38,1 -35,6 -23,5

Balansomslutning
Soliditet"

Avkastning pa eget kapital?
Avkastning pa totalt kapita3)
Medelantal anstallda

24209 24634 2170,6 2134,4 2052,1
38,3% 41,2% 48,4% 49,0% 52,7%

-9,1% -3,5% -3,6% -1,6% -1,7%
1,8% 1,8% 2,7% -3,1% -2,4%
3 3 3 3 3

" Justerat eget kapital / Balansomslutning.
2 Arets resultat / Genomsnittligt Eget kapital.
3) (Resultat fore skatt + rantekostnader) / Genomsnittlig balansomslutning.
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Vasentliga hdndelser under rakenskapsdret

e Picadeli etablerade ett centraleuropeiskt logistikcenter

i Belgien, framst for att betjana de tyska och Benelux-
marknaderna.

Picadeli och Food Solutions har framgangsrikt lanserat

ett nytt Food-to-Go-sortiment under varumérket Picadeli.
Food Solutions inledde en flytt av sin Lahtis verksamhet till sina
anldggningar i Helsingfors.

Picadeli fattade ett strategiskt beslut att avsluta driften av
heldgda restauranger. Verksamheten genom franchise-

tagare kommer att fortsatta som tidigare.

Greenfood tecknade leveransavtal med Axfood for frukt, gron-
saker och farskvaror.

Fresh Produce tecknade ett samarbetsavtal med Agtira for att
distribuera och marknadsféra férska grénsaker odlade

i urbana véaxthus under varumarket City Greens.

Greenfood presenterade rapporten Vegocracy pa Future Food
Forum i Aimedalen. Under presentationen argumenterade
Greenfood fér tydligare néringsinformation om mat i Sverige
och borttagen moms pa frukt och gront.

Greenfoods hallbarhetslankade obligation listades pa
NASDAQ/Stockholm under fjarde kvartalet 2022.

Vasentliga risker och osékerhetsfaktorer

Operativa risker

Greenfood arbetar i huvudsak med férska vaxtbaserade mat-
|6sningar. Farska produkter ar i sig kénsliga for klimatféréandringar
som paverkar mangd och tidpunkt for skérd. Konsumtion av vissa
produkter ar ocksa vaderkansliga samt sdsongsbetonade till en
viss niva.

Var leveranskedja omfattar i vissa fall ink&p av révaror och pro-
dukter fran lander dar det finns en f6rhojd risk fér korruption eller
Svertradelser mot de ménskliga rattigheterna. For att tidigt identi-
fiera potentiella risker gérs arligen en riskanalys. En nara dialog
med leverantoren och en strukturerad inkdpsprocess ar viktigt och
kompletteras dven med revisioner samt Greenfoods uppférande-
kod.

Koncernen har &ven en risk vad det géller livsmedelssékerhet.
Koncernen har valdigt goda rutiner runt hantering av frukt och
gront bade inom féradlingsprocessen som i annan hantering, men
en kontaminering av nagot slag kan paverka konsumtionen i stort
av férska vaxtbaserade produkter. For att aktivt hantera risker for-
bundna med farsk mat har koncernen relevanta policyer och ruti-

ner som bade anvands internt och ingér i en uppférandekod som
koncernens leverantdrer skriver under. Vi arbetar aktivt med revi-
sion av att dessa dtaganden uppfylls.

Hur bolaget hanterar operativa risker beskrivs ndrmare pa
sidorna 71-74.

Omvdrldsrisker
Regeringar bérjade hava en betydande del av rérlighetsrestriktio-
ner i mitten av februari 2022, efter en 6kning av Covid -19 omi-
cron-mutationen. | slutet av mars havde de flesta marknader sina
restriktioner och detta paverkade Picadeli positivt eftersom rorlig-
heten och ddrmed konsumtionsménstren atergick till ett mer nor-
malt beteende. Flera andra faktorer har stért den makroenomiska
miljon 2022:

1. den ryska invationen av Ukraina,

2. inflationstryck,

3. rantehdjningar som leder till 6kade levnadskostnader, och

4. volatil och héga energikostnader.

Inflationstrycket, som accelererade efter den ryska invasionen av
Ukraina, paverkade sarskilt rématerial, bransle, energi, arbetskraft
och halvledare. Greenfood har implementerat och drivitigenom
mildrande atgérder for att sékra I6nsamheten i vardekedjan.

Rantehdjningar har paverkat finansnettot negativt, men koncer-
nen har mildrat riskerna fér ytterligare héjningar genom en rénte-
sakring som ingatts under forsta halvaret. Nivaerna ligger fortfa-
rande inom koncernens riskspann, med sékringen pa 4 procent
underliggande 3-manaders STIBOR.

Stigande energikostnader 6kar driftskostnaderna dven om de
kompenseras av prisékningar till vara kunder. Trots marknadsturbu-
lens har koncernen skyddat I6nsamheten.

IT risker

Greenfood &r beroende av fungerande digitala hjdlpmedel och
infrastruktur. Risker relaterat till applikationer kartldggs och hante-
ras via redundans och standig analys av svagheter. Det finns dven
aktorer som aktivt forsdker gora intrang i individers och féretags
digitala miljéer. For att férebygga och férhindra sadana cybersé-
kerhets-luckor har koncernen satt ihop ett gediget aktivitetspro-
gram baserat pa en kartlaggning Gver de svagheter som potenti-
ellt existerar. Alla tjansteman inom koncernen har genomgatt
utbildningsprogram relaterat till datasékerhet. Styrelsen féljer upp
hur koncernen utvecklar datasdkerheten och hur den star gente-

FORVALTNINGSBERATTELSE

mot identifierade mal. | nulaget ligger bolaget val i linje med sty-
relsens malsattning. Se vidare IT i fokus i bolagsstyrningsrapporten
pa sidan 68.

Finansiella instrument och riskhantering

Koncernen anvéander finansiella instrument i begransad omfatt-
ning, och de instrument som anvénds &r i grunden inte komplexa.
Det finns huvudsakligen terminskontrakt fér att hantera identifie-
rade valutarisker men &ven en kassaflédessakring har ingatts under
2022 for att reducera rénterisken i koncernen. Hur koncernen hante-
rar de finansiella riskerna framgéar av not 3 Finansiell riskhantering
och Finansiella instrument.

Vasentliga héndelser efter rdkenskapsarets utgadng

Efter bokslutsdagen har koncernen genomfért besparingsatgérder
via personalneddragningar inom Food Solutions via det heldgda
dotterbolaget Salico OY. Inom Fresh Produce har man &ven inlett
férhandlingar i Sverige om planerade personalneddragningar i
Stockholm.

Hallbarhetsrapport
Koncernens hallbarhetsrapport finns att ldsa pa sidorna 14-15 och
34-64 i detta dokument.

Forslag till vinstdisposition (kronor)

Till arsstammans férfogande star féljande
vinstmedel;

Balanserat resultat 1013415880

Arets resultat -87 869 766
925 546 104
Styrelsen foreslar att i ny rdkning balanseras:
925 546 104

Betraffande moderbolagets och koncernens resultat och stallning i
Svrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrékningar, rap-
porter 6ver férandringar i eget kapital, kassaflddesanalyser samt
noter. Alla belopp uttrycks i miljoner svenska kronor (MSEK) dér ej
annat anges.
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AFFAR nu = -
st Koncernens resultatrakning Koncernens rapport over totalresultat
arkna
Strategi
Verksamhetsoversikt MSEK Not 2022 2021 I:IISEK Not 2022 2021
e b Eort'telsensul;tékter \ e 23210 Arets resultat -178,7 -170,2
. ettoomséttning , g .
Food Solutions Ovriga rérelseintikter 7 34 56,7 69.7 Ovrigt totalresultat
Picadeli 52955 4390,7 Poster som !(an komma att omklassificeras till
Rérelsens kostnader resultatrakningen:
HALLBARHET Handelsvaror -40719 33632 Gzt 6.2 -
Mat Ovriga externa kostnader 8-10, 34 -322,5 -262,8 y:itzgﬁgzigﬁerenserwd omrékning av utlandska 143 41
Miljé Personalkostnader 11,34 —735,7 -623,5 Summa Svrigt totalresultat, netto efter skatt 8,1 41
Maznniska Avskrivningar och nedskrivningar 12,17-19, 34 —-205,8 -222,3
Bl e e Rl A ch Ovriga rérelsekostnader -0,1 -0,1 ARETS TOTALRESULTAT -170,6 -166,2
Rérelseresultat -40,5 -81,2 Hénfdrligt till .
STYRNING | Moderbolagets aktiedgare -160,5 -163,0
LR Al e g Resultat fran finansiella poster Innehav utan bestammande inflytande -10,1 =31
Finansiella intakter 13,14 2,3 1,7
Finansiella kostnader 13,14 -152,4 -111,0
Resultat fore skatt -190,6 -190,5
Skatt 15 11,9 20,3
ARETS RESULTAT -178,7 -170,2
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -168,6 -166,0
Innehav utan bestémmande inflytande -10,1 4,2
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MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31 MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

eyt e Eget kapital
Anl till
Ir:r:agt(g—;ilenlzsa;Ig;;gianrgstillgéngar 17 Aktiekapital 2z 0.5 £
Goodwill 1644,1 16415 gvrlgt tillskjutet kapital ?3§ ZZ?
Varumirken 290,9 290,9 eserver o ' '

a ) - Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 462,4 633,5

Ovriga immateriella tillgangar 77,6 68,8 . —
Summa eget kapital hanférligt till moderbolagets

2012,6 2001,2 aktiesgare 509,9 672,9
Materiella anléggningstillgangar 18 . )
Byggnader och mark 569 68,1 Innehav utan best:ammande inflytande 23,8 17,2
Forbattringsutgift pa annans fastighet 16,6 7.0 Summa eget kapital 5337 690,0
Maskiner och andra tekniska anldaggningar 146,0 139,3 Langfristiga skulder
Inventarier, verktyg och installationer 85,3 113,7 Obligationslan 3,25,30 1022,4 1013,0
Pagaende nyanlaggningar 50,1 27,0 Skulder till kreditinstitut 3,25,30 10,4 15,6
Nyttjanderattstillgdngar 19 277,7 272,8 S“kulder till moderféretag 3,25,30 432,3 401,7

632,7 627,9 Ovriga langfristiga skulder 3,25,30 69,6 -

o .. . e Leasingskulder 19 277,2 253,4
Ovriga anldggningstillgangar :

) . g Uppskjutna skatteskulder 15 16,8 17,3
Finansiella anlaggningstillgangar 20 22,2 25,6 O o s 709 ol
Uppskjutna skattefordringar 15 55,6 37,6 vriga al\isat‘.cfm.ng.ar ruld d g

77.8 63,2 Summa langfristiga skulder 1899,6 1761,0
Summa anléggningstillgangar 27231 2692,4 Kortfristiga skulder
e . e Skulder till kreditinstitut 3,25,30 6,8 10,4
Omsittningstillgangar . A
Forskott fran kunder 1,7 0,5
Varulager 21 160,4 117,5 Leasinaskuld 19 712 799
Kundfordringar 22 372,0 299,0 casingskuider ' g
. Leverantorsskulder 432,4 334,6
Aktuella skattefordringar 15 11,2 10,5 ) .
= o . Skulder till koncernféretag - 0,0
Ovriga fordringar 31,1 39,4

. . Aktuella skatteskulder 15 1,7 1,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 55,8 38,9 . o

o Ovriga kortfristiga skulder 3,25,30 227,0 243,7
Likvida medel 31 231,6 2774 . o
Summa omsattninastilladnaar 862.0 782.7 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 27 411,0 53,3

gstiflgang ' ' Summa kortfristiga skulder 1151,8 1024,0
SUMMA TILLGANGAR 3585,1 3475,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3585,1 3475,0
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AFFAR Summa eget
Balanserade kapital hanfér-
Marknad vinstmedel ligt till moder- Innehav utan
Strategi Ovrigt till- inklusive arets bolagets bestimmande Summa
Vil h " ik Not Aktiekapital skjutet kapital Reserver resultat aktiedgare inflytande eget kapital
erksamhetsoversikt
Fresh Produce Ingadende eget kapital 2021-01-01 0,1 29,8 6,2 810,4 846,4 19,7 866,1
Food Soluti Arets resultat -166,0 -166,0 4,2 -170,2
©@ olutions Omrakningsreserv for aret, netto efter skatt 3,0 = 3,0 1.1 4,1
Picadeli Totalresultat for aret 3,0 -166,0 -163,0 -3,1 -166,2
HALLBARHET Fondemission 0,4 -0,4 - = -
Mat Transaktioner med innehavare utan bestammande
inflytande -10,5 -10,5 0,6 -9,9
Miljé Summa 0.4 - - -10,9 -10,5 0,6 9,9
Ménniska
Bl e el S rh Utgaende eget kapital 2021-12-31 24 0,5 29,8 9.1 633,5 672,9 17,2 690,0
Ingaende eget kapital 2022-01-01 0,5 29,8 9.1 633,5 672,9 17,2 690,0
Arets resultat -168,6 -168,6 -10,1 -178,7
Kassaflodessakring -6,2 -6,2 -6,2
Omrakningsreserv for aret, netto efter skatt 14,3 14,3 -0,1 -14,2
Totalresultat fér aret 8,1 -168,6 -160,5 -10,1 -170,6
Nyemission fran innehavare utan bestdmmande
inflytande - - 20,9 20,9
Transaktioner med innehavare utan bestammande
inflytande -2,5 -2,5 4,1 -6,7
Summa - - - -2,5 -2,5 16,7 14,2

Utgaende eget kapital 2022-12-31 24 0,5 29,8 17,2 462,4 509,9 23,8 533,7
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MSEK Not 2022 2021 MSEK Not 2022 2021
Den I6pande verksamheten Investeringsverksamheten
Rorelseresultat -40,5 -81,2 Férvarv av dotterféretag 29 -9,5 4,7
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet: Forsaljning av dotterféretag 29 - 2,8
Avskrivningar och nedskrivningar 12,17-19 205,8 230,3 K&p av immateriella tillgangar 17 274 -25,8
Rearesultat -0,1 0,0 K6p av materiella anlaggningstillgangar 18 -103,4 -42,6
Anstand med skattebetalningar 30, 34 54,9 83,7 Forséaljning av materiella anldggningstillgangar 10,7 1,4
Ovriga poster 4,6 -1.3 Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar 20 3,8 -2,1
Erhallen réanta 14 2,0 0,4 Kassafldde fran investeringsverksamheten -125,8 -71,0
Erlagd réanta 14 -96,6 -49,7
Betald inkomstskatt —3.3 =8, Finansieringsverksamheten
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére Transaktioner med innehav utan bestdmmande
férandringar av rérelsekapital 126,7 173,6 inflytande 29 20,9 6,7
Upptagna lan 30 - 1050,1
Forandringar i rérelsekapital Amortering av lan 30 -17.8 -887,1
Minskning(+)/&kning(-) av varulager -39.8 -12,4 Utgifter avseende upptagna lan 30 - =37,0
Minskning(+)/6kning(-) av rérelsefordringar -63,0 -46,0 Amorteringar av leasingskulder hanférliga till
. . . N leasingavtal 19, 30 -77.6 -72,5
Minskning(-)/6kning(+) av rérelseskulder 122,9 54,6 - — —
Farandringar | rérelsekapital 20,2 3,9 Kassafléde fran finansieringsverksamheten -74,6 46,8
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 146,9 169,7 Arets kassafléde -53.4 e
Likvida medel vid arets bérjan 277.4 127,7
Kursdifferenser i likvida medel 7,6 4,2
Likvida medel vid arets slut 31 231,6 277.4
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Moderbolagets rapport over totalresultat

MSEK Not 2022 2021 MSEK Not 2022 2021

Rérelsens intdkter Arets resultat -87.9 -35,9

Nettoomsattning 6 15,6 12,9 6vrigt totalresultat _ _

(")vriga rérelseintékter 7 0,0 0,0 ARETS TOTALRESULTAT —87,9 _35'9
15,6 12,9

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 8 -11,6 -5,6

Personalkostnader 11 -18,1 -14,3

Roérelseresultat -14,1 -7.0

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag 3 -60,0 =

Rénteintakter och liknande resultatposter 14 59,4 34,8

Réntekostnader och liknande resultatposter 14 -125,9 -76,9

Resultat efter finansiella poster -140,6 -49,1

Bokslutsdispositioner

Ldmnat / Erhallet koncernbidrag 59,4 14,7

Resultat fore skatt -81,2 -34,4

Skatt pa arets resultat 15 -6,7 =1,

ARETS RESULTAT -87.9 -35,9
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MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31 MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anléggningstillgangar Eget kapital .

Andelar i koncernféretag 16 1407,7 1407,7 Bundet eget kapital

Fordringar hos koncernféretag 892,6 840,6 Aktiekapital 0,5 0.5

Uppskjuten skattefordran 15 2,5 9.3 0.5 0.5

Finansiella anlaggningstillgédngar 20 2,9 1,9 Fritt eget kapital

Summa anlaggningstillgangar 2305,7 2259,6 I?alanserat resultat 1013,4 1049,3
Avrets resultat -87,9 -35,9

Omsittningstillgangar 925.5 U LA

Kortfristiga fordringar Summa eget kapital 926,0 1013,9

Fordringar hos koncernféretag 105,7 42,3

éktL.Jella ska‘Ftefordringar 0,8 0,8 Avsittningar

erlga fordringar oL 0.2 B Uppskjuten skatteskuld 15 - 0,1

Forutbetalda k.os’fnader oc.h upplupna intakter 23 7,5 0,5 Ovriga avsittningar 2.9 1,9

Summa kortfristiga fordringar 114,3 43,6 Summa avsattningar 2,9 2,0

Kassa och bank 31 0,9 160,3 Langfristiga skulder

3 = e 1152 203.9 Upplaning 25,30 1022,4 1013,0

e bR sasee  saesa  Skudertilmoderforetag 25,30 432,3 401,7

d 2 Ovriga langfristiga skulder 25,30 9.3 -

Summa langfristiga skulder 1464,0 1414,7
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 1,1 3,9
Skulder till koncernféretag - 0,1
Ovriga skulder 25, 30 3,1 9,9
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 27 23,8 19,0
Summa kortfristiga skulder 28,0 32,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2420,9 2463,4
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INTRODUKTION Moderbolagets rapport over Moderbolagets kassafiodesanalys

Greenfood i korthet

Areti korthet forandringari eget kapital

VD-ord
= Bundet
AFFAR eget kapital Fritt eget kapital MSEK Not 2022 2021
Marknad Balanserad . Kassafléde fran den I6pande verksamhet
, vinst eller Arets Summa eget Rérel | 141 69
Strategi Aktiekapital forlust resultat kapital CrEtBeresuliE -4 =0
.. . R _ Justeringar for 6vriga poster som inte ingar i kassaflodet 10,4 0,7
Verksamhetsoversikt Ingdende eget kapital 2021-01-01 0,1 1087,8 -38,1 10498 Lo ranta 14 594 348
Fresh Produce 'E:)lspd05|t|.on' av féregaende ars resultat os —3(8),‘11 38,1 - Sl 14 ~99.2 348
Food Solutions Aont em'slst'otn ' — 359 35; Betald inkomstskatt - -0,2
Picadeli s resutta e ! Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Ovrigt totalresultat - - = fore férandringar av rérelsekapital -43,5 -6,5
Totalresultat for aret -35,9 -35,9
HALLBARHET
Mat Utgaende eget kapital 2021-12-31 0,5 1049,3 35,9 10139 | orandringari rérelsekapital
ryl gaence eget kapita == : : =x48 : Minskning(+)/6kning(-) av rérelsefordringar -22,6 -10,8
M||J° Minskning(-)/6kning(+) av rérelseskulder 5,0 2,1
Manniska Ingéende eget kapital 2022-01-01 0.5 1049,3 -35,9 1013,9 Féréndringar i rorelsekapital -17,6 -8,8
Bl e e Rl A ch Disposition av féregaende ars resultat -35,9 35,9 -
,_ﬁ_\rets resultat -87,9 —87,9  Kassafldde fran den I3pande verksamheten -61,1 -15,2
Ovrigt totalresultat - - -
ST.Y.RNI'NG_ =l [T LU 38 Totalresultat for aret -87,9 -87,9 .
At b e bt { Investeringsverksamheten
= Kapitaltillskott dotterféretag -60,0 -
Utgaende eget kapital 2022-12-31 0,5 10134 -87.9 926,0 Lan till dotterbolag -53,0 -167,1
Kassafléde fran investeringsverksamheten -113,0 -167,1

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 30 - 1013,0
Amortering av lan 30 - -732,7
Erhallet (+)/ lamnat (<) koncernbidrag 14,7 14,7
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 14,7 298,6
Arets kassaflode -159,4 116,2
Likvida medel vid arets bérjan 160,3 441

Likvida medel vid arets slut 31 0,9 160,3
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Noter till rakenskaperna

Greenfood AB (publ), med organisationsnummer 559035-9104, &r
ett svenskregistrerat aktiebolag med séte i Stockholm. Adressen till
huvudkontoret ar Knut Pals vag 9, Helsingborg.

Greenfood AB (publ) 4r ett moderbolag i Greenfoodkoncernen,
en ledande aktér inom farsk hélsosam mat. Verksamheten omfattar
tre affarsomraden: Picadeli, Food Solutions, och Fresh Produce.
Genom dessa erbjuder koncernen flera olika koncept dér samtliga
har frukt och grént som bas. Alltifran sjélvplockssalladsbarer, fardig-
packad halsosam Food-to-Go mat, fardigskurna gronsaker och
sallad till frukt och gront direkt fran odlingarna. Huvudmarknaderna
ar Sverige, Finland, Danmark, Tyskland, Belgien och Frankrike. De
viktigaste kundsegmenten ar detaljhandel, servicehandel samt res-
taurang, hotell och catering (HoReCa).

Koncernredovisningen fér ar 2022 bestar av moderbolaget
Grenfood AB (publ) och dess dotterféretag, tillsammans benamnd
koncernen. Greenfood AB (publ) &r dotterféretag till Greenfood MC
AB med séte i Stockholm och organisationsnummer 559035-9096
som i sin tur ags till 89% av Greenfood TC AB med sate i Stockholm
och organisationsnummer 559034-3645 och resterande11 procent
&gs av minoritetsdgare. Minsta koncernredovisningen uppréttas av
Greenfood AB (publ) men Greenfood TC AB upprattar koncernre-
dovisning fér den stérsta koncernen i vilken Greenfood AB (publ)
ingadr som dotterbolag. Majoritetsdgare av Greenfood TC AB &r
Greenfood Cidron S.A.R.L. i Luxemburg, som indirekt &gs av Nordic
Capital VIl Ltd. Nordic Capital &r en ledare inom "private equity”
investeringar i bolag i Norden och Europas tysksprakiga delar samt i
healthcare-bolag globalt. Minoritetsédgare till resterande andelar &r
Fidelio Capital | AB (org. nr. 556811-0851) via Acetaria Holding AB
(org. nr. 559051-3221), bada med s&te i Stockholm. Fidelio Capital |
AB &r ett svenskt investmentbolag som investerar i sma och medel-
stora bolag.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants fér
utfardande av styrelsen den 24 april 2023. Koncernens resultatrak-
ning, rapport dver totalresultat och rapport 6ver finansiella stallning
samt moderforetagets resultatrakning och balansrakning blir fre-
mal for faststéllelse pa arsstamman den 15e maj 2023.

NOT 1 Vasentliga redovisningsprinciper

Koncernredovisningen fér Greenfood AB (publ) har upprattats i
enlighet med de av EU godkanda International Financial Reporting
Standards (IFRS). Koncernen tilldmpar inte IAS 33 Resultat per aktie
i enlighet med undantagsreglerna fér icke noterade féretag. Vidare
tillimpar koncernen Arsredovisningslagen och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1, Kompletterande redovis-
ningsregler fér koncerner.

Det férekommer att totalsumman i tabeller och rékningar inte
summerar pa grund av avrundningsdifferenser. Syftet ar att varje
delrad ska 6verensstamma med sin ursprungskélla och darfor kan
avrundningsdifferenser uppsta.

Nya och éndrade standarder som tilldimpas av koncernen
Det finns inga nya IFRS standarder som godkants for tillampning
frén 2022 och framat. De &ndringar i standarder som godkénts fér
tilldmpning fran 2022 har inte bedémts ha nagon vasentlig effekt
pa koncernens finansiella rapporter.

Nya standarder och tolkningar som énnu inte har tillimpats
av koncernen

Foretagsledningen bedémer att nya och dndrade standarder samt
tolkningar som tréder ikraft efter den 31 december 2022 inte for-
vantas ha nagon vésentlig inverkan pa koncernens finansiella rap-
porter.

Redovisningsprincip Rorelsesegment
Koncernens hogsta beslutsfattande organ har identifierats som
koncernens Verkstallande direktér samt ledningsgruppen. Led-
ningsgruppen utvarderar koncernens verksamhet |6pande och har
identifierat tre rapporteringsbara segment utéver geografisk mark-
nad, affarsomrade Fresh Produce, affarsomréde Food Solutions
och afférsomrade Picadeli. Begreppet "Affarsomrade” skall ses
som synonymt till Rérelsesegment.

| affarsomrade Fresh Produce ingar de bolag som genom att
agera som importdr, exportor eller distributor tillhandahaller frukt

NOTER

och grént, i sin ursprungliga eller delvis féradlade form. Det éren
klassisk grossistverksamhet.

| afféarsomrade Food Solutions ingar bolag som via process eller
monteringsenheter féradlar frukt och grént och tillhandahaller den
som tvattad och fardigskuren sallad, matsallader eller andra farska,
véxtbaserade fardigmatratter.

| affarsomradet Picadeli ingar bolag som tillhandahaller sallads-
barer och produkter till salladsbarer via Picadeli konceptet.

Koncernens intékter och resultat redovisas och utvérderas &ven
utifran geografisk marknad, vilket framgar av not 5.

Transaktioner mellan affarsomradena &r i huvudsak begransade
till 1) fardigskuren sallad levererad fran Food Solutions till Fresh
Produce fér samlastning med farska produkter, 2) under sasong,
sallad fran Fresh Produce spanska enhet till Food Solutions proces-
senheter i Sverige och Finland, 3) salladsbaserade produkter leve-
rerade i trag fran Food Solutions till Picadeli, samt 4) tag med pro-
dukter med varumarket Picadeli levereras fran Food Solutions till
Picadeli.

Koncerngemensamma funktioner bestar i huvudsak av, bolags-
styrning och koordinering av IT, hallbarhet, konsolidering och redo-
visning. Koncernen har ett gemensamt Service Center som hante-
rar bokféring, 16n, och koncernens cash-pool, primart for de
svenska bolagen.

Koncernredovisning

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestimmande infly-
tande fran Greenfood AB (publ). Bestimmande inflytande fore-
ligger om moderféretaget har inflytande ver investeringsobjektet,
ar exponerad for eller har rétt till rérlig avkastning fran sitt engage-
mang samt kan anvénda sitt inflytande dver investeringen till

att paverka avkastningen. Vid bedémningen av om ett bestam-
mande inflytande féreligger beaktas potentiella réstberattigande
aktier samt om de facto kontroll féreligger.

Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen fran och med
tidpunkten da bestdmmande inflytande uppnas for forvarvet till
och med den tidpunkt da moderféretaget inte langre har ett
bestammande inflytande ver dotterféretaget. Redovisnings-
principerna for dotterféretag har vid behov justerats for att Sver-
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ensstdmma med koncernens redovisningsprinciper. Alla kon-
cerninterna transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade
vinster och férluster hanférliga till koncerninterna transaktioner
har eliminerats vid upprattandet av koncernredovisningen.

Transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande
Forandringar i moderféretagets andel i ett dotterféretag som inte
leder till en forlust av bestimmande inflytande redovisas som
transaktioner inom eget kapital. Eventuell skillnad mellan det
belopp med vilket innehav utan bestdmmande inflytande justeras
och det verkliga vardet pa den erlagda eller erhéllna ersattningen
redovisas direkt i eget kapital och férdelas pa moderféretagets
agare.
N&r moderforetaget forlorar bestammande inflytande dver ett
dotterféretag, berédknas vinsten eller férlusten vid avyttringen som
skillnaden mellan
i) summan av det verkliga vardet for den erhallna ersattningen och
det verkliga vardet av eventuellt kvarvarande innehav och

ii) de tidigare redovisade véardena fér dotterforetagets tillgangar
(inklusive goodwill), och skulder och eventuellt innehav utan
bestammande inflytande.

Det verkliga vardet pé kvarvarande innehav i det tidigare dotter-
féretaget vid den tidpunkt da det bestdmmande inflytandet forlo-
ras betraktas som det verkliga vardet vid det férsta redovisningstill-
fallet for en finansiell tillgang enligt IFRS 9 Finansiella instrument:
Redovisning och vérdering eller, i tillampliga fall, anskaffnings-
vérdet vid det forsta redovisningstillfallet for en investering i ett
intresseforetag eller gemensamt styrt foretag.

Rorelseforvérv
Rorelseférvary redovisas enligt forvarvsmetoden.

Kopeskillingen for rorelseférvarvet varderas till verkligt varde
vid férvarvstidpunkten, vilket berdknas som summan av de verkliga
vardena per forvarvstidpunkten fér erlagda tillgangar, uppkomna
eller dvertagna skulder samt emitterade eget kapitalandelar i
utbyte mot kontroll dver den férvéarvade rorelsen.

Forvarvsrelaterade utgifter redovisas i resultatrakningen nar de
uppkommer.

| dverford ersattning ingar dven verkligt varde vid férvarvstid-
punkten for de tillgangar eller skulder som &r féljden av en éver-
enskommelse om villkorad képeskilling. Férandringar i verkligt
varde for en villkorad képeskilling som uppkommer pa grund av
ytterligare information som erhallits efter forvarvstidpunkten om
fakta och férhallanden som férelag per férvarvstidpunkten, kvalifi-
cerar som justeringar under vérderingsperioden och justeras ret-

roaktivt, med motsvarande justering av goodwill. Villkorad

kdpeskilling som klassificeras som eget kapital omvarderas inte

och den efterféljande regleringen redovisas inom eget kapital. Alla
andra férandringar i det verkliga vérdet for en villkorad tillaggsko-
peskilling redovisas i resultatet.

De identifierbara férvarvade tillgdngarna och dvertagna skul-
derna redovisas till verkligt varde per forvérvstidpunkten med
foljande undantag:

* uppskjuten skattefordran eller -skuld och skulder eller tillgangar
hanforliga till det forvarvade féretagets avtal om ersattning till
anstallda redovisas och véarderas i enlighet med IAS 12 Inkomst-
skatter respektive IAS 19 Ersattningar till anstallda.

e skulder eller eget kapitalinstrument hanférliga till det férvarvade
foretagets aktierelaterade tilldelningar eller till utbytet av det
férvarvade foretagets aktierelaterade tilldelningar mot forvarva-
rens aktierelaterade varderas vid forvarvstidpunkten i enlighet
med IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar.

e tillgangar (eller avyttringsgrupp) klassificerade som att de inne-
has for forsaljning enligt IFRS 5 Anldggningstillgangar som inne-
has for férsaljning och avvecklade verksamheter vérderas i enlig-
het med den standarden.

e |easingskulder dar det férvarvade féretaget &r leasetagare ska
vérderas till nuvérdet av aterstaende leasingavgifter som om det
var ett nytt leasingavtal pa férvarvsdagen.

* nyttjanderattigheterna ska sedan vérderas till samma belopp
som leasingskulden, men justeras fér eventuella villkor som
avviker fran en marknadsmaéssig bedémning.

For varje rorelseférvary vérderas innehav utan bestammande infly-
tande i det férvarvade foretaget antingen till verkligt vérde eller till
vardet av den proportionella andelen av innehavet utan bestam-
mande inflytande av det férvérvade bolagets identifierbara netto-
tillgangar.

Goodwill

Gooduwill som uppkommer vid uppréattande av koncernredovisning
utgdr skillnaden mellan anskaffningsvérdet och koncernens andel
av det verkliga vardet pa ett forvarvat dotterféretags identifierbara
tillgangar och skulder pa férvarvsdagen, justerat for minoritetens
andel om tillampligt. Vid férvarvstidpunkten redovisas goodwill till
anskaffningsvarde och efter det forsta redovisningstillfallet varde-
ras den till anskaffningsvéarde efter avdrag fér eventuella ackumule-
rade nedskrivningar. Vid prévning av nedskrivningsbehov férdelas
goodwill pa kassagenererande enheter. Eventuell nedskrivning av
goodwill redovisas omedelbart som en kostnad och aterférs inte.

NOTER

Intakter

Koncernens verksamhet bestar i huvudsak av férsaljning av frukt
och grént produkter med olika grad av férédling. Koncernen
erbjuder sina kunder sjélvplockssallad via Picadelis salladsbarer,
fardigskurna sallader i pase eller trag, fardiga maltidslésningar,
samt farsk frukt och grént. Koncernens kundsegment ar framst
detaljhandel, restaurang, hotell och catering.

Koncernen tillampar IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder, en
modell for intéktsredovisning fér néstan alla inkomster som upp-
kommer genom avtal med kunder, med undantag fér leasingavtal,
finansiella instrument och férsékringsavtal. Grundprincipen for
intéktsredovisning enligt IFRS 15 &r att redovisa en intakt pa det
satt som aterspeglar dverféringen av den utlovade varan eller
tjansten till kunden, till det belopp som féretaget férvantar sig rétt
att erhalla i utbyte mot varan eller tjansten.

Intakter redovisas nar kontrollen dver varorna dverfors, vilket
intraffar nar varorna levereras till kunden, kunden har full bestam-
manderatt dver férsaljningskanalen och férséljningspriset for
varorna, och det inte finns nagra ouppfyllda ataganden som kan
paverka kundens godkénnande av varorna.

Vérdering av koncernens intakter utgar fran erséttning enligt
avtal och exkluderar belopp som erhalls fér tredje mans rakning
sasom mervardesskatt. Vissa kontrakt med kunder inkluderar
volymrabatter utifran ackumulerad férsaljning. Rabatterna regleras
retroaktivt nar kunden natt en viss férséljningsvolym. Bedémningar
sker I6pande utifran férvantad arlig férsaljning men justeras nar
verklig forsaljning ar kénd. Intakten fran férséljningen redovisas
baserat pa priset i avtalet, med avdrag for berdknade volymrabat-
ter. Historiska data anvands for att uppskatta rabatternas forvéan-
tade vérde och intékten redovisas endast i den utstrackning som
det ar mycket sannolikt att en vasentlig aterforing inte uppstar. En
skuld (som ingar i posten upplupna kostnader och férutbetalda
intakter, se not 27) redovisas for férvéntade volymrabatter i frhal-
lande till forsaljningen till och med balansdagen.

En del avtal innehaller dverenskommelser om att koncernen
lamnar vissa ersattningar till sina kunder, sasom t.ex. marknads-
féringsbidrag. Om erséttningen som koncernen ldmnar ar i utbyte
mot en distinkt vara eller tjanst och motsvarar marknadsvarde f6r
denna vara eller tjanst, sa redovisas transaktionen pa samma satt
som inkdp fran andra leverantorer. Om ersattningsbeloppet som
betalas till kunden Sverstiger det verkliga vardet av den distinkta
varan eller tjansten sa redovisas ett sadant dverskott som en sank-
ning av transaktionspriset. Om koncernen inte erhaller en distinkt
vara eller tjdnst i utbyte for erséttningen sa redovisas hela beloppet
som en reducering av transaktionspriset.

88


https://www.greenfood.se/sites/default/files/pdf_files/GreenfoodAR2022.pdf

INTRODUKTION
Greenfood i korthet
Aret i korthet
VD-ord

AFFAR

Marknad

Strategi
Verksamhetsoversikt
Fresh Produce

Food Solutions
Picadeli

HALLBARHET

Mat

Miljé

Ménniska

Ekonomisk hallbarhet

STYRNING
Bolagsstyrningsrapport
ntering

Ladda ned utskriftsoptimerad PDF (A4)

Not 1, forts.

En fordran redovisas nar varorna har levererats, d& detta ar den tid-
punkt ersattningen blir ovillkorlig (dvs. endast tidens gang kravs fér
att betalning ska ske). Inga kontraktstillgangar férekommer. Kon-
cernen har inga avtal med ursprunglig férvéntad 16ptid som Gver-
stiger 12 manader, varfér upplysning om kontrakterade men &nnu
ej uppfyllda prestationsataganden inte lamnas.

Utdelning och rdnteintdkter
Utdelningsintakter redovisas nar dgarens ratt att erhalla betalning
har faststallts.

Rénteintakter redovisas fordelat Gver I6ptiden med tilldampning
av effektivrantemetoden.

Leasingavtal enligt IFRS 16

Da koncernen dr leasetagare

Leasingavtal redovisas fran och med 1 januari 2019 som nyttjande-
rattstillgdngar och leasingskuld i balansrakningen. For att uppfylla
kraven pa ett leasingavtal maste bestammanderatten for en identi-
fierad tillgdng Sverlatas till anvéndaren under en viss period mot
ersattning.

Greenfood som leasetagare redovisar en nyttjanderéttstillgang
och en leasingskuld, kort- och langfristig del, vid leasingavtalets
startdatum. Initialt varderas leasingskulden till nuvardet av atersta-
ende leasingavgifter under bedémd leasingperiod. Denna period
utgors av den ej uppsagningsbara perioden med eventuellt tillagg
for tillkommande perioder i avtalet som man bedémer att det ar
rimligt sékert kommer nyttjas. | leasingskulden inkluderas dven
exempelvis nuvardet av fasta avgifter, variabla avgifter kopplade till
index samt eventuella aterstallningskostnader som utgar vid upp-
ségning av ett leasingkontrakt.

Leasingavgifterna ska diskonteras med leasingavtalets implicita
ranta, men i de flesta avtal ar den svar att faststalla, darmed har
koncernen valt en praktisk |6sning pa portféljer av leasingavtal
med liknande egenskaper. Diskonteringsréntan som anvants
uppgar till 3.75 procent vilket motsvarar den léneranta som kon-
cernen initialt hade pa sin belaning. Koncernens verksamhet &r
koncentrerad till framférallt EUR eller SEK Iander. Var bedémning
ar inte att risken pa de olika tillgangsslagen &r storre eller mindre
mellan olika kontrakt och har darav anvant samma diskonterings-
rénta for samtliga kontrakt.

Koncernen tillampar dven férenklingsreglerna for korttids-
leasingavtal, mindre an 1 ar, samt leasingavtal dér den underlig-
gande tillgangen har ett lagt vérde, understigande 50 KSEK, vilka
séledes inte redovisas som nyttjanderattstillgang och leasingskuld.
Dessa betalningar kostnadsfors linjart i resultatrékningen.

For leasingkontrakt avseende kontors- och lagerfastigheter sa har
koncernen valt att inte skilja icke-leasingkomponenter fran leasing-
komponenter.

Greenfood-koncernen agerar fortsatt leasegivare vid uthyrning
av Picadeli diskar till kunder dar sallad sedan séljs vidare till slut-
konsument. Diskarna klassificeras fortsatt som operationell leasing
da de ekonomiska fordelar och risker som férknippas med dgandet
av den underliggande tillgangen i all vésentlighet inte &verfors.
Den underliggande tillgangen 6verfors inte heller till leasetagaren
nér leasingavtalet [6pt ut.

D& koncernen dr leasegivare

Koncernen &r leasegivare genom operationella leasingavtal avse-
ende Picadeli-diskar som hyrs ut till kunder. Klassificeringen har
faststallts genom en évergripande bedémning av att leasingavta-
len i allt vasentligt inte dverfér de ekonomiska risker och férmaner
som ar férknippade med dgandet av den underliggande till-
gangen. Vid varje leasingavtals inledning ska, enligt IFRS 16, en
klassificering goras som faststaller om avtalet &r ett finansiellt eller
operationellt leasingavtal.

Leasingintékter vid operationella leasingavtal intaktsfors linjart
Sver leasingperioden, savida inte ett annat systematiskt satt battre
aterspeglar hur de ekonomiska férdelar som hanférs till objektet
minskar ver tiden.

Utléindsk valuta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna fér de olika enheterna
i koncernen redovisas i den valuta som anvands i den priméra eko-
nomiska miljé dar respektive enhet huvudsakligen bedriver sin
verksamhet (funktionell valuta). | koncernredovisningen omréknas
samtliga belopp till svenska kronor (SEK), vilket &r moderféretagets
funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas i respektive enhet till
enhetens funktionella valuta enligt de valutakurser som galler pa
transaktionsdagen. Vid varje balansdag raknas monetéra poster i
utléndsk valuta om till balansdagens kurs. Icke-monetéra poster,
som varderas till verkligt varde i en utldndsk valuta, réknas om till
valutakursen den dag da det verkliga vardet faststalldes. Icke-
monetara poster, som varderas till historiskt anskaffningsvarde i en
utlandsk valuta, raknas inte om.

Valutakursdifferenser redovisas i resultatrékningen fér den
period i vilka de uppstar, med undantag for transaktioner som
utgér sakring som uppfyller villkoren fér sakringsredovisning av
kassafléden eller av nettoinvesteringar, da vinster och férluster
redovisas i 6vrigt totalresultat.

NOTER

Vid uppréttande av koncernredovisning omraknas utlandska
dotterféretags tillgangar och skulder till svenska kronor enligt
balansdagens kurs. Intékts- och kostnadsposter omraknas till perio-
dens genomsnittskurs, om inte valutakursen fluktuerat vasentligt
under perioden d3 istdllet transaktionsdagens valutakurs anvands.
Eventuella omrakningsdifferenser som uppstar redovisas i &vrigt
totalresultat och dverfors till koncernens omrakningsreserv. Vid
avyttring av ett utlandskt dotterféretag redovisas sadana omrak-
ningsdifferenser i resultatrékningen som en del av realisations-
resultatet.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid
férvérv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och
skulder hos denna verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.

Laneutgifter

Laneutgifter som ar direkt hanférbara till ink6p, uppférande

eller produktion av en tillgang som med nédvéndighet tar bety-
dande tid i ansprak att fardigstélla fér avsedd anvéndning eller for-
séljning, inraknas i tillgangens anskaffningsvarde tills den tidpunkt
da tillgangen ar fardigstalld for dess avsedda anvéndning eller for-
saljning. Ranteintakter fran tillfllig placering av upplanade medel
fér ovan beskriven tillgang dras av fran de laneutgifter som far
inraknas i tillgdngens anskaffningsvarde. Ovriga laneutgifter redo-
visas i resultatet i den period de uppkommer.

Ersattningar till anstalida

Ersattningar till anstéllda i form av I6ner, bonus, betald semester,
betald sjukfranvaro m m samt pensioner redovisas i takt med intja-
nandet. Betréffande pensioner och andra ersattningar efter avslu-
tad anstélining klassificeras dessa som avgiftsbestamda eller for-
mansbestdmda pensionsplaner. ITP-planen genom Alecta ar en
férmansbaserad pensionsplan, i enlighet med UFR 10 redovisas
dock denna plan sasom avgiftsbestamd. For ytterligare informa-
tionse not 11.

Avgiftsbestdmda planer

For avgiftsbestamda planer betalar koncernen faststéllda avgifter
till en separat oberoende juridisk enhet och har ingen férpliktelse
att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas fér kost-
nader i takt med att férmanerna intjanas vilket normalt sammanfal-
ler med tidpunkten for nar premier erlaggs.

Skatter
Skattekostnaden utgdrs av summan av aktuell skatt och upp-
skjuten skatt.
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Aktuell skatt

Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden.
Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade resultatet i
resultatrakningen da det har justerats for ej skattepliktiga intakter
och ej avdragsgilla kostnader samt for intakter och kostnader som
ar skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Koncernens
aktuella skatteskuld berdknas enligt de skattesatser som galler per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporara skillnader mellan det
redovisade vérdet pa tillgangar och skulder i de finansiella rappor-
terna och det skattemassiga vardet som anvands vid berékning av
skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt den s k
balansrakningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas for i
princip alla skattepliktiga temporéra skillnader, och uppskjutna
skattefordringar redovisas i princip for alla avdragsgilla temporéra
skillnader i den omfattning det &r sannolikt att beloppen kan nyttjas
mot framtida skattepliktiga 6verskott. Uppskjutna skatteskulder
och skattefordringar redovisas inte om den temporéra skillnaden &r
hanférlig till goodwill eller om den uppstar till f6ljd av en transak-
tion som utgdr den férsta redovisningen av en tillgang eller skuld
(som inte &r ett rérelseférvarv) och som, vid tidpunkten for transak-
tionen, varken paverkar redovisat eller skatteméssigt resultat.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for skattepliktiga temporéra
skillnader hanforliga till investeringar i dotterféretag, utom i de fall
koncernen kan styra tidpunkten for aterféring av de temporara
skillnaderna och det &r sannolikt att en sadan aterféring inte
kommer att ske inom 6verskadlig framtid. De uppskjutna skatte-
fordringar som &r hanférliga till avdragsgilla temporara skillnader
avseende sadana investeringar ska bara redovisas i den omfattning
det &r sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida
skattepliktiga 6verskott och det &r troligt att ett sadant utnyttjande
kommer att ske inom 6verskadlig framtid.

Det redovisade vérdet pa uppskjutna skattefordringar prévas
vid varje bokslutstillfélle och reduceras till den del det inte langre
ar sannolikt att tillréckliga skattepliktiga Gverskott kommer att
finnas tillgangliga for att utnyttjas, helt eller delvis, mot den upp-
skjutna skattefordran.

Uppskjuten skatt beraknas enligt de skattesatser som férvantas
galla for den period da tillgangen atervinns eller skulden regleras,
baserat pa de skattesatser (och skattelagar) som har beslutats eller
aviserats per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da de
hanfor sig till inkomstskatt som debiteras av samma myndighet och
da koncernen har for avsikt att reglera skatten med ett nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatt fér perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intékt i
resultatrdkningen, utom néar skatten &ar hanforlig till transaktioner
som redovisats i &vrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital. |
sadana fall redovisas dven skatten i &vrigt totalresultat eller direkt
mot eget kapital. Vid aktuell och uppskjuten skatt som uppkom-
mer vid redovisning av rérelseférvary, ska skatteeffekten redovisas i
forvarvskalkylen.

Nyttjanderéttstillgdngar

Nyttjanderattstillgangar vérderas till anskaffningsvarde, efter

avdrag fér avskrivningar och nedskrivningar, vilket inkluderar f6l-

jande komponenter:

e vérdering av ursprunglig leasingskuld

e |easingavgifter som betalats i samband med avtalsintrddandet,
med avdrag for eventuella férmaner som erhallits

e direkta anskaffningskostnader

e utgifter for att aterstélla tillgangen till det skick som anges i
leasingavtalets villkor

Nyttjanderattstillgangarna &r framférallt hanférliga till hyrda lokaler
samt fordon och skrivs av linjart dver det kortare av tillgangens
nyttjandeperiod och leasingavtalets langd.

Greenfood koncernen har valt, att inte skilja icke-leasing-
kompontenter fran leasingkomponenter. Fastighetsskatt ingar inte i
hyran. | de fall det finns en férlangningsoption pa hyran sa beaktas
det sé snart det beddms sannolikt att optionen kommer att utnyttjas.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inkSpspriset, utgifter som &r direkt
hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick att
anvandas samt uppskattade utgifter fér nedmontering och bortfor-
sling av tillgangen och aterstéllande av plats dar den finns. Tillkom-
mande utgifter inkluderas endast i tillgangen eller redovisas som
en separat tillgang, nar det &r sannolikt att framtida ekonomiska
férmaner som kan hanféras till posten kommer koncernen till godo
och att anskaffningsvardet fér densamma kan beraknas pa ett till-
forlitligt satt. Alla 6vriga kostnader fér reparationer och underhall
samt tillkommande utgifter redovisas i resultatrakningen i den period
da de uppkommer.

Da skillnaden i férbrukningen av en materiell anlaggningstill-
gangs betydande komponenter bedéms vara vasentlig, delas
tillgdngen upp pa dessa komponenter.

NOTER

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar kostnadsférs sa
att tillgangens anskaffningsvarde, eventuellt minskat med beraknat
restvarde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart dver dess
bedémda nyttjandeperiod. Avskrivning pabdrjas nar den materi-
ella anlaggningstillgdngen kan tas i bruk. Materiella anlédggnings-
tillgangars nyttjandeperiod uppskattas till;

Byggnader 20-40 ar
Maskiner och andra tekniska anléggningar 5-10ar
Inventarier och verktyg 3-5ar

Mark skrivs inte av.

Beddmda nyttjandeperioder, restvarden och avskrivningsmetoder
omprdvas minst i slutet av varje rakenskapsperiod, effekten av
eventuella dndringar i bedémningar redovisas framatriktat.

Det redovisade vardet fér en materiell anlaggningstillgang tas
bort fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring, eller nér
inga framtida ekonomiska férdelar véntas fran anvandning eller
utrangering/avyttring av tillgangen. Den vinst eller férlust som
uppstar vid utrangering eller avyttring av tillgangen utgérs av skill-
naden mellan den eventuella nettointakten vid avyttringen och
dess redovisade vérde och redovisas i resultatet i den period nar
tillgdngen tas bort fran balansrakningen.

Immateriella tillgéngar

Internt upparbetade immateriella tillgangar som harrér fran kon-

cernens produktutveckling redovisas endast om féljande villkor &r

uppfyllda:

o det ar tekniskt mojligt att fardigstélla den immateriella till-
gangen och anvanda eller sélja den,

o foretagets avsikt ar att fardigstélla den immateriella tillgangen
och anvéanda eller sdlja den,

e detfinns forutsattningar for att anvanda eller sélja den immateri-
ella tillgangen,

o foretaget visar hur den immateriella tillgangen kommer att
generera sannolika framtida ekonomiska férdelar,

e det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for
att fullfélja utvecklingen och for att anvanda eller salja den
immateriella tillgangen, och

¢ de utgifter som &r hanférliga till den immateriella tillgdngen
under dess utveckling kan beréknas tillforlitligt.

Om det inte &r m&jligt att redovisa nagon internt upparbetad
immateriell tillgang redovisas utgifterna for utveckling som en
kostnad i den period de uppkommer.
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Aktiveringarna avser utveckling av nya produkter, produktions-
processer samt mjukvara.

Efter forsta redovisningstillfallet redovisas internt upparbetade
immateriella tillgangar till anskaffningsvérde efter avdrag fér acku-
mulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskriv-
ningar. Bedémd nyttjandetid uppgar till 5 ar. Bedémda nyttjande-
perioder och avskrivningsmetoder omprévas minst i slutet av varje
rakenskapsar, effekten av eventuella andringar i bedémningar
redovisas framatriktat. Avskrivningsperioden inleds nér tillgangen
tas i bruk.

Anskaffning genom separata férvérv

Immateriella tillgdngar med bestdmbara nyttjandeperioder som
férvarvats separat redovisas till anskaffningsvérde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade ned-
skrivningar. Avskrivning sker linjart dver tillgangens uppskattade
nyttjandeperiod. Bedémda nyttjandeperioder och avskrivnings-
metoder omprdvas minst i slutet av varje rékenskapsar, effekten av
eventuella andringar i bedémningar redovisas framatriktat.

Anskaffning som en del av ett rérelseférvérv

Immateriella tillgadngar som forvarvats i ett foretagsforvary identi-
fieras och redovisas separat fran goodwill nér de uppfyller defini-
tionen av en immateriell tillgang och deras verkliga varden kan
beréknas pa ett tillforlitligt satt. Anskaffningsvardet for sadana
immateriella tillgangar utgdrs av deras verkliga vérde vid férvarvs-
tidpunkten.

Efter det forsta redovisningstillfallet redovisas immateriella till-
gangar forvéarvade i ett rérelseforvary till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumule-
rade nedskrivningar pa samma séatt som separat forvarvade imma-
teriella tillgangar.

Varumérken

Koncernens varumarken har forvérvats via rérelseférvarv och har
varderats till verkligt varde vid férvarvstidpunkten. Efter férsta
redovisningstillfallet redovisas varumérken till anskaffningsvarde
med avdrag for eventuella ackumulerade nedskrivningar. Varumar-
ken bedéms ha en obestambar nyttjandeperiod och &r féremal fér
nedskrivningsprévning sa snart en indikation pa vardeminskning
féreligger eller minst arligen.

De forvéarvade varumarkena bedéms ha en obestambar livs-
langd. Beddmningen att nyttjandeperioden fér dessa varumérken
ar obestdmd baseras pa féljande omstandigheter. Det ar fraga om
véletablerade varumérken inom sina respektive omraden, vilka

koncernen har for avsikt att behalla och vidareutveckla. Varumar-
kena anses vara av vasentlig ekonomisk betydelse da dessa utgér
en integrerad del av produkterbjudandet till marknaden, genom att
signalera kvalitet och innovation i produkterna. Darmed anses
sadana varumérken paverka prissattning och konkurrenskraft avse-
ende produkterna. Genom sin koppling till den pagaende verk-
samheten anses saledes dessa ha en obestdmbear livslangd och fér-
vantas anvandas sa lange relevant verksamhet pagar. | koncernen
utgdrs aktiverade varumérken framférallt av “Picadeli” som forvar-
vades under 2016.

Med hénsyn tagen till att bedémning har gjorts att kassaflédena
hénforliga till varumérken inte kan sarskiljas fran dvriga kassafléden
inom respektive kassagenererande enhet, genomférs nedskriv-
ningsprévning fér bade goodwill och varumarken gemensamt
genom att berékna atervinningsvardet for de kassagenererande
enheter dit goodwill och varumarken &r allokerade.

Ovriga immateriella tiligéngar

Koncernens dvriga immateriella tillgdngar bestar av kunnande i
utveckling, kyla och livsmedelssékerhet knutet till salladsbarer vilka
arinternt utvecklade samt balanserade utgifter for programvara.
Direkt hanférliga externa och interna utgifter fér utveckling av pro-
gramvara fér eget bruk redovisas som tillgdng i rapporten éver
finansiell stéllning, under férutsattning att framtida effektivitetsvin-
ster 8r sannolika och éverstiger nedlagda utgifter.

Avskrivningstiden fér immateriella tillgdngar dr:
Balanserade utvecklingsutgifter 5ar
Licenser 5ar

Nedskrivningar av nyttjanderattstiligdngar, materiella- och
immateriella anléggningstillgéngar (exkl. Goodwill se not 2)
Vid varje balansdag analyserar koncernen redovisade varden for
nyttjanderatter, materiella och immateriella tillgangar for att fast-
stélla om det finns nagon indikation pa att dessa tillgangar har
minskat i varde. Om sa &r fallet, beraknas tillgangens atervinnings-
vérde for att kunna faststélla vardet av eventuell nedskrivning. Dar
detinte ar méjligt att berakna atervinningsvardet fér en enskild
tillgang, beraknar koncernen atervinningsvardet fér den kassa-
genererande enhet till vilken tillgangen hor.

Immateriella tillgangar med obestambara nyttjandeperioder
och immateriella tillgdngar som &nnu inte &r fardiga fér anvand-
ning ska prévas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov,
eller nér det finns en indikation pa vardeminskning.

Atervinningsvérdet ar det hdgre vardet av det verkliga vérdet
minus forsaljningskostnader och dess nyttjandevérde. Vid berék-

NOTER

ning av nyttjandevarde diskonteras uppskattat framtida kassafléde
till nuvérde med en diskonteringsranta fore skatt som aterspeglar
aktuell marknadsbeddmning av pengars tidsvérde och de risker
som forknippas med tillgangen.

Om atervinningsvardet for en tillgang (eller kassagenererande
enhet) faststélls till ett Igre varde an det redovisade vardet, skrivs
det redovisade vardet pa tillgangen (eller den kassagenererande
enheten) ned till atervinningsvardet. En nedskrivning ska omedel-
bart kostnadféras i resultatrékningen.

Om en nedskrivning darefter skulle aterforas, dkar tillgdngens
(den kassagenererande enhetens) redovisade vérde till det omvar-
derade atervinningsvérdet, men det férhojda redovisade vardet far
inte dverskrida det redovisade varde som skulle ha faststallts om
ingen nedskrivning gjorts av tillgangen (den kassagenererande
enheten) under tidigare ar. En aterféring av en nedskrivning redo-
visas direkt i resultatrékningen.

Finansiella instrument

Redovisning och borttagande frdn balansrdkningen

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld redovisas i balansrak-
ningen nar koncernen blir part till instrumentets avtalsenliga villkor.
En finansiell tillgang bokas bort fran balansrékningen nér den
avtalsenliga ratten till kassaflodet fran tillgangen upphér, regleras
eller nér koncernen verfort i stort sett alla risker och férmaner som
ar forknippade med dganderétten. En finansiell skuld, eller del av
finansiell skuld, bokas bort fran balansrékningen nér den avtalade
forpliktelsen fullgérs eller pa annat sétt upphdr.

Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i foljande

kategorier:

¢ finansiella tillgdngar som redovisas till verkligt varde via resulta-
trakningen,

e finansiella tillgangar som redovisas till verkligt varde via dvrigt
totalresultat,

¢ finansiella tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffnings-
vérde.

Klassificeringen av investeringar i skuldinstrument beror pa koncer-
nens affarsmodell f&r hantering av finansiella tillgangar och de avtal-
senliga villkoren fér tillgangarnas kassafléden. Koncernen omklassi-
ficerar skuldinstrument endast i de fall da koncernens affarsmodell
fér instrumenten andras. Samtliga av koncernens egetkapitalinstru-
ment redovisas till verkligt varde via resultatrékningen.
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Viérdering

Finansiella tillgangar och finansiella skulder som vid den efterfél-
jande redovisningen inte varderas till verkligt vérde via resultatrak-
ningen, redovisas vid den initiala redovisningen till verkligt vérde
med tillagg respektive avdrag for transaktionskostnader. Finan-
siella tillgangar och finansiella skulder som vid den efterfoljande
redovisningen vérderas till verkligt vérde via resultatrakningen,
redovisas vid den initiala redovisningen till verkligt varde. Transak-
tionskostnader hanforliga till finansiella tillgangar som redovisas till
verkligt vérde via resultatrékningen kostnadsfors direkt i
resultatrakningen.

Investeringar i skuldinstrument

Efterféljande vérdering av investeringar i skuldinstrument beror pa
koncernens affarsmodell f6r hantering av tillgangen och vilket slag
av kassafléden tillgdngen ger upphov till. Samtliga av Greenfoods
skuldinstrument innehas med syfte att inkassera avtalsenliga kassa-
fléden och dar dessa kassafléden enbart bestar av kapitalbelopp
och rénta redovisas de till upplupet anskaffningsvérde. Rénteintak-
ter fran sadana finansiella tillgangar redovisas som finansiella inték-
ter genom tilldampning av effektivrantemetoden. Vinster och férlus-
ter som uppstar vid bortbokning fran balansrékningen redovisas
direkt i resultatet inom &vriga vinster och férluster tillsammans med
valutakursresultatet. Nedskrivningsférluster redovisas pa raden for
Svriga externa kostnader i resultatrékningen.

Investeringar i egetkapitalinstrument

Forandringar i det verkliga vardet av finansiella tillgangar som
redovisas till verkligt vérde via resultatrékningen redovisas som
dvriga vinster/forluster i resultatrékningen.

Finansiella instrumentens verkliga vérde
De finansiella tillgangarnas och finansiella skuldernas verkliga
varden bestdms enligt féljande:

Det verkliga vardet for finansiella tillgangar och skulder som
handlas pé en aktiv marknad bestdms med hanvisning till noterat
marknadspris.

Det verkliga véardet pa andra finansiella tillgangar och skulder
bestams enligt allmént accepterade varderingsmodeller sasom
diskontering av framtida kassafléden och anvandning av informa-
tion hamtad fran aktuella marknadstransaktioner.

For samtliga finansiella tillgangar och skulder bedéms det redovi-
sade vérdet vara en god approximation av dess verkliga varde, om
inte annat sarskilt anges i efterféljande noter.

Upplupet anskaffningsvérde

Med upplupet anskaffningsvarde avses det belopp till vilket till-
gangen eller skulden initialt redovisades med avdrag fér amorte-
ringar, tillagg eller avdrag fér ackumulerad periodisering enligt
effektivrantemetoden av den initiala skillnaden mellan erhallet/
betalat belopp och belopp att betala/erhalla pa forfallodagen
samt med avdrag fér nedskrivningar.

Effektivrantan &r den rénta som vid en diskontering av samtliga
framtida férvantade kassafléden 6ver den férvantade I6ptiden
resulterar i det initialt redovisade vardet fér den finansiella till-
gangen eller den finansiella skulden.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och banktillgodohavanden
samt andra kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas
till kontanter samt &r féremal for en obetydlig risk for vardeférand-
ringar. For att klassificeras som likvida medel far I6ptiden inte Gver-
skrida tre manader fran tidpunkten for forvarvet. Kassamedel och
banktillgodohavanden kategoriseras som “Tillgangar varderade
till upplupet anskaffningsvéarde”. Pa grund av att bankmedel &r
betalningsbara pa anfordran motsvaras upplupet anskaffnings-
varde av nominellt belopp. Kortfristiga placeringar varderas till
verkligt vérde via resultatrakningen.

Kundfordringar

Kundfordringar klassificeras som tillgangar varderade till upplupet
anskaffningsvérde. Kundfordringarnas férvantade 16ptid &r dock
kort, varfér redovisning sker till nominellt belopp utan diskonte-
ring. Avdrag gérs for fordringar som bedémts som osakra. Ned-
skrivningar av kundfordringar redovisas i rérelsens kostnader.

Nedskrivningar
Koncernen vérderar de framtida férvantade kreditforlusterna rela-
terade till investeringar i skuldinstrument redovisade till upplupet
anskaffningsvérde baserat pa framatriktad information. Koncernen
valjer reserveringsmetod baserat pa om det skett en vasentlig
Skning i kreditrisk eller inte.

Koncernen tillampar i enlighet med reglerna i IFRS 9 en férenk-
lad metod fér nedskrivningsprévning av kundfordringar. Férenk-

NOTER

lingen innebar att reserven for férvantade kreditforluster beréknas
baserat pa forlustrisken for hela fordrans 16ptid och redovisas nér
fordran redovisas férsta gdngen. Fér mer information se not 3 samt
not 22.

En konstaterad kreditforlust redovisas nar det &r bedémt san-
nolikt att kunden inte kommer att kunna reglera sin skuld t.ex vid
konkurs eller utmétning.

Leverantérsskulder

Leverantdrsskulder klassificeras som “Ovriga finansiella skulder”
vilket innebér vardering till upplupet anskaffningsvarde. Leveran-
torsskuldernas forvantade |6ptid &r dock kort, varfor skulden redo-
visas till nominellt belopp utan diskontering.

Skulder till kreditinstitut och andra IGneskulder

Rantebarande banklan, checkrékningskrediter och andra lan kate-
goriseras som “Ovriga finansiella skulder” och vérderas till upplu-
pet anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden. Eventuella
skillnader mellan erhallet lanebelopp (netto efter transaktionskost-
nader) och aterbetalning eller amortering av lan redovisas éver
lanens |6ptid.

Derivatinstrument och sékringsredovisning
Koncernen ingér derivattransaktioner med syfte att hantera rénte-
och valutarisker. De derivatinstrument som hanterar valutarisker i
koncernen vérderas till verkligt varde via resultatrakningen. Deriva-
tinstrument med positivt verkligt varde redovisas som 6vriga ford-
ringar (langfristiga eller kortfristiga). Derivatinstrument med nega-
tivt verkligt varde redovisas som 6vriga finansiella skulder.
Vérdeférandringar fran derivatinstrument redovisas i finansnettot.
Koncernen tillampar sékringsredovisning vid sakring av kassa-
flédesrisk relaterad till rantebetalningar. For att uppfylla kraven pa
sékringsredovisning kréver IFRS 9 att det finns en ekonomisk rela-
tion kopplat till den sékrade posten. Darutover krévs det att sak-
ringsdokumentationen ska pavisa att sékringen pa ett effektivt satt
motverkar vardeférandringar for den sakrade posten. Eventuella
vinster eller forluster kopplat till sékringen ska redovisas i arets
resultat vid samma tidpunkt som vinster och férluster redovisas for
den underliggande sakrade posten.

Varulager
Varulager véarderas till det |agsta av anskaffningsvarde och
nettoférséljningsvarde. Anskaffningsvérdet beraknas genom till-
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lampning av forst in, forst ut-metoden (FIFU). Nettoférsaljnings-
vérde ar det uppskattade forsaljningspriset efter avdrag fér upp-
skattade kostnader for fardigstéllande och uppskattade kostnader
som ar nédvéandiga fér att astadkomma en férséljning.

Avsattningar

Avséttningar redovisas nar koncernen har en befintlig forpliktelse
(legal eller informell) som en féljd av en intraffad handelse, det ar
troligt att ett utfléde av resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Det belopp som avsétts utgdr den bésta uppskattningen av det
belopp som kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa
balansdagen, med héansyn tagen till risker och osékerheter forknip-
pade med forpliktelsen. N&r en avsattning berdknas genom att upp-
skatta de utbetalningar som férvéntas kréavas for att reglera forplik-
telsen, ska det redovisade vardet motsvara nuvardet av dessa
utbetalningar.

Dar en del av eller hela det belopp som kravs fér att reglera en
avsattning férvantas bli ersatt av en tredje part, ska gottgdrelsen
sarredovisas som en tillgang i rapport Gver finansiell stélining nar
det &r sa gott som sékert att den kommer att erhallas om féretaget
reglerar forpliktelsen och beloppet kan berdknas tillforlitligt.

Statliga stéd

Statliga stod redovisas i rapporten Gver finansiell stéllning och i
resultatrékningen nér det foreligger rimlig sakerhet att de villkor
som &r forknippade med stédet kommer att uppfyllas och att stodet
kommer att erhallas. Stédet periodiseras i resultatrékningen éver
samma perioder som koncernen redovisar kostnader for relaterade
utgifter som stédet ar avsett att kompensera for. Bidrag som ar han-
forliga till tillgdngar redovisas som en reduktion av de aktuella till-
gangarnas redovisade vérden. | de fall ett statligt stdd varken hanfor
sig till forvarv av tillgangar eller till kompensation av kostnader,
redovisas stédet som en évrig intakt.

Kassafiéden

Koncernens rapport dver kassaflédden visar koncernens férandringar
av foretagets likvida medel under rékenskapsaret och har uppréttats
enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassaflédet omfattar
endast transaktioner som medfért in- och utbetalningar.

Moderbolagets redovisning

Moderbolaget tillimpar Arsredovisningslagen och Radet fér finan-
siell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. Tillampning av RFR 2 innebér att moderbolaget sa langt
som mdjligt tillimpar alla av EU godkanda IFRS inom ramen fér Ars-

redovisningslagen och Tryggandelagen samt beaktat sambandet
mellan redovisning och beskattning. Féretagsledningen bedémer
att &ndringar i RFR 2 som trétt i kraft 2022 eller beslutats trada i kraft
inte har haft eller kommer fa nagon vésentlig paverkan pa moder-
foretagets finansiella rapporter for rakenskapsaret. Skillnaderna
mellan moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper
beskrivs nedan:

Klassificering och uppstéliningsformer

Moderbolagets resultat- och balansrakning &r uppstllda enligt Ars-
redovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter som tillampas vid utformningen av koncernens
finansiella rapporter &r framst redovisning av finansiella intékter och
kostnader, anlaggningstillgangar och eget kapital, samt férekom-
sten av avsattningar som egen rubrik i balansrékningen.

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde i moder-
bolagets balansrékning. Transaktionsutgifter inkluderas i det redovi-
sade vérdet for andelar i koncernféretag. Utdelning fran dotter-
féretag redovisas som intékt nér ratten att fa utdelning bedéms som
saker och kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Finansiella instrument

Moderbolaget tillampar inte IFRS 9 Finansiella instrument: Redovis-
ning och vardering. | Moderbolaget tillampas en metod med
utgangspunkt i anskaffningsvérde enligt Arsredovisningslagen.

Koncernbidrag
Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som boksluts-
disposition.

Skatter

I moderbolaget redovisas i balansrékningen obeskattade reserver
utan uppdelning pa eget kapital och uppskjuten skatteskuld, till
skillnad mot i koncernen. | resultatrakningen gors i moderbolaget
pa motsvarande sétt, ingen férdelning av del av bokslutsdispositio-
ner till uppskjuten skattekostnad.

Leasingavtal
Moderbolaget tillampar ej IFRS 16 i juridisk person. Leasingavgiften
redovisas som en kostnad linjart ver leasingperioden.

NOTER

NOT 2 Viktiga uppskattningar och
bedémningar

Viktiga kallor till osdkerhet i uppskattningar

Nedan redogdrs for de viktigaste antagandena om framtiden, och
andra viktiga kallor till osékerhet i uppskattningar per balansdagen,
som innebar en betydande risk fér vasentliga justeringar i redovi-
sade varden for tillgangar och skulder under nastkommande raken-
skapsar.

Nedskrivningsprévning Goodwiill och Varumérke

Flera antaganden om framtida férhallanden och uppskattningar av
parametrar ar gjorda vid berdkning av de kassagenererade enheter-
nas atervinningsvarde fér bedémning av ett eventuellt nedskriv-
ningsbehov pa goodwill och varumarke.

Dessa berakningar ar gjorda genom att rakna fram respektive
kassagenererande enhets nuvarde baserat pa omradets viktade
kapitalkostnad. Vid denna prévning identifierades inga nedskriv-
ningsbehov da det berdknade nuvérdet fran framtida intékter Gversti-
ger balanserade vérden.

Vid framréknande av detta véarde anvandes kapitalstruktur och
marknadsdata fér jamférbara noterade bolag samt koncernens risk-
profil och férvantade framtida utveckling. Véarderingen foll ut val ver
bokfért varde 2022-12-31.

Uppskjuten skatt p& underskottsavdrag

| samband med berakning av uppskjuten skatt pa temporéra skillna-
der som uppkommer mellan skattemassiga och redovisade varden
sa férekommer bade bedémningar och antaganden. Dessa &r fram-
forallt forknippade med att faststélla det redovisade vardet samt
dérefter méjligheten att utnyttja skattemé&ssiga underskottsavdrag
mot framtida vinster. Féretagsledningen har utgatt ifrdn budget och
en mer langsiktig strategisk plan fér att géra en bedémning rérande
det framtida nyttjandet av underskattsavdragen, se vidare not 15.

Viktiga bedémningar vid tilldimpning av koncernens
redovisningsprinciper

| féljande avsnitt beskrivs de viktigaste bedémningar, férutom de
som innefattar uppskattningar (se ovan), som féretagsledningen har
gjort vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper och
som har den mest betydande effekten pa de redovisade beloppen i
de finansiella rapporterna.

Vérdering av leasingperiodens Iéingd
Forlangningsoptioner finns inkluderade i ett antal av koncernens
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leasingavtal, detta for att sékerstélla en flexibilitet i hanteringen av
de tillgangar som anvénds i koncernen. Nar leasingavtalets langd
faststélls, beaktar ledningen all tillgénglig information for att
bedéma om en férlangningsoption kommer att utnyttjas eller om
kontraktet kommer att sdgas upp. Méjligheten att utéka leasing-
perioden beaktas endast om det ar rimligt sakert att avtalet
kommer att férlangas.

For kontors- och lagerlokaler har framférallt féljande faktorer
bedémts som vasentliga i bedémningen av om en option ska
férlangas eller ett avtal sdgas upp:

o Historisk information har anvants vid bedémningen av ett
leasingavtals langd

e Nar det finns forbattringsutgifter pa annans fastighet med ett
betydande vérde har dven detta tagits i beaktande

* Kostnader kopplade till att ersatta eller aterstélla den leasade
tillgangen

e Avbrottiverksamheten

Omprévning av leaseperioden sker endast om en option utnyttjas
eller inte utnyttjas. Om det uppstar en vasentlig handelse eller for-
andrad omsténdighet sa kan bedémningen om rimlig sékerhet
omvérderas.

Viardering av varulager

Koncernen varderar lager till anskaffningsvarde. Da bolagets pro-
dukter ar farskvaror &r vardet pa koncernens lager lagt och det
finns endast en lag risk att marknadsvérdet understiger historiskt
varde pa produkterna.

NOT 3 Finansiell riskhantering och finansiella
instrument

Koncernen &r genom sin verksamhet exponerad fér olika typer av
finansiella risker sésom marknads-, likviditets- och kreditrisker.
Marknadsriskerna bestar i huvudsak av ranterisk och valutarisk. Det
ar bolagets styrelse som ar ytterst ansvarig for exponering, hante-
ring och uppféljning av koncernens finansiella risker. De ramar som
galler fér exponering, hantering och uppféljning av de finansiella
riskerna faststalls av styrelsen via sitt finans- och revisionsutskott i
en finanspolicy som revideras arligen. Revisionsutskottet har i
finanspolicyn delegerat ansvaret fér den dagliga riskhanteringen
till féretagets CFO. Styrelsen har majlighet att besluta om tillfalliga
avsteg fran den faststallda finanspolicyn.

Marknadsrisker

Valutarisker

Med valutarisk avses risken att verkligt vérde eller framtida kassa-
fléden fluktuerar till féljd av andrade valutakurser. Greenfood &r
genom sin verksamhet exponerad for olika typer av valutarisker.
Den framsta exponeringen for valutarisk harrér huvudsakligen fran
koncernens inkdp och férséljning i utldndska valutor, sé kallad
transaktionsexponering. Dessa valutarisker bestar dels av risk fran
fluktuationer pa vardet av finansiella instrument, kundfordringar
samt leverantdrsskulder, dels av valutarisken i forvantade och kon-
trakterade betalningsfléden. Féretaget importerar till Sverige
betydande volymer av frukt och grént fran lander med annan funk-
tionell valuta &n SEK. Detta hanteras i det stora hela via avtal
gjorda i SEK, anpassning av marknadspris eller valutasakringar.
Den storsta exponeringen & mot EUR, men ledningen finner att
befintlig hantering av risken &r adekvat. Valutarisker aterfinns ocksa
i omrékningen av utléndska dotterféretags resultatrakningar och
balansrékningar till koncernens funktionella valuta, vilken ar
svenska kronor, dessa risker benamns omrakningsexponering.
Foretaget dger tillgangar i lander med annan funktionell valuta &n
SEK. I huvudsak &r denna valuta EUR och till en mindre grad USD.
Koncernledningen beddmer inte att omrakningsrisken av till-
gangar och skulder skulle véasentligt paverka bolagets finansiella
stéllning. Det sker ingen sakring av nettoinvesteringar i utlandsk
valuta. Koncernen &r ocksa utsatt fér valutarisker avseende betal-
ningsfléden fér [an och placeringar i utlandsk valuta, sa kallad
finansiell exponering.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering innebér en risk att resultatet paverkas
negativt av fluktuationer fér andrade valutakurser for de kassaflo-
den som sker i utlandsk valuta. Koncernens utfldden bestar huvud-
sakligen av EUR samt begrénsat i USD relaterat till import fran
Latinamerika, samtidigt som koncernens infléden huvudsakligen
bestar av SEK och EUR. Koncernen &r darmed i viss omfattning
paverkad av férandringar i dessa valutakurser. Transaktionsexpo-
neringen hanteras huvudsakligen genom att, i den man det &r moj-
ligt, matcha in- och utfléden i samma valuta bade tids- och
beloppsmassigt for att darigenom uppna en naturlig sékring. Dess-
utom ar det gangse praxis i industrin for farsk frukt och grént att
sélja till dagspris med hansyn tagen till valutakursen da det finns
full transparens pa marknaden med dagliga priser. Samtidigt sker
import huvudsakligen fran samma region fran alla marknadsakt-
rer. Da samtliga aktorer handlar fran samma region under samma

NOTER

sasong sa aterspeglas valutakursen i det dagliga marknadspriset.
Det uppstar da en temporér valutaexponering i leverantérsreskon-
tran som sakras med korta terminskontrakt. Under sommaren kan
koncernen képa produkter lokalt och valutaexponeringen begran-
sas da till tropiska produkter som inte kan odlas i Skandinavien.
Detta galler inte for volymer férvarvade for vidareféradling. Dar
hanterar koncernen detta genom att inga kontrakt i képande
bolags valuta samt att i viss man anvanda terminskontrakt for att
hantera 50 procent till 75 procent av denna valutarisk.

Av tabellen nedan framgér nominella nettobelopp fér de
vasentliga fléden som utgér transaktionsexponering. Expone-
ringen anges baserat pa koncernens betalningsfléden i de mest
betydande valutorna omréknat till MSEK.

Genom- Genom-

snittlig véxel- snittlig véxel-

Valuta 2022-12-31 kurs 2022 2021-12-31 kurs 2021

DKK 2,8 (1,43) 1.9 (1,36)

EUR -1012,8 (10,63) -804,1 (10,14)

GBP -2,5 (12,47) -0,9 (11,80)

UsD -148,0 (10,12) -70,2 (8,58)
Totalt -1160,6 -873,2

Det bokférda véardet netto pa koncernens monetara tillgangar och
skulder som &r féremal f6r omrékning till MSEK uppgar pé balans-
dagen till:

Balansdagens Balansdagens

véxelkurs véxelkurs
Valuta 2022-12-31 2022 2021-12-31 2021
DKK 0,6 (1,50) 6,9 (1,38)
EUR 91,9 11,13) -8,3 (10,23)
GBP -0,2 (12,58) - (12,18)
uUsD 2,5 (10,44) 3,8 (9,04)
Totalt -89,0 2,4

Omrékningsexponering

Omrakningsexponering innebar en risk att vardet pa koncernens
nettoinvesteringar i utlandsk valuta, framfér allt i EUR, paverkas
negativt av férandringar i valutakurser. Koncernen konsoliderar
nettotillgangarna i SEK pa balansdagen. Denna risk bendmns
omrakningsexponering och valutasakras ej enligt koncernens
finanspolicy.
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Av tabellen pa nedan framgér omrékningsexponeringen for
nettoinvesteringar i utlandsk valuta omréknat till KSEK.

Balansdagens Balansdagens

véxelkurs véxelkurs

Valuta 2022-12-31 2022 2021-12-31 2021

DKK 0,5 (1,50) 0,7 (1,38)

usb 53,1 (10,44) 23,4 (9,04)

EUR 219,3 (11,13) 182,1 (10,23)
Totalt 273,0 206,2

Finansiell exponering
Koncernens finansiella exponering utgérs framst av lan i utlandska
valutor, dar férdelningen av lanestrukturen i allt vésentligt ar anpassat
efter omséttningen i olika valutor. Réntebetalningar sker manadsvis
pa lanen i utldndsk valuta, vilket minskar nettoexponeringen kopplat
till transaktionsexponeringen i utlandsk valuta. Beloppen ingar i
tabellen dér samtliga monetéra tillgangar och skulder redovisas netto
ovan. Sakringsredovisning tilldampas inte.

Under "Kanslighetsanalys for marknadsrisker” nedan presenteras
effekter av &ndrade valutakurser gentemot svenska kronor fér de
mest vasentliga utlandska valutorna.

Rénterisker

Med ranterisk avses risken att verkligt varde eller framtida kassa-
fléden fluktuerar till f6ljd av &ndrade marknadsrantor. Koncernen &r
huvudsakligen exponerad fér réanterisk genom dess obligationsfinan-
siering.

Koncernen gav den 5:e november 2021 ut en obligationsfinansie-
ring pa 1 050 MSEK. Dessa finansiella instrument noterades initialt pa
Frankfurt OM (Open Market). Under november 2022 noterades &ven
obligationen pa NASDAQ Stockholm i enlighet med de obligationsa-
taganden som fanns i det ursprungliga avtalet.

Som ett led i att reducera rénterisken ingick Greenfood AB (publ) i
juni 2023 ett avtal om att sakra upp 50 procent av den underliggande
obligationsrantan pa lanet vid en 3 manaders STIBOR Sverstigande
4 procent. Perioden stracker sig éver 28 manader och kassaflédes-
sakringen varderas till verkligt varde Sver totalresultatet. Bolaget till-
lampar saledes sékringsredovisning da derivatet ar direkt matchat i
tid samt belopp mot réntebetalningarna for obligationslanet. Sak-
ringen &r gjord i enlighet med koncernens finanspolicy.

Under "Kanslighetsanalys fér marknadsrisker” presenteras effek-
ter av andrade marknadsréntor.

Kanslighetsanalys fér marknadsrisker

Kanslighetsanalysen for valutarisken visar koncernens kanslighet vid
en 6kning respektive minskning om 5 procent av SEK gentemot de
mest vasentliga valutorna. For transaktionsexponeringen visas hur
koncernens resultat efter skatt hade paverkats vid en férandring av
valutakursen. Detta inkluderar &ven utestdende monetara fordringar
och skulder i utlandsk valuta pa balansdagen inklusive lan mellan kon-
cernbolag dar valutaeffekten paverkar koncernens resultatrakning.
Foér omrakningsexponeringen visas hur koncernens resultat efter skatt
samt eget kapital hade paverkats vid en férandring av valutakursen.

NOTER

Kanslighetsanalysen for ranterisk visar koncernens kénslighet vid en
Skning respektive minskning om en procent av marknadsréntan.
Rantekansligheten baseras pa den effekt pa resultat efter skatt som
en forandring av marknadsréntan ger, bade vad géller ranteintékter
och kostnader. Notera att koncernens huvudsakliga rantekostnad
inom obligationsavtalet har en marginal om 7 procent med ett golv
pa 0 procent samt 3 manader STIBOR som sétts kvartalsvis i februari,
maj, augusti samt november. Kénslighetsanalysen inkluderar inte
effekten av den kassaflédessdkring som ar gjord da den férst blir
effektiv vid en 3 manaders STIBOR 6verstigande 4%.

2022 2021

Effekt pa Effekt pa total- Effekt pa Effekt pa total-
MSEK resultatet resultatet resultatet resultatet
Transaktionsexponering
EUR +5% -8,9 -89 -5,1 =51
EUR-5% +8,9 +8,9 +5,1 +5,1
Omrékningsexponering
EUR +5% -3,3 -1,6 -2.4 -0,5
EUR-5% +3,3 +1,6 +2,4 +0,5
Rénterisk
Rénta +1,0% -14,0 -14,0 -12,8 -12,8
Rénta-1.0% +14,0 +14,0 - -

Likviditets- och finansieringsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att koncernen far problem med att
mdta ataganden relaterade till koncernens finansiella skulder. Med
finansieringsrisk avses risken att koncernen inte kan uppbringa till-
racklig finansiering till en rimlig kostnad. For att reducera likvidi-
tetsrisken och finansieringsrisken har koncernen ingatt ett kreditav-
tal med Swedbank fér en sa kallad Super Senior revolving credit
facility (en senior revolverande kreditfacilitet). | detta avtal finns
givna utrymmen fér ékad belaning under en kreditfacilitet om

200 MSEK. Kassaflédesprognoser upprattas I6pande. Ledningen
féljer noga rullande prognoser fér koncernens likviditetsreserv for
att sékerstélla att koncernen har tillrackligt med kassamedel fér

att mota behovet i den I6pande verksamheten. Likviditetsriskerna
i koncernens dotterbolag och moderbolaget bedéms som
begransade.

Loptidsfordelning av kontraktsenliga betalningsataganden relate-
rade till koncernens finansiella skulder presenteras i tabellerna pa
nasta sida. Det kan noteras att obligationen forfaller i sin helhet pa
fjarde arsdagen efter emittering. Det finns inga amorteringskrav
eller andra finansiella villkor relaterat till obligationen. Beloppen i
dessa tabeller &r inte diskonterade vérden och de innehaller i fére-
kommande fall dven réntebetalningar vilket innebér att dessa
belopp inte & méjliga att stdmma av mot de belopp som redovi-
sas i balansrékningarna. Rantebetalningar &r faststallda utifran de
férutsattningar som galler pa balansdagen. Belopp i utléndsk valuta
ar omréknade till svenska kronor till balansdagens valutakurser.

Koncernens nuvarande finansiering bestar av en hallbarhetsre-
laterad obligation, en revolverande kredit, aktiedgarlan samt eget
kapital. Det finns nagra mindre lokala lan.

Upplaningen ar ytterligare beskriven under avsnittet Rénte-
risker samt i not 25.
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Inom 3 3-12 .
2022-12-31 méanader méanader 1-5 ar Over 5 ar Totalt
Obligationslan 26,1 78,4 1259,2 - 1363,7
Skulder till kreditinstitut 1,7 5,2 10,5 - 17,4
Ovriga langfristiga skulder - - 69,6 - 69,6
Leasingskulder 17,8 61,7 192,3 154,4 426,2
Leverantorsskulder 432,4 - - - 432,4
Ovriga kortfristiga skulder 441 190,2 - - 234,3
Totalt 522,3 335,4 15317 154,4 2543,7

Inom 3 3-12
2021-12-31 manader manader 1-5 ar Bver5 ar Totalt
Obligationslan 18,4 55,1 1270,5 - 1344,0
Skulder till kreditinstitut 2,6 7.9 15,7 - 26,2
Leasingskulder 16,9 63,0 184,9 68,5 &3
Leverantérsskulder 334,6 - - - 334,6
Ovriga kortfristiga skulder 59,2 190,0 - - 249,2
Totalt 431,7 316,0 1471,1 68,5 2287,3

Kredit- och motpartsrisk

Med kreditrisk avses risken for att motparten i en transaktion orsakar
koncernen en férlust genom att inte fullfélja sina avtalsenliga for-
pliktelser. Koncernens exponering fér kreditrisk ar huvudsakligen
hanforlig till kundfordringar. For att begrénsa koncernens kreditrisk
gdrs en kreditbedémning av varje ny kund. Befintliga kunders finan-
siella situation f6ljs ocksé 16pande upp fér att pa ett tidigt stadium

Kundfordringarna ar spridda pa ett stort antal kunder och ingen
kund star for en véasentlig del av de totala kundfordringarna. Kund-
fordringarna &r inte heller koncentrerade till ett specifikt geografiskt
omrade. Koncernen bedémer darmed att koncentrationsriskerna ar
begrénsade.

Koncernens maximala exponering for kreditrisk bedéms motsva-
ras av redovisade véarden pa samtliga finansiella tillgangar och fram-

NOTER 96

identifiera varningssignaler. Till detta har koncernen, fér vissa bolag gar av tabellen nedan.
dar kundstrukturen bedéms som mer riskfylld och det kan kompen-

seras, kreditférsikringsavtal. Kundfordringar 2022-12-31 2021-12-31

Kreditrisk uppkommer ocksa nér bolagets dverskottslikviditet Kundfordringar 372,0 299,0
placeras i olika typer av finansiella instrument. Overskottslikviditet Ovriga kortfristiga fordringar 86,9 783
far enligt finanspolicyn placeras pa rantebarande bankkonton eller i Likvida medel 231,6 277 4
réantebarande vardepapper. Enligt finanspolicyn ska kreditrisken vid Maximal exponering fér kreditrisk 690,5 654,7

placering av &verskottslikviditet reduceras genom att enbart pla-
cera hos motparter med mycket god rating. Vidare anger finans-
policyn att placeringar normalt ska spridas 6ver flera motparter eller
emittenter. | dagslaget finns inga sadana investeringar.
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Kategorisering av finansiella insfrument

Redovisat véarde for finansiella tillgangar och finansiella skulder férdelat per vérderingskategori i enlighet med IFRS 9 i MSEK framgar av

tabellen nedan.

Verkligt vérde via Finansiella tillgdng Finansiella skulder
resultatrédkningen till upplupet till upplupet Redovisat
2022-12-31 (obligatoriskt) anskaffningsvarde anskaffningsvarde vérde
Finansiella tillgangar
Andra langfristiga fordringar - 22,2 - 20,5
Derivatinstrument - - - -
Kundfordringar - 372,0 - 372,0
Likvida medel - 231,6 - 231,6
- 625,7 - 624,0
Finansiella skulder
Obligationslan - - 1022,4 1022,4
Skulder till kreditinstitut, langfristiga - - 10,4 104
Derivatinstrument 0,1 - - 0,1
Ovriga skulder, langfristiga - - 69,6 69,6
Ovriga skulder, kortfristiga - - 182,9 182,9
Leasingskulder, kortfristiga och langfristiga - - 348,4 348,4
Leverantdrsskulder - - 432,4 432,4
0,1 - 2066,2 2066,3
Verkligt vérde via iella tillgang. Finansiella skulder
resultatrdkningen till upplupet till upplupet Redovisat
2021-12-31 (obligatoriskt) anskaﬂ’ningsvéirde anskaffningsvérde véirde
Finansiella tillgangar
Andra langfristiga fordringar - 25,6 - 25,6
Kundfordringar - 299,0 - 299,0
Likvida medel - 277,4 - 2774
- 601,9 - 601,9
Finansiella skulder
Obligationslan - - 1013,0 1013,0
Skulder till kreditinstitut, langfristiga - - 15,6 15,6
Derivatinstrument 1,2 - - 1,2
Ovriga skulder, kortfristiga - - 194,9 194,9
Leasingskulder, kortfristiga och langfristiga - - 333,3 333,3
Leverantérsskulder - - 334,6 334,6
1,2 - 1891,4 1892,6
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Nettovinster/-forluster fran finansiella tillgangar och finansiella skulder férdelat per vérderingskategori i enlighet med IFRS 9 i MSEK

framgar av tabellerna nedan.

NOTER

denattill féljd av att [6ptiden och/eller rantebindningen understi-
ger tre manader vilket innebar att en diskontering baserat pa gal-
lande marknadsférutsattningar inte bedéms leda till nagon

Verkligt vérde via Fi iella tillgang. Finansiella skulder
resultatrikningen till upplupet till upplupet Redovisat vasentlig effekt.
2022 (obligatoriskt) anskaffningsvérde anskaffningsvirde vérde
Rérelseresultat
Ovriga rérelsefordringar — valutakursdifferenser - 7.8 - 7,8 . .
(jvriga rorelseskulder — valutakursdifferenser - - 0,0 0,0 NOT 4 qulkﬂhqme"ng
- 7.8 0,0 7.8
Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncer-
Finansnetto nens férmaga att fortsétta sin verksamhet, sa att den kan generera
Rénteintakter 0,9 - - 0.9 avkastning till aktiedgarna och nytta f6r andra intressenter och
Réntekostnader - - -137,5 -137,5 dven att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att halla kostna-
Valutakursdifferenser 1,1 1,4 -0,5 1,9 derna for kapitalet nere.
2,0 1,4 -138,0 -134,6 Koncernen féljer upp kapitalstrukturen pa basis av skuldsatt-
ningsgraden. Skuldsattningsgraden beréknas som nettoskulden
Verkligt virde via  Finansiella tillgangar Finansiella skulder dividerat med totalt kapital. Nettoskulden beraknas som total upp-
resultatrikningen till upplupet till upplupet Redovisat laning (langfristig och kortfristig) samt leasingskulder med avdrag
2021 (obligatoriskt) anskaffningsvérde anskaffningsvérde vérde for likvida medel. Totalt kapital bestar av totalt eget kapital och
Rérelseresultat nettoskuld.
Ovriga rorelsefordringar — valutakursdifferenser = 43 = 43 Foretagets finansiella méal &r att nettoskulden delat med vinst
Ovriga rérelseskulder — valutakursdifferenser = = 0.1 —0.1 fére avskrivningar (leverage) ska vara lagre an 5 ganger. Per raken-
- 4,3 -0,1 4,2 skapsarets utgang uppgar leverage till 6,40 (7,92) ganger. Netto-
) skulden &r da justerad med skulder till moderféretag och vinsten
F'“”anfnfﬁo justerad fér poster av engdngskaraktar enligt definition i not 5. Vid
Rebiniak=g o - - U rakenskapsérets utgdng uppgar skuldsattningsgraden i MSEK till:
Réntekostnader - - -92,8 -92,8
Valutakursdifferenser 4,2 1,6 -3,0 5,6 2022-12-31 2021-12-31
-4,1 1,6 -95,9 -98,4 Upplaning 1039,7 1039,0
Leasingskuld 348,4 333,3
Vdrdering av finansiella instrument till verkligt varde for tillgangen eller skulden &n noterade priser inkluderade i niva 1, Ovri?a r;ta'nt'ebérande Huicler - 2457 2
Finansiella tillgadngar och finansiella skulder som vérderas till verk- antigen direkt (dvs. som prisnoteringar) eller indirekt (dvs. harledda ~ Av9ar- likvidamedel och depositioner —2324 =
ligt vérde i balansrakningen, eller dér upplysning ldmnas om verk- fran prisnoteringar). Nettoskuld exklusive skuld till moderbolag 1401.4 1279.4
ligt varde, klassificeras i nagon av tre nivaer baserat pa den infor- Skulder till moderforetag 432,3 401,7
mation som anvands for att faststalla det verkliga vardet. Exempel pa observerbara data inom niva 2 ar: Totalt nettoskuld 1833,6 1681,1
. For flpan5|ella tillgangar och ﬁnap&e!la skulder bed.oms"de redo- * Noterade priser fo"r liknande E|I|gan9ar qch skuldv?r. e 5337 690,0
visade véardena vara en god approximation av de verkliga vardena. ¢ Data som kan utgdra grund fér bedémning av pris, t ex mark- .
. . . : . . N . A N R Totalt kapital 2367,3 23711
Niva 1 - Finansiella instrument dar verkligt vérde faststélls uti- nadsréntor och avkastningskurvor.
frén observerbara (ojusterade) noterade priser pa en aktiv marknad Nivé 3 - Finansiella instrument dar verkligt varde faststills Skuldsattningsgrad exklusive skuld il
R . e e . - .o " moderbolag 59% 54%
foridentiska tillgangar och skulder. En marknad betraktas som utifran varderingsmodeller dér vasentliga indata baseras pa icke e ) ) )
ktiv om noterade priser fran en bérs, méklare, industrigru ris- observerbara data Skuldsattningsgrad inklusive skuld tll
< p ' ' grupp. p ’ moderbolag 77% 71%

sattningstjanst eller dvervakningsmyndighet finns latt och regel-
bundet tillgéngliga och dessa priser representerar verkliga och
regelbundet férekommande marknadstransaktioner pa arms-
l&dngds avstand.

Niva 2 — Finansiella instrument dér verkligt varde faststalls uti-
fran varderingsmodeller som baseras pa andra observerbara data

Finansiella tillgangar och finansiella skulder som vérderas till verk-
ligt varde i balansrakningen utgérs av rantederivat och valutatermi-
ner. Dessa varderas i Niva 2 enligt ovan. Under perioderna har det
inte skett nagra vasentliga verféringar mellan nivaerna.

For évriga finansiella tillgangar och finansiella skulder bedéms de
redovisade vardena vara en god approximation av de verkliga var-

Den 6kade skuldsattningsgraden under rékenskapsaret &r framfor
allten féljd av nya skatteanstand samt férlangning av leasingkon-
trakt. Fér mer information se not 25 samt not 30.
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NOT 5 Rérelsesegment

Aret i korthet Fresh Produce Food Solutions Picadeli Koncerngemensamt Elimineringar Koncernen
VD-ord Per rérelsesegment 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Extern nettoomsattning 3290,4 2907,6 702,7 603,2 1245,7 810,1 - - - - 5238,8 4321,0
AFFKR Intern nettoomsattning 79,7 56,7 3791 285,1 18,7 14,8 - - -477,5 -356,6 - -
Nettoomséttnining 3370,1 2964,3 1081,8 888,3 1264,5 825,0 - - -477,5 -356,6 5238,8 4321,0
Marknad
Strategi Rérelseresultat 28,8 47 -14,0 3,7 -8,9 -42,4 -26,5 -47,2 -40,5 -81,2
Verksamhetsoversikt Avskrivningar och nedskrivningar 64,8 85,0 60,5 71,8 79,4 64,7 1,1 0,8 205,8 222,3
Fresh Produce EBITDA 93,6 89,7 46,5 75,3 70,5 22,3 45,4 46,3 165,3 141,1
Food Solutions Justering fér engéngsposter 2,8 2,8 17,1 2,2 4,4 -1,4 - - 24,3 6,4
Picadeli Justering fér oetablerad verksamhet - - - - 29,4 14,2 - - 29,4 14,2
Justerad EBITDA 96,4 92,5 63,6 77,6 104,3 37,9 -45,4 -46,4 219,0 161,7
HALLBARHET ‘
Finansnetto -150,1 -109.,4
Mat Koncernens resultat fére skatt -190,6 -190,5
Milje Ovriga upplysningar
ManmSka Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -3,1 -3,1 2,7 -1,2 -21,6 -21,5 - = -27.4 -25,8
Ekonomisk hallbarhet Investeringar i materiella anliggningstillgangar -27,6 4.4 -35,2 ~16,4 -40,5 21,9 - = -103,4 —42,6
Totala investeringar -30,7 -7.5 -37,9 -17,5 -62,1 -43,4 - - -130,8 -68,4
attnil .. o - = . . Ext tt attni
g;'l"s,a""'ggmz:: Fresh Produce  Food Solutions Picadeli Rérelseresultat ar resultatet fran verksamheten fére finansiella P:regr:;;_a;;:; ns‘:rkr::g 2022 2021
och omrade 2022 2021 2022 2021 2022 2021 poster och skatt. - 35583 2894,0
EBITDA avser resultatet fran verksamheten exklusive av- och ]
) dskrivni Finland 1201,6 1098,0
Sverige 2469,6 21491 204,2 173,7 884,2 571,2 neas rl\:nlngar. o ) ) (")vriga Norden 152,5 120,7
) Engéangsposter ar intékter eller kostnader av engangskaraktar, Frankrike 158.5 08 6
B 6925 6484 4247 3802 844 694 ika srej aterkommande i den normala verksamheten. Det kan t.ex . 111'5 60l1
BAvriga Europa 1281 110.1 738 49 3 267 1 1680 vara omstruktureringskostnader g férvérvskostnader eller kapitalvin— y . ' '
g P , : . : . . o N Ovriga Europa 46,5 48,1
. ster. Syftet med att separera dessa intakter och kostnader &r att .
Ovriga e . . Ovriga marknader 10,0 1,6
B B _ B kunna pavisa den underliggande verksamhetens utveckling.
marknader 10,0 1,6 Te | 5 238 8 4 321 o
Oetablerad verksamhet &r en nystartad, férvarvad eller avveck- otalt ' '
Total 3290,4 2907,4 702,7 603,2 1245,7 810,1 . ! . . .
lad verksamhet som ar under uppbyggnad och annu inte ar helt
o integrerad eller inte langre operativ. Ledningen anser att nér man
Definitioner

Ledningsgruppen fér Greenfood koncernen féljer upp de tre identi-
fierade segmenten baserat pa en manadsrapport med finansiella
samt icke finansiella nyckeltal. Huvudsegmenten har identifierats
som de tre affarsomrédena inom Greenfood; Fresh Produce, Food
Solutions samt Picadeli. For att gora resultaten mer jamférbara och
tydligare sé justerar ledningen (EBITDA) rérelseresultatet for poster
av engangskaraktdr samt annu ej etablerade verksamheter. Nyckel-
talen ovan definieras nedan:

garinien ny marknad ar dessa kostnader jamférelsestorande tills
dess att bolaget har en mdjlighet att tjana pengar genom kundkon-
trakt eller en orderstock med konkurrenskraftiga villkor som éver tid
kan stodja bolaget.

Justerad EBITDA avser EBITDA justerat fér poster av engangs-
karaktér samt oetablerade verksamheter.
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Immateriella och materiella anldggnings-

tillgdngar per geografisk marknad 2022 2021
Sverige 22274 21623
Finland 99.1 138,7
Ovriga Norden - 0,1
Frankrike 17,8 31,3
Tyskland 12,0 16,3
Ovriga Europa 2,4 2,3
Ovriga marknader 8,8 5,4
Totalt 2367,5 2356,4

NOT 6 Nettoomsdattning

Koncernens omsattning bestar av intakter fran forsaljning av frukt

och gréont med olika grader av féradling. Samtliga intékter redovisas

vid en given tidpunkt.
Omsattningen fordelar sig pa geografiska marknader enligt
nedan.

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Sverige 3558,3 2894,0 15,6 12,9
Ovriga Norden 1354,1 1218,6 - =
Ovriga Europa 316,5 206,8 - =
Ovriga marknader 10,0 1,6 - =
Totalt 52388 43210 156 12,9

Koncernens intakter fran externa kunder ar uppdelade i tre affars-
omraden, Fresh Produce, Picadeli samt Food Solutions.

2022 2021
Fresh Produce 3290,4 2907,6
Picadeli 1245,7 810,4
Food Solutions 702,7 603,2
Totalt 5238,8 4321,0

NOTER

NOT 7 Ovriga rérelseintékter

NOT 9 Ersattning till revisorer

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Kommissionsintakter - 0,0 - - Deloitte AB
Leasingintakter 21,8 211 - - Revisionsuppdrag 3,0 2,5 0,6 0,3
Offentliga bidrag 1,7 14,1 - = Revisionsverksamhet
Ovrigt 332 345 0.0 0.0 utover revisionsuppdrag 0,0 0,5 - =
Totalt 56,7 69,7 0,0 0,0 S"katterédgivning 0,0 0,1 - -
Ovriga tjanster - 0,0 - 0,0
Erhalina statliga stéd och offentliga bidrag framgar i not 34. Cuorlguzelaeits
Revisionsuppdrag 0,2 0,2 - =
Revisionsverksamhet
utéver revisionsuppdrag - 0,0 - -
NOT 8 Ovriga externa kostnader S g - ue - -
Ovriga tjanster 0,0 0,5 - -
Koncernen Moderbolaget Totalt 3,2 3,7 0,6 0,3

2022 2021 2022 2021

Hyra och andra lokal-
kostnader 93,0 62,4 0,0 0,1

Forbrukningsinventarier, pro-
gramvaror och férbruknings-

material 80,3 68,9 0,3 0,3
Sélj- och marknadsférings-

kostnader 29,0 33 11 0,2
Transportkostnader 31,3 19,5 11 0,8
Forsakringskostnader 43 3,3 0,4 0,0
Osakra kundfordringar -5,0 3,0 - -
Inhyrd personal 6,2 10,0 11 1,9
Konsultkostnader 68,3 50,4 7,2 2,4
Ovrigt 14,9 12,2 0,3 0,0
Totalt 322,5 262,8 11,6 5,6

Erhéllna stod pa grund av Covid-19 pandemin ingar i vriga externa

kostnader med 0,0 (5,2) MSEK, se aven not 34.

Hyra och andra lokalkostnader har framfér allt okat till f6ljd av de

namnda omstruktureringarna i Finland. De ldgre kostnaderna for
férbrukningsinventarier mm beror pa lagre kostnader for reparation
och underhall.

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning fér den lagstad-
gade revisionen. Arbetet innefattar granskningen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och bokféringen, styrelsens for-
valtning samt arvode fér revisionsradgivning som lamnats i
samband med revisionsuppdraget.

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget avser revisions-
relaterad radgivning.

NOT 10 Leasingavial

Operationella leasingavtal - leasegivare
Koncernen ar leasegivare genom operationella leasingavtal avse-
ende Picadeli-diskar som hyrs ut till kunder. Summan av arets
intaktsforda leasingintakter avseende operationella leasingavtal
uppgar i koncernen till 21,8 (21,1) MSEK.

Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppségningsbara
operationella leasingavtal frfaller enligt féljande:

Férfallotidpunkt: 2022 2021
Inom ett ar 22,4 20,2
Senare an ett &r men inom fem ar 44,7 50,7

Senare an fem ar - -
Summa 67,1 70,9



https://www.greenfood.se/sites/default/files/pdf_files/GreenfoodAR2022.pdf

INTRODUKTION
Greenfood i korthet
Aret i korthet
VD-ord

AFFAR

Marknad

Strategi
Verksamhetsoversikt
Fresh Produce

Food Solutions
Picadeli

HALLBARHET

Mat

Miljé

Ménniska

Ekonomisk hallbarhet

STYRNING

NOT 11 Antal anstdlida, personalkostnader

Styrelseledaméter och 6vriga
ledande befattningshavare

2022-12-31 2021-12-31

och ledande befattningshavare ModerfSretaget
Kvinnor:
Medelantalet anstéllda 2022 Kvinnor Man Totalt Styrelsen 1 1
Moderforetaget Ovriga ledande befattningshavare
Sverige 1 2 3 inklusive VD 1 1
Totalt i moderféretaget 1 2 Mén:
. Styrelsen 4 4
Dotterforetag L .
. Ovriga ledande befattningshavare
Sverige 258 410 668 inklusive VD 2 2
Danmark B 1 1 Totalt i moderféretaget 8 8
Finland 75 121 196 .
Spanien 12 10 22 Kf"‘e'"e"
Frankrike 15 19 34 V'S:”c”l' 1 .
Tyskland 4 6 10 s _
Ovriga ledande befattningshavare
usAa ! 5 6 inklusiveVD 1 1
Totalt i dotterféretag 365 572 937 Man:
Totalt i koncernen 366 574 940 Styrelsen 4 4
Ovriga ledande befattningshavare
inklusive VD 5 5
Medelantalet anstéllda 2021 Kvinnor Maén Totalt Totalt i koncernen 1M1 11
Moderféretaget Totalt
Sverige 1 2 3
Totalt i moderféretaget 1 2 Léner och ersattningar
Dotterféretag Kostnader for ersattningar till anstéllda 2022 2021
Sverige 237 402 639 Moderféretaget
Danmark - - - Léner och andra ersattningar 11,5 8,6
Finland 98 132 230 Sociala avgifter 4,4 3,4
Spanien 8 10 18 Pensionskostnader 1,8 2,0
Frankrike 12 17 29 Dotterféretag
Tyskland 5 8 13 Loner och andra ersattningar 515,4 449,7
USA 1 4 5 Sociala avgifter 1371 123,8
Totalt i dotterféretag 361 573 934 Pensionskostnader 37,5 35,9
Totalt i koncernen 362 575 937 Totala I6ner och erséattningar i koncernen 526,9 458,3
Totala sociala avgifter i koncernen 141,5 127,2
Totala pensionskostnader i koncernen 39,3 37,8
Totalt i koncernen 707,8 623,3
Andra personalkostnader 27,9 0,2
Totala personalkostnader 735,7 623,5

NOTER

Erhallna stéd pa grund av héga sjuklénekostnader har reducerat
arets personalkostnader med 2,6 (10,0) MSEK. Merparten av dessa
stéd ar kopplade till I6ner, ersattningar och sociala avgifter, men
dven pensionskostnader och andra personalkostnader har paver-
kats. Se dven not 34.

Léner och andra erséttningar férdelade
mellan ledande befattningshavare och

dvriga anstillda 2022 2021
Moderforetaget
Léner och andra erséttningar till ledande
befattningshavare (tre personer) 11,5 8,6
varav tantiem och liknande ersattningar
till ledande befattningshavare 4,0 2,7
Pensionskostnader till ledande befattnings-
havare 1,8 =

Totala I6ner och andra ers&ttningar
i moderbolaget 13,3 8,6

Léner och andra ersattningar samt

pensioner till ledande befattningshavare 2022 2021
Koncernen
Léner och andra erséttningar till ledande
befattningshavare (sex personer) 17,6 11,3
varav tantiem och liknande ersattningar
till ledande befattningshavare 4,9 3,1
Pensionskostnader till ledande befattnings-
havare 2,5 2,7

Totala I6ner och andra ersattningar samt
pensioner till ledande befattningshavare
i koncernen 20,1 14,0

Pensioner
Arets kostnad for avgiftsbestamda pensionsplaner uppgar till 39,3
(35,9) KSEK.

I koncernen kompletterar de kollektivavtalade férsakringarna
den allménna pensionen och ger ett extra forsékringsskydd for de
anstallda. Arbetsgivaren ansvarar och betalar dessa férsékringar
som ger trygghet och &r en vardefull anstéllningsféorman.

Genom ett medlemskap i en arbetsgivarorganisation inom
Svenskt Néringsliv ar arbetsgivaren bunden av ett kollektivavtal.
| kollektivavtalet ingar skyldighet att teckna férsékringar for de
anstéallda. Samma skyldighet géller for arbetsgivare som har slutit
kollektivavtal med ett fackférbund, sa kallat hangavtal.
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Not 11, forts.

De kollektivavtalade forsadkringarna géller f6r bade arbetare och
tjansteman. Forsakringarna for Arbetare tecknas hos FORA och for
Tjansteméan bade hos FORA och Collectum.

Pensionsplanen for Arbetare heter Avtalspension SAF-LO och
ar en premiebestamd |6sning som omfattar: Alderspension, Sjuk-
dom, Féraldraledighet, dédsfall, arbetsskada samt arbetsbrist.

Pensionsplanen for Tjansteméan ar uppdelad i avdelningar.

ITP1 som &r en premiebestdmd |6sning och som omfattar:
alderspension, sjukdom, dédsfall, arbetsskada samt arbetsbrist.

ITP2 fér tjansteman som &r en férmansbestamd 16sning som
omfattar: alderspension, sjukdom, dédsfall, arbetsskada samt
arbetsbrist.

| dagslaget star koncernen fér en ovésentlig del av ITP-2-planen.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet
pa Alectas tillgangar i procent av férsakringsatagandena berak-
nade enligt Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden,
vilka inte 6verensstimmer med IAS 19. Den kollektiva konsolide-
ringsnivan ska normalt tillatas variera mellan 125 procent och 155
procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125
procent eller Gverstiger 175 procent ska tgarder vidtas i syfte att
skapa forutséttningar for att konsolideringsnivan atergar till norma-
lintervallet. Vid lag konsolidering kan en atgard vara att hoja det
avtalade priset fér nyteckning och utékning av befintliga férmaner.
Vid hég konsolidering kan en atgérd vara att inféra premiereduktio-
ner. Vid utgangen av 2022 uppgick Alectas &verskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan till 172 procent (172).

Pensioner
Pensionsaldern for verkstallande direktdren &r 65 ar. Pensionspre-
mien skall uppga till 27 procent av den pensionsgrundande I6nen.
Med pensionsgrundande |6n avses endast grundlénen.

For andra ledande befattningshavare varierar pensionsaldern
mellan 60 och 65 ar. Pensionsavtalet anger att pensionspremien
skall uppga till 20-30 procent av den pensionsgrundande l&nen.

Avtal om avgéngsvederiag

Mellan féretaget och verkstallande direktoren géller en 6msesidig

uppsagningstid om 6 manader. Vid uppsagning fran féretagets sida

erhalls ett avgangsvederlag som uppgar till 12 manadsléner.

Avgangsvederlaget kan komma att avréknas mot andra inkomster.
Vid uppsagning fran verkstallande direktérens sida utgér inget

avgangsvederlag.

NOTER

NOT 12 Avskrivningar och nedskrivningar avimmateriella och materiella anldggningstiligangar

samt nyttjanderattstillgdngar

2022 2021

Avskrivningar Nedskrivningar  Avskrivningar Nedskrivningar
Goodwill - - - -
Ovriga immateriella anliggningstillgangar -15,6 -2,9 -13,5 -
Byggnader och mark =3,1 -4,2 -4,2 -
Forbattringsutgift pa annans fastighet -3,2 - -3,6 -18,8
Maskiner och andra tekniska anléggningar -35,0 -4,4 -35,9 -6,7
Inventarier, verktyg och installationer -53,4 -1,6 -54,0 -
Pagaende nyanlaggningar - - 0,0 -
Nyttjanderattstillgangar -75,0 -7.,5 -71,5 -21,9
Summa -185,3 -20,4 -182,8 -47,5
Totalt avskrivningar och nedskrivningar -205,8 -230,3
Avgar erhallet omstéliningsstdd foér avskrivningar - 8,0
Totalt redovisat i resultatrédkningen -205,8 -222,3
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NOTER

NOT 13 Valutakurseffekter

Valutakurseffekter har redovisats i resultatréikningen enligt
féljande

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Ovriga rérelsekostnader 0,0 -0,1 - -
Kostnad sald vara 7.8 4,3 - -
Finansiella intakter 2,4 1,6 - -
Finansiella kostnader -0,5 7.2 0,0 1,7
Totalt 9.7 -1.4 0,0 1.7

NOT 14 Finansiella intdkter och kostnader

Koncernen Moderbolaget

Finansiella intékter 2022 2021 2022 2021
Rénteintakter, moderbolag - - 59,4 33,1
Ranteintakter 0,9 0,1 0,0 -
Kursdifferenser 1,3 1,6 - 1,7
Verkligt vérdevardering,

derivat 11 - - -
Ovriga finansiella intakter -1,0 - - =
Totalt 2,3 1.7 59,4 34,8

Samtliga rénteintékter avser finansiella tillgangar som inte vérderas
till verkligt varde via resultatet.

Koncernen Moderbolaget
Finansiella kostnader 2022 2021 2022 2021
Rantekostnader -94,9 -51,5 -83,9 -38,9
Rantekostnader, koncern-
interna -30,6 -28,4 -30,6 -28,4
Réntekostnader, leasing -12,0 -12,9 - -
Verkligt vérdevardering,
derivat - -4 - -
Kursdifferenser -0,5 -3,0 0,0 -
Lamnat koncernbidrag - = - =
Realisationsvinst vid
forsaljning av aktier - -0,2 - -
Ovriga finansiella
ostnader -14,4 -10,8 -11,5 9,7
Totalt -152,4 -111,0 -125,9 -76,9

Samtliga réntekostnader ar hanférliga till finansiella skulder som
varderas till upplupet anskaffningsvérde.

NOT 15 Skatt
Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021

Aktuell skatt

Aktuell skatt pa arets resultat -2,4 4,7 - =

Justeringar som redovisats innevarande ar avseende tidigare ars aktuella skatt -0,3 0,1 - =
Summa aktuell skatt -2,7 -4,6 - -
Uppskjuten skatt

Hanférlig till temporara skillnader immateriella tillgangar 0,0 -0,9 - -

Hanférlig till temporara skillnader materiella tillgangar 2,8 3.8 - -

Hanforlig till skattemassiga underskottsavdrag 10,9 19,6 -6,7 —1,5

Hanforlig till leasingskulder 2,8 0,6 - =

Omrakningsdifferens -3,9 = - =

Ovriga poster 2,0 1.9 - -
Summa uppskjuten skatt 14,1 24,9 -6,7 -1,5
Total skatt pa arets resultat 11,9 20,3 -6,7 -1,5
Resultat fore skatt -190,6 -190,6 -81,2 -34,4
Skatt berdknad enligt svensk skattesats 20,6% 39,3 39,3 16,7 71
Skatteeffekt av andrad skattesats 0,0 - - -
Skatteeffekt av andra skattesatser i utlandska dotterbolag 0,7 1,7 - -
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -4,4 -9.3 -12,6 -0,2
Skatteeffekt av aterlaggning av ej avdragsgillt negativt réntenetto (Sverige) -21,8 -15,0 -10,8 -8,3
Skatteeffekt av omvérdering av tidigare ars ej redovisade underskottsavdrag 0,3 -1,0 - -
Skatteeffekt av justering av aktuell och uppskjuten skatt hanférlig till tidigare ar -0,4 0,2 - -
Skatteeffekt av ej redovisade uppskjutna skattefordringar pa arets skattemassiga underskott -2,7 -0,9 - -
Skatteeffekt av e] skattepliktiga intakter 11 6,0 - -
C)vrigt 0,1 -0,6 - -
Arets redovisade skattekostnad 11,9 20,3 -6,7 -1,5

Arets skattebelopp &r positivt och uppgar till 11,9 MSEK beroende
pa ett negativt resultat fore skatt. Féregaende ar uppgick skatte-
kostnaden till 20,3 MSEK. Den effektiva skattesatsen uppgick till

6 procent. Den genomsnittliga skattesatsen var 22 procent. Den har
beréknats genom en végning av dotterbolagens resultat fore skatt
med lokal skattesats for respektive land.


https://www.greenfood.se/sites/default/files/pdf_files/GreenfoodAR2022.pdf

INTRODUKTION
Greenfood i korthet
Aret i korthet
VD-ord

AFFAR

Marknad

Strategi
Verksamhetsoversikt
Fresh Produce

Food Solutions
Picadeli

HALLBARHET

Mat

Miljé

Ménniska

Ekonomisk hallbarhet

Not 15, forts.

Uppskjuten skattefordran och uppskjuten skatteskuld

Koncernens uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder avser féljande poster:

Koncernen

Moderbolaget

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Uppskjuten skattefordran

Underskottsavdrag 80,5 69,6 2,6 9.3
Ovriga avdragsgilla temporéra skillnader 11,6 14,6 - -
Nyttjanderattstillgangar/ leasingskulder 12,0 9.3 - -
Uppskjuten skattefordran 104,1 93,5 2,6 9.3
Kvittning av kvittningsbara tillgangar/skulder per jurisdiktion —-48,5 -55,9 -0,1 -
Enligt balansrékningen 55,6 37,6 2,5 9.3
Uppskjuten skatteskuld
Obeskattade reserver - -1,7 - -
Immateriella tillgangar -63,4 -63,4 - -
Materiella tillgangar -1,7 4,6 _ _
Ovriga avdragsgilla temporéra skillnader -0,1 -3.4 - 0,1
Uppskjuten skatteskuld -65,3 -73.1 - 0,1
Kvittning av kvittningsbara tillgangar/skulder per jurisdiktion 48,5 55,9 - -
Enligt balansrékningen -16,8 -17,3 - 0,1
Netto uppskjuten skattefordran
(+)/ - skuld (<) 38,9 20,3 2,5 9.2
Kvittning har dven skett av kvittningsbara fordringar och skulder avseende aktuell skatt.
Avstdmning av uppskjuten skattefordran/-skuld, netto
Koncernen Moderbolaget

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Vid arets borjan 20,3 -5,2 9.2 10,7
Redovisat i resultatrékningen 14,6 24,9 -6,7 -1,5
Netto férvarv/avyttring dotterbolag - -0,1 - -
Omrakningsdifferenser 3,9 0,7 - -
Vid arets slut 38,9 20,3 2,5 9.2

NOTER

Uppskjutna skattefordringar véarderas till hogst det belopp som
sannolikt kommer att atervinnas baserat pa innevarande och fram-
tida skattepliktiga resultat. Koncernen har underskottsavdrag upp-
gaende till 358,9 MSEK varav 353,1MSEK utgér underlag fér de
uppskjutna skattefordringarna om 80,5 MSEK. Samtliga underskott
har obegrénsad forfallotid utom de i Finland som kan utnyttjas
under 10 &r. Kvarstaende tid for dessa ar som lagst fem ar.

Koncernen anser att outnyttjade aktiverade underskottsavdrag
arforsvarbara da koncernen sedan 2019 inte har haft ett fullt verk-
samhetsar utan negativ paverkan fran Covid -19 pandemin. Kon-
cernledningen férvéntar sig en signifikant 6kning i underliggande
vinstnivaer 6ver de kommande fyra aren, se dven i not 2 kring
vésentliga bedémningar och antaganden.

Koncernen har valt att inte redovisa uppskjuten skatt pa ej
avdragsgillt rantenetto som uppkommit till f6ljd av de nya rénteav-
dragsbegrénsningsreglerna i Sverige. Detta da vi inte anser att det
ar mojligt att bedéma om de kommer att kunna nyttjas under for-
fallotiden, som &r sex &r. Arets ej avdragsgilla réantenetto uppgick
till 103,1 MSEK. Kvarstaende negativt réntenetto vid utgangen av
2022 uppgick till 294,0 (192,4) MSEK.

Bolagsskatten i Sverige sénktes den 1 januari 2021 till 20,6 pro-
cent. Samtliga lander har beréknat uppskjuten skatt enligt de
skattesatser som galler lokalt. Skattesatsen i koncernen varierar
mellan 20 procent och 33,33 procent.
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NOT 16 Koncernens sammanséttning

Koncernen har féljande dotterféretag den 31 december 2022:

Namn Org.nr och verksamhetsland Verksamhet Réstandel (%) Réstandel (%)
Greenfood AB (publ) 559035-9104, Sverige Holdingbolag 100% 100%
Greendeli Investment Holding AB 559016-4058, Sverige Holdingbolag 100% 100%
Greenfood Services AB 559016-8919, Sverige Holdingbolag 100% 100%
Picadeli AB 556814-8067, Sverige Picadeli 100% 100%
Picadeli Restaurants Sweden Hotorget AB 556856-9866, Sverige Picadeli 100% 100%
Picadeli Aps 37 24 08 85, Danmark Picadeli 100% 100%
Picadeli Deutschland GmbH HRB 142975, Tyskland Picadeli 100% 100%
Picadeli Finland OY 2590747-7, Finland Picadeli 100% 100%
Picadeli France SAS 828212 761, Frankrike Picadeli 93,3% 93,3%
Picadeli France Restaurant SAS 891 648 115, Frankrike Picadeli 100% 100%
Picadeli US Inc. EIN 85-3549191, USA Picadeli 58,9% 58,9%
Picadeli Logistics Belgium BV 0779.682.931, Belgien Picadeli 100% 100%
Greenfood Fresh Cut AB 556914-7605, Sverige Food Solutions 100% 100%
Greenfood Real Estate AB 559001-9203, Sverige Picadeli 100% 100%
Mébo i Motala AB 556304-7959, Sverige Picadeli 100% 100%

Mixum AB 556462-5803, Sverige Picadeli 100% 100%

PF Food AB 556794-4771, Sverige Food Solutions 50% 50%

Salico AB 556320-8874, Sverige Food Solutions 100% 100%
Salico OY 15 68 508-1, Finland Food Solutions 100% 100%
Valintavarkaus OY 08 11 202-3, Finland Food Solutions 100% 100%
Greenfood Food Solutions AB 556890-1754, Sverige Food Solutions 100% 100%
Ahlstréms Factory AB 556801-2685, Sverige Food Solutions 100% 100%
Svenska Smorgastartor Kvalité AB 556800-2934, Sverige Food Solutions 100% 100%
Green Deli Oy 2021 507-6, Finland Food Solutions 100% 100%

LD Kiinteistot OY 07 54 016-5, Finland Food Solutions 100% 100%
Greenfood Fresh Produce Int'| AB 556115-6778, Sverige Fresh Produce 100% 100%
Ewerman AB 556095-5840, Sverige Fresh Produce 100% 100%
Greenfood lberica S.L.U B-65002453, Spanien Fresh Produce 100% 100%
Greenfood Fresh Food AB 559149-1682, Sverige Fresh Produce 100% 100%
Satotukku OY 01 13 698-9, Finland Fresh Produce 100% 100%

SP Greenfood Sourcing AB 556759-6811, Sverige Fresh Produce 100% 100%
Tradgardshallen Sverige AB 556381-2451, Sverige Fresh Produce 100% 100%
Greens & Friends AB 556889-9990, Sverige Fresh Produce 50% 50%
Lundgrens Primérer AB 556643-7976, Sverige Fresh Produce 100% 100%

NOTER

Koncernen har inga vasentliga innehav utan bestdmmande in-
flytande. Greenfood innehar ordférandeposten i styrelserna i PF
Food AB och Greens & Friends AB, som &gs till 50 procent, och de
anses darmed som koncernbolag.

Under 2022 har inga férvarv eller avyttringar av bolag skett,
dock har Picadeli 6ppnat ett nystartat dotterbolag i Belgien, Pica-
deli Logistics Belgium BV. Bolaget hanterar lagerhallning och dist-
ribution fér Picadelis verksamhet i Centraleuropa via en tredjepart-
slevernator.

Wrapsons & Deli AB samt Green Deli Sweden AB har under
2022 fusionerats in i Greenfood Food Solutions AB. Bada bolagen
var vilande.
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INTRODUKTION NOT 17 | teriella tillad .
. mmaterielia riligangar Ovriga Bvriga
Greenfood i korthet immateriella immateriella
Aret i korthet Goodwill Varumérke tillgangar Totalt Goodwill Varumérke tillgangar Totalt
1 Ingdende anskaffningsvéirde 2021-01-01 1639,9 288,8 165,1 2093,8 Ingdende anskaffningsvéarde 2022-01-01 1643,4 291,0 192,6 2127,0
VD-ord 9 9
Foérvarv/avyttring av koncernforetag 2,8 2,2 1.4 6,5 Fusion - - -0,6 -0,6
AEEAR Anskaffningar/investeringar - - 25,8 25,8 Anskaffningar/investeringar - - 27,4 27,4
Valutakursdifferenser 0.7 = 0,7 1,4 Valutakursdifferenser 3.2 -0,1 33 6,4
Marknad Forsaljningar/utrangeringar = = -0,4 0,4 Forsaljningar/utrangeringar - - -11,3 -11,3
Strategi Omklassificeringar - - 0,0 0,0 Omklassificeringar - - -0,7 -0,7
P . Utgaende ackumulerade Utgaende ackumulerade
Verksamhetséversikt anskaffningsvarden 2021-12-31 1643,4 291,0 1926 21270  anskaffningsvirden 2022-12-31 1646,6 290,9 2106 21481
Fresh Produce Ingaende avskrivningar - - -59,0 -47,7 Ingdende avskrivningar -0,1 -0,1 -72,1 -72,3
Food Solutions Forvarv av koncernforetag - - 0,4 0,4 Fusion - - 0,4 0,4
Picadeli Forsaljningar/utrangeringar = = 0,4 0,4 Férsaljningar/utrangeringar - - 1,3 11,3
Valutakursdifferenser -0,1 - 0,4 -0,5 Valutakursdifferenser -0,7 0,1 =21 =27
HA'_LBARH ET Arets avskrivningar - -0.1 -134 =135 Arets avskrivningar - - -15,6 -15,6
Utgaende ackumulerade Utgaende ackumulerade
Mat avskrivningar 2021-12-31 -0,1 -0,1 -72,1 -72,3 avskrivningar 2022-12-31 -0,8 - -78,1 -78,9
ilid Ingaende nedskrivningar -1.8 = -51,6 -53,4 Ingdende nedskrivningar 1.8 - -51,7 -53,5
iljé 9 9 9 9
BAd Forsaljningar/utrangeringar = = = = Fusion - - 0,2 0,2
Manniska ' '
¥ b Valutakursdifferenser 0,0 - -0,1 -0,1 Valutakursdifferenser 0,0 - -0,5 -0,5
Ekonomisk hallbarhet Avrets nedskrivningar = = = = Arets nedskrivningar - - -2,9 2,9
Utgaende ackumulerade Utgaende ackumulerade
STYRNING nedskrivningar 2021-12-31 -1,8 - -51,7 -53,5 nedskrivningar 2022-12-31 1,8 - -54,9 -56,7
§ g T
7 Redovisat virde 2021-12-31 1641,5 290,9 68,8 2001,2 Redovisat virde 2022-12-31 1644,1 290,9 77,6 2012,6
Koncernens varumérken har bedémts ha obestédmbara nyttjandeperioder och skrivs darfor inte av.
Goodwill och varumérke har férdelats pa nedanstaende kassagenererande enheter. 3 ill ari
P 9 Varumarke och merparten av goodwill &r i SEK.
2022 2021
dwill Vi ark dwill V. ark a - . .. . o b 1
Goodwi anmerse Goodwi qromere ser som en konsekvens av vara aktiviteter. Den prognostiserade rérelsemarginalen har baserats pa tidi-
Picadeli 916,7 288,8 916,7 288,8 . R Reexrf o a ; - -
gare resultat och ledningens férvantningar pa marknaden. Diskonteringsrantan (WACC) raknas fram av
e Hiele 184.8 21 1854 21 en oberoende tredje part och baseras pd marknadsdata fér jamfdrbara bolag och koncernens riskprofil
) € P P J 9 P
Food Solution 5425 - 5394 - och uppgar till 8,1 procent fér affirsomrade Fresh Produce eller 8,2 procent efter skatt fér dvriga affars-
- ” PPg P P 9
Redovisat vérde 1644,1 290,9 1641,5 290,9 omraden, (10,2-10,3 procent fore skatt). Efter en 5-ars period tillampas en tillvaxttakt uppgaende till 2

procent (2), vilket sammanfaller med koncernens langsiktiga antagande om inflation och marknadens
Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill och varumérken goérs arligen samt da indikationer finns pa  langsiktiga tillvéxt. Baserat pa de antaganden som presenteras ovan 6verstiger nyttjandevéardet redovi-
att nedskrivningsbehov foreligger. Atervinningsbart belopp fér en kassagenererande enhet faststills sat vérde av goodwill. Rimliga féréandringar av ovanstaende antaganden skulle inte medféra att nagot
baserat pa berakningar av nyttjandevérde. Berakningarna utgar fran uppskattade framtida kassafléden  nedskrivningsbehov skulle uppkomma avseende goodwill eller varumérken.
baserade pa av ledningen godkénda finansiella prognoser som técker en 5-arsperiod. | bedémningen Ovriga immateriella tillgngar bestar av kapitaliserade utvecklingskostnader, framforallt relaterat till
av framtida kassafloden sker antaganden om i férsta hand forsaljningstillvéxt, rérelsemarginal, diskonte-  implementerade informationssystem av olika slag samt konsultkostnader och licenser. Det redovisade
ringsrénta, investeringsbehov och kostnadsutveckling. Den bedémda tillvéxttakten baseras pé progno-  vardet for aktiverade utvecklingsutgifter vilka annu inte ar féremal for avskrivning uppgar till 42,2

(26,2) MSEK.



https://www.greenfood.se/sites/default/files/pdf_files/GreenfoodAR2022.pdf

INTRODUKTION
Greenfood i korthet
Aret i korthet
VD-ord

AFFAR

Marknad

Strategi
Verksamhetsoversikt
Fresh Produce

Food Solutions
Picadeli

HALLBARHET

Mat

Miljé

Ménniska

Ekonomisk hallbarhet

NOTER 107

NOT 18 Materiella anldggningstiligangar

Forbattringsutgift pa Maskiner och andra Inventarier, verktyg Pagaende

Byggnader och mark annans fastighet  tekniska anldggningar och installationer nyanldggningar Totalt
Ingdende anskaffningsvirde 2021-01-01 147,6 471 334,2 438,3 32,0 999.3
Férvarv/avyttring av koncernféretag -44.,9 0,1 -1,4 2,4 - -43,8
Anskaffningar/investeringar 0,3 -0,1 12,7 11,4 18,3 42,6
Valutakursdifferenser 1,2 0,0 2,1 3,6 0,2 7.1
Forsaljningar/utrangeringar - 0,0 - -12,6 -0,2 -12,8
Omklassificeringar - - 25,8 7.9 -23,3 10,4
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 2021-12-31 104,1 47,2 373.4 450,9 27,1 1002,7
Ingdende avskrivning -48,0 -15,0 -168,7 -243,9 -0,1 -475,6
Forvarv/avyttring av koncernféretag 16,6 0,0 1,3 -1,4 - 16,5
Forsaljningar/utrangeringar - 0,0 - 11,5 - 11,5
Valutakursdifferenser -0,4 0,0 -1,0 -2,0 0,0 -3,4
Omeklassificeringar - 0,0 -11,7 1,5 - -10,3
Arets avskrivningar 4,2 -3,6 -35,9 -54,0 0,0 97,8
Utgaende ackumulerade avskrivningar 2021-12-31 -36,0 -18,7 -216,0 -288,4 -0,1 -559,1
Ingdende nedskrivningar -12,3 -2,7 -11,4 -48,6 0,0 -75,0
Omklassificering 12,4 - - = = 12,3
Valutakursdifferenser 0,1 = = -0,2 = -0,3
Arets nedskrivningar = -18,8 -6,7 = = =55
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 2021-12-31 - -21,5 -18,1 -48,8 0,0 -88,5
Redovisat virde 2021-12-31 55,7 7.0 139,3 113,7 27,0 342,7
Ingdende anskaffningsvirde 2022-01-01 104,1 47,2 373,4 450,9 27,1 1002,7
Fusion - -4,3 - -4,9 - -9,2
Anskaffningar/investeringar 0,2 12,8 26,8 12,5 511 103,4
Valutakursdifferenser 1,0 0,1 11,4 16,8 0,4 29,8
Forsaljningar/utrangeringar -12,2 - -0,1 -47,8 -1,6 -61,6
Omklassificeringar - - 14,3 2,8 -26,9 -9.9
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 2022-12-31 93,1 55,8 425,8 430,3 50,1 1055,2
Ingaende avskrivningar -36,0 -18,7 -216,0 -288,4 -0,1 -559,1
Fusion - 1,6 - 41 - 58
Forsaljningar/utrangeringar 3.1 - - 39,9 0,1 431
Valutakursdifferenser -0,2 -0,1 -6,1 -11,2 - -17,6
Omklassificeringar - - - 10,6 - 10,6
Arets avskrivningar -3,1 -3,2 -35,0 -53,4 - -94,7
Utgaende ackumulerade avskrivningar 2022-12-31 -36,2 -20,3 -257,1 -298,4 - -612,0
Ingdende nedskrivningar - -21,5 -18,1 -48,8 0,0 -88,5
Fusion - 2,7 - 0,8 - 3,5
Forséljningar/Utrangeringar 4,2 - - 3,7 - 7.9
Valutakursdifferenser - - -0,2 -0,7 0,0 -1,0
Arets nedskrivningar -4,2 - -4.4 -1,6 - -10,1
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 2022-12-31 - -18,9 -22,7 -46,6 0,0 -88,2
Redovisat virde 2022-12-31 56,9 16,6 146,0 85,3 50,1 354,9
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INTRODUKTION Resultatrékningsposter
3 NOT 19 Ledsing Av- och nedskrivningar pa nyttjanderatter 2022 2021
Greenfood i korthet Fastighetor 61,1 32
Aret i korthet Balansréikningsposter varav nedskrivning -75 -21,9
VD-ord Nyttjanderéttstillgangar 2022 2021 Bilar 9.4 7.8
Fastigheter 237,6 219,8 Truckar -8,8 9,1
AFEAR Bilar 1. 15,2 Maskiner och utrustning -3,2 -3,2
Truckar 14,0 21,5 Ovrigt - -0,1
Marknad lYIaskiner och utrustning 15,0 16,3 -82,5 -93,4
Strategi Ovrigt 0,0 0,0
AL A AL g i 277.7 272,8 Kassafléde hanforligt till leasningavtal
Réantekostnader (ingér i finansiella kostnader) -12,0 -12,9
Fresh Produce Tillkommande nyttjanderatter under 2022 uppgar till 11,3 Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal -17 -1,7
Food Solutions (32,5) MSEK. Modifiering av befintliga kontrakt uppgar under 2022 Utgifter hénférliga till leasingavtal till Iagt vérde -4.2 -3.8
: 3 till 78,9 MSEK (13,3), 8kningen beror framférallt pa férlangda Utbetalningar avseende amortering av
Picadeli hyresavtal 9 P 9 leasingskulder -74,3 -72,5
-92,2 -90,9
HALLBARHET Leasingskulder 2022 2021
Mat Kortfristiga leasingskulder 71,2 79.9 Utgifter hanférliga till korttidsleasingavtal samt leasingavtal till lagt
Miljs Langfristigaleasingskulder 277,2 253,4 vérde ingar i kostnad sald vara och administrationskostnader.
w21 348,4 333,3
Manniska
Ekonomisk hallbarhet Loptidsanalys av leasingskulder,
odiskonterade belopp 2022 2021
Inom 1 &r 79,5 86,6 . . o . T
Mellan 1 och 2 &r 596 tsa NOT 20 Finansiella anlaggningstillgangar
Ll 2 ochﬁS ar 1328 1386 Koncernen Moderbolaget
Senare &n 5 ar 154.3 858 Langfristiga fordringar 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
426,2 379.4 Ingdende redovisat virde 25,2 10,2 1,9 1,2
o Tillk de fordri 1,7 15,9 1,0 0,7
Koncernens Helsingborgsbaserade bolag har ingatt ett hyresavtal Hxommande foranngar )
. N ” . . L Tlllkommande 6vriga innehav om 10% av aktierna 2,1 0,0 - =
om en mer andamalsenlig och nybyggd fastighet med inflyttning i N VI S
april 2023. | denna fastighet kallad Greenhouse kan bolagen 6ka pro- AON?NZ efa\;y' e IENEMICIEE, o8 0 ; -
duktivitet, reducera klimatpaverkan och forbattra férutsattningarna SIS VO eEE T — — - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 22,2 25,6 2,9 1,9

att utvecklas vidare med bolagets affarspartners.

Under 2022 har Ewerman AB samt Salico AB gjort en férnyad
bedémning av andrahandsuthyrningen av nuvarande fastigheter. Redovisat virde 22,2 25,6 2.9 1.9
Detta har resulterat i en ytterligare nedskrivning av vérdet pa nyttjan-
deratter om 7,5 MSEK (21,9) for att battre aterspegla nyttjanderatts-
tillgangens vérde.
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NOT 21 Varulager

2022-12-31 2021-12-31

Révaror och férnédenheter 31,9 22,6
Varor under tillverkning 4,3 2,2
Fardiga varor och handelsvaror 120,1 87,3
Forskott till leverantor 41 5,4
Redovisat virde 160,4 117,5

Varor i lager som redovisats som en kostnad under aret uppgar till
3718,3(2982,0) MSEK. Koncernens totala inkuransnedskrivning ar
20,7 (19,9) MSEK.

NOT 22 Kundfordringar

2022-12-31 2021-12-31
Kundfordringar, brutto 391,6 323,7
Reserv for framtida kreditforluster -19,6 -24,7
Reserv for osakra fordringar - -

Kundfordringar, netto efter reserv fér
osékra fordringar 372,0 299,0

2022-12-31 2021-12-31

Reserv osakra fordringar vid arets bérjan -24,7 -27.,8
Arets reservering/bortskrivning osékra

kundfordringar -2,5 =31
Aterféring av outnyttjade belopp 6,9 5,0
Konstaterade forluster 1,6 1,4
Valutakursvinster/-forluster pa fordringar

i utlandsk valuta -0,9 =
Totalt -19,6 -24,7

Aldersanalys kundfordringar 2022-12-31 2021-12-31

Ej forfallna 333,2 288,0
Forfallna 1-30 dagar 28,6 19,9
Forfallna 31-60 dagar 6,5 4,2
Forfallna 61-90 dagar 43 2,3
Forfallna > 90 dagar 18,9 93
Totalt 391,6 323,7

NOTER

Kundernas betalningshistorik & god, men da férutsattningarna
for att driva verksamhet har férandrats pga makroekonomiska
faktorer, delvis drivna av kriget i Ukraina, sasom 6kad inflation
med réntehdjningar som f6ljd ser vi att det fortsatt finns en risk
for att vara kunder kan fa betalningssvarigheter, dock bedémer vi
att nuvarande reserv ar tillracklig fér att hantera eventuella kredit-
forluster.

NOT 23 Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

Koncernen Moderbolaget

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Forutbetalda hyror 6,2 7.6 0,0 0,0
Forutbetalda férsakringar 0,6 0,8 0,0 0,4
Upplupna ranteintakter - - - -
Varor pa vag 25,6 14,8 - -
Ovriga férutbetalda kostnader 13,0 5,7 7,0 -
Ovriga upplupna intakter 10,5 10,0 0,5 0,0
Redovisat virde 55,8 38,9 7.5 0,4

NOT 24 Aktier, eget kapital och vinstdisposition

Stam A Totalt
Ingdende balans 1 januari 2022 0,5 0,5
Utgdende balans 31 december 2022 0,5 0,5

Samtliga aktier ar stamaktier och har ett kvotvarde pa 1 (1) kr
varfor det registrerade aktiekapitalet per 2022-12-31 uppgar till
0,5 (0,5) MSEK.

Reserver

Reserver bestar av kassaflodessakring samt omrakningsreserv.
Omrakningsreserver avser valutaomrékningsdifferenser vid om-
rakning av utlandsverksamheter till SEK. Bade kassaflédessakringen
samt omrakningsreserven redovisas i dvrigt totalresultat.

Forslag till vinstdisposition
Till arsstdmman kommer féljande férslag pa vinstdisposition att pre-
senteras;

Till arsstémmans férfogande star 1013415880
Arets resultat -87 869776
Styrelsen foreslar att i ny rékning balanseras 925 546 104

Det har inte skett ndgon utdelning under 2022 eller 2021.
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NOT 25 Uppldaning

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Langfristiga skulder
Obligationslan 10224 1013,0 10224 10130
Skulder till kreditinstitut 10,4 15,6 - =
Skulder till moderféretag 432,3 401,7 432,3 401,7
Leasingskulder 277,2 253,4 - -
Ovriga langfristiga skulder 69,6 - 9,3 -
Redovisat viarde 1812,0 1683,6 1464,0 1414,7
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 6,8 10,4 - -
Leasingskulder 71,2 79.9 - =
Ovriga skulder 176,0 184,5 11 7.1
Redovisat virde 254,0 274,8 1,1 7.1
Uppléning

Greenfood AB (publ) emitterade den 5 november 2021 en hallbar-
hetslankad obligation om 1 050 MSEK pa Frankfurt Open Market.
Enligt obligationsatagandena ska Greenfood AB (publ) inom tolv
manader notera obligationen pa NASDAQ Stockholm. Réntan
uppgar till 7 procent och ar beraknad som en marginal éver gal-
lande STIBOR.

Obligationerna forfaller i sin helhet pa fjdrde arsdagen efter
emittering. Det finns inga amorteringskrav eller andra finansiella
villkor relaterade till obligationen, dock &r den kopplad till malen
i Greenfood koncernens hallbarhetsramverk. Dessa innefattar i
korthet:

1. Reducera CO3 utslappen med procent per ton sald mat.

2. Berédkna utsléppen i enlighet med Science Based Target initia-
tive samt fa dem validerade pa hégsta nivan (1,5 grader Celsius).

3. Reducera matsvinnet med 20 procent inom matproduktionen
(baslinje 2019).

Utover obligationen finns ett avtal med Swedbank om en kredit-
facilitet om 200 MSEK, som I6per fran november 2021 till och med
november 2025, varav 4,6 MSEK ar utnyttjade i form av utstallda
garantier.

| samband med det nya obligationslanet aktiverades nya uppla-
ningskostnader om 37 MSEK, vilka ingar under rubrik Obligations-
|an men skrivs av Gver lanets I6ptid om 4 ar. Férutom ovan namnda
upplaning har koncernen lokal belaning i PF Food AB som ar ett
svenskt bolag med minoritet om motsvarande 1,4 MSEK (0,2) och i
Frankrike om motsvarande 15,8 (22) MSEK denominerad i EUR.

Leasingskulder
Leasingskulder och leasing redovisas i not 19.

Ovriga skulder

Ovriga skulder utgérs av tillfalliga anstdnd med betalning av arbets-
givaravgifter, avdragen skatt och moms enligt de regler som initialt
infordes till f6ljd av Covid-19-pandemin, 245,7 (184,6) MSEK. Utav
dessa ér 69,6 MSEK langfristiga och resterande del kortfristig utifran
de beslut som &r tagna om férlangning per bokslutsdatum. Det tillfal-
liga anstandet inkluderar upplupna réntor och avgifter om 13,0

(7,0) MSEK. Nya mdjligheter fér forlangning av de ursprungliga lanen
med en [6ptid om ett &r har inforts under 2022 och bolagen har
ansokt om forlangning i takt med att lanen I6per ut for betalning.
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NOT 26 Ovriga avséttningar

Bruttoféréndringar for varje avséttning under rékenskapsaret ar féljande:

NOTER

Aterstillande- Omstrukture- Garanti- Tillaggs- Réttsliga Pensions-
2022 2021 kostnader  ringskostnader kostnader  képeskilling ansprak avsattning Summa
Aterstallandekostnader 61,5 49,4 Redovisat belopp 2021-01-01 10,0 23,0 13 - 2,3 1,0 37,8
Omstruktureringskostnader - 2,1 et S—
Garantikostnader - 0,3 T.leowsa “:SU a"r:; .mngen . 25 E . e
Tillaggskaépeskilling 4,5 4,5 Alt :In;nan te a\t:ad nlkr:glar I 15’ 0 ' l 15’0
Réttsliga ansprak 1,4 1,9 € or aou nyf Jace belopp ! !
. . Utnyttjat under aret -10,0 -7,9 -1,0 -0,4 -19,4
ensionsavetning 2. 17 Redovisat belopp 2021-12.31 49.4 2,1 0.3 45 1,9 1.9 60,1
709 50.1 edovisat belopp -12- 5 . 5 . . . )
Informf:hon om avsdttningar Aterstillande- Omstrukture- Garanti- Tillaggs- Réttsliga Pensions-
Aterstallandekostnader kostnader  ringskostnader kostnader  kopeskilling ansprak avséttning Summa
Avsattning for aterstallandekostnader avser nedmontering och Redovisat belopp 2022-01-01 49,4 2,1 0.3 45 1,9 1,9 60,1
aterstéllande av befintliga lokaler efter flytt till Greenhouse.
Redovisat i resultatrakningen
Omsfrukfure"ingskosfnade" Tillkommande avséttningar 121 1.7 13,8
Avsittning fér omstruktureringskostnader redovisas nér konceren  Aterférda outnyttjade belopp -03 -0,3
har faststallt en utforlig och formell omstruktureringsplan och Utnyttjat under aret -2, -0,6 -2,7
omstruktureringen har antingen pabérjats eller blivit offentligt till- Redovisat belopp 2022-12-31 61,5 - - 4,5 1.4 3,6 70,9

kannagiven. Avsattningar fér omstruktureringar innefattar oftast
erséttningar vid uppsdgningar, men dven omstrukturering av kon-
cernen och legala enheter.
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NOT 27 Upplupna kostnader och forutbetalda intékier

Koncernen Moderbolaget

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Léner och semesterléner 94,4 82,8 6,7 4,3
Sociala avgifter 29,9 28,3 1,9 1,3
Upplupna rantor 15,6 10,7 151 10,7
Konsultkostnader 2,2 3,9 0,1 0,4
Kundrelaterade kostnader 118,4 107,5 - -
Fraktkostnader 34,2 11,4 - -
Varukostnader 95,2 78,7 - -
Ovriga poster 21,0 30,0 0,1 2,3
Redovisat virde 410,9 353,3 23,8 19,0
NOT 28 Sidllda séikerheter och eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget

Stéllda sékerheter 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Foretagsinteckningar 5943,4 5466,9 - -
Belanad fordran - - 674,2 674,2
Tillgangar i dotterbolag - - 1407,7 1407,7
Totalt 5943,4 5466,9 2082,0 2081,9
Eventualférpliktelser
Generellt borgensatagande for annans skuld - = 25,8 7.2
Ovriga garantier 3,7 3,8 - -
Totalt 3,7 3,8 25,8 7.2

Foretagsinteckningarna &r i huvudsak uttagna som sékerhet for
koncernens obligationslan om 1 050 MSEK samt kreditfacilitet om
200 MSEK som tecknades i november 2021, se not 25. Darutover
finns dven eventualférpliktelser i koncernbolag rérande utstallda
garantier till extern part.

Moderbolaget Greenfood AB (publ) har stéllt tillgangar i
dotterféretag samt koncerninterna fordringar i sékerhet fér koncer-
nens obligationslan samt kreditfacilitet. Moderbolaget har dven en
eventualférpliktelse i form av ett generellt borgensatagande for
dotterbolag.

NOTER
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NOT 29 Rorelseforvarv och transaktioner med
innehav utan bestdmmande inflytande

Rorelseférvarv och avyttringar samt transaktioner med
innehav utan bestdtmmande inflytande 2022
Greenfood AB (publ) koncernen har inte férvarvat eller avyttrat
nagon rorelse under 2022. Daremot reglerade Greenfood Food
Solutions AB resterande tillaggskopeskilling avseende dotterbola-
get Svenska Smérgastartor Kvalité AB med —9,5 MSEK. Bolaget &r
ett helagt dotterbolag sedan 2021.

| december 2022 genomférdes en nyemission i Picadeli US Inc.
om totalt 5 MUSD varav minoriteten tillférde 2 MUSD, motsvarande
20,9 MSEK vid tidpunkten fér nyemissionen, for att starka upp det
egna kapitalet infor framtida tillvaxt.

Nettokassafléde vid forvérv/ avyttringar samt transaktioner med minoriteter 2022

Svenska Totalt férvarv/ Totalt transak-

Smérgastartor avyttring tioner med

Kvalité AB dotterbolag Picadeli US Inc. minoriteter

Kontant betald/erhallen erséttning” -9.5 -9.5 20,9 20,9
Avgar: Forvarvade likvida medel - - - -
Nettokassafléde -9.5 -9.5 20,9 20,9

Nettokassafléde vid forvérv/ avyttringar samt transaktioner med minoriteter 2021

Totalt férvarv/ Svenska Totalt transak-

Lundgrens Pri- avyttring Ahlstréms ~ Smérgastartor tioner med

mérer AB Oy Avant-Niko dotterbolag Factory AB Kvalité AB minoriteter

Kontant betald/erhallen erséttning? -7,0 2,8 2,8 -1,4 -5,3 -6,7
Avgar: Forvarvade likvida medel 2,3 -0,1 -0,1 - - -
Nettokassafléde -4,7 -2,8 -2,8 -1,4 -53 -6,7

1 Kontant betald ersattning inkluderar nyemission om 2 MUSD fran Picadeli US Inc.

2 Enligt 6verenskommelse om villkorad képeskilling ska féretaget betala séljarna maximalt 4,5 MSEK i tillaggskopeskilling under sex ar om ett antal olika kriterier
ar uppfyllda b.l.a kopplat till férséljning av vissa produkter inom Greenfood koncernen. Tillaggsképeskillingen vérderas till verkligt varde och omprovas arligen.
Ledningen bedémer i nuléget att det &r sannolikt att den villkorade kopeskillingen kommer att betalas.

De tillgangar och skulder som redovisas till féljd av férvérvet

under 2021 ar féljande:

NOTER

Lundgrens

Primdrer AB

Likvida medel 2,3
Anlaggningstillgangar 52
Kundfordringar 10,0
Ovriga fordringar och lager 1,3
Skulder till kreditinstitut -0,2
Leverantorsskulder 7,2
Ovriga skulder -2,7
Forvarvade identifierbara nettotillgdngar 8,7
Goodwill 2,8
Férvarvade nettotillgdngar 11,5
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NOT 30 Foérandringar i skulder hénforliga till finansieringsverksamheten

Koncernen Moderbolaget
Langfristiga  Kortfristiga Leasing- Ovriga Langfristiga  Kortfristiga Ovriga

Réntebérande skulder laneskulder  laneskulder skulder skulder  laneskulder laneskulder skulder
Ingdende balans 2021 1249,4 31,0 364,3 95,8 1103,2 - 3,2
Kassaflédespaverkande poster

Upplaggningskostnad -37,0 - - - -37,0 - -

Upptagande av lan 1050,1 = - = 1050,0 - =

Amortering av |an /leasingskulder -887,1 = 72,5 = -732,7 - =
Icke-kassaflédespaverkande poster

Omféring kortfristig del 20,6 -20,6 - - - - -

Anstand med skattebetalning - 179,5 - -95,8 - 7.1 -3,2

Nya leasingavtal - - 38,7 - - - -

Omrakningsdifferenser 5,8 - 2,9 - 4,9 - -

Kapitaliserad ranta 28,4 5,0 - - 28,4 - -
Utgaende balans 31 december 2021 1430,2 194,9 333,3 - 1416,7 7.1 -

Varav langfristig leasingskuld 253,4

Varav kortfristig leasingskuld 79,9
Ingaende balans 2022 1430,2 194,9 3333 - 1416,7 7.1 -
Kassaflédespaverkande poster

Upplaggningskostnad - - - - - - -

Upptagande av lan - - - - - - -

Amortering av |an /leasingskulder -17.8 - -77,6 - - - -
Icke-kassaflédespaverkande poster

Omféring kortfristig del 3,6 -3,6 - - - - -

Upplaggningskostnad non-cash 9.4 - - - 9,4 - -

Anstand med skattebetalning - 11,1 - 66,0 - - -

Nya leasingavtal - - 77,7 - - -6,0 9.3

Omrakningsdifferenser 9.1 - 15,1 - - - -

Kapitaliserad ranta 30,6 2,6 - 3,7 28,5 - -
Utgéende bal 31d ber 2022 1465,1 182,9 348,4 69,6 1454,7 1.1 9.3

Varav langfristig leasingskuld 277,2

Varav kortfristig leasingskuld 71,2
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NOT 31 Likvida medel i kassaflodet

Koncernen handlar endast med kreditvéardiga institut darmed fére-
ligger inget nedskrivningsbehov per bokslutsdatum.

Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Kassa och Bank 231,6 277,4 0,9 160,3
Totalt 231,6 277.4 0,9 160,3

NOT 32 Transaktioner med narstdende

Sasom narstdende betraktas, férutom de bolag som direkt eller
indirekt ager Greenfood AB (publ), &ven ledaméterna i moder-
féretagets styrelse, koncernens ledande befattningshavare samt
nara familjemedlemmar till dessa. Som nérstdende betraktas dven
féretag dér en betydande andel av résterna direkt eller indirekt
innehas av tidigare ndmnda krets eller féretag dar dessa kan utéva
ett betydande inflytande.

Transaktioner mellan féretaget och dess dotterféretag, vilka ar
narstaende till féretaget, har eliminerats vid konsolideringen och
upplysningar om dessa transaktioner lamnas darfor inte i denna
not. Upplysningar om transaktioner mellan koncernen och 6vriga
narstaende presenteras nedan.

L&n frén narstéende
For information om koncerninterna lan se not 25. Det finns inga
andra lan fran nérstaende.

Upplysningar om ersattningar till ledande befattningshavare
presenterasinot 11.

NOT 33 Handelser efter balansdagen

Under forsta kvartalet 2023 har Food Solutions fullbordat omorga-
nisationen i sin Finska verksamhet, vilket har lett till uppségningar
samt att den verkstéllande direktéren fér bolaget har [dmnat sin
befattning. Resultatet har som en konsekvens férbattrats och forut-
sattningarna for hogre effektivitet har hojts. Infor flytten till Green-
house, som pabérjades efter tilltradet i mitten av april 2023, har

Fresh Produce omorganiserat i bade Helsingborg och Stockholm,
vilket kommer leda till betydande kostnadsbesparingar. Som en
konsekvens har Greenfood &ven férvarvat det minoritetsdgda
minoritetsposten i Greens & Friends AB for att férenkla organisa-
tionen vilket leder till hdjd kvaliteten pa styrning och kontroll. Pica-
deli har under férsta kvartalet 2023 ingatt avtal med Schnucks och

NOT 34 Statliga stéd

Under 2021 erhéll koncernen statliga stéd till f6ljd av Covid-19 pan-
demin och inga sadana stéd har erhéllits under 2022. De olika
stéden redovisas nedan, baserat pa hur de har redovisats i resulta-
trékningen alternativt hur kostnaden skulle ha paverkat resultatrak-
ningen om inte stddet hade erhallits.

NOTER 115

Ahold/Delhaize i USA. Under forsta kvartalet 2022 var marknaden
fortfarande péaverkad av Covid-19 relaterade restriktioner. Da inga
liknande restriktioner finns kvar i 2023 &r resultatet under forsta
kvartalet darfér betydligt battre an féregaende ar.

Ovriga externa

Ovriga intékter Personalkostnader kostnader Auvskrivningar Totalt

2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Ovriga stdd, ej Covid-19-relaterade 1,3 43 - = - - - - 1,3 43
Omstallningsstod - 9.8 - = - 4,6 - 7.8 - 22,3
Korttidspermittering - = - 4,5 - - - = - 4,5
Tillfalligt sénkta arbetsgivaravgifter - - - 2,3 - - - - - 2,3
Stod for sjuklonekostnader - = 2,6 1,0 - - - = 2,6 1,0
Projektstéd (Finland) 0,2 = - 1,2 - 0,6 - = 0,2 1,8
Kostnadsreduktioner - - - - - - - - - -
Totalt 1,5 14,1 2,6 9.0 - 54 - 7.8 4,1 36,1

Ej Covid-19-relaterade stdd utgérs bland annat av offentliga [6ne-
bidrag och anstallningsstod.

Stéden férdelas pa féljande Iander

2022 2021
Sverige 29 21,7
Finland 0,3 2,1
Frankrike 0,1 12,3
Tyskland - 0,0
Danmark 0,0 0,0
USA 0,9 =
Totalt 4,1 36,1
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Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfardande av styrelsen den 25 april 2023. Koncernens resultatrékning

HALLBARHET ZZ: qasfjrpr]c;?z%\/zeg finansiell stéllning samt moderbolagets resultatrakning och balansrakning blir féremal for faststallelse pa arsstamman

Mat Styrelsen och verkstillande direktéren intygar hirmed att drsredovisningen har upprattats enligt Arsredovisningslagen samt RFR 2
Mi|j6 Redovisning for juridiska personer och ger en réttvisande bild av féretaget stallning och resultat och att forvaltningsberattelsen ger en
MaEnHiska rattvisande Sversikt dver utvecklingen av féretagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhets-

faktorer som féretaget star infor. Styrelsen och verkstéllande direktoren intygar harmed att koncernredovisningen har upprattats enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och ger en rattvisande bild av koncernens stéllning och
resultat och att férvaltningsberéattelsen fér koncernen ger en réttvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens verksamhet, stéll-
ning och resultat samt beskriver vésentliga risker och osakerhetsfaktorer som de féretag som ingar i koncernen star infor.

Ekonomisk hallbarhet

Stockholm
Stefan Jacobsson David von Laskowski
Styrelsens ordférande Verkstallande direktor
Tiemo Grimm Anette Rosengren Fabian Suessenguth Anders Johansson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberéttelse har avgivits den 25 april 2023
Deloitte AB

Richard Peters
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport
] g AT [

P’

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Greenfood AB (publ) organisationsnummer 559035-9104

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Greenfood AB (publ) fér rakenskapsaret 2022-01-01-
2022-12-31 med undantag fér bolagsstyrningsrapporten pa sid-
orna 66—70. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingar pa sidorna 75—116 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseen-
den rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den
31 december 2022 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och gerenii alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat
och kassafléde for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sa som de antagits av EU, och arsredovisningsla-
gen. Véra uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 66-70. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdamman faststéller resultatrak-
ningen och balansrékningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar férenliga med innehallet i den komplette-
rande rapport som har éverldmnats till moderbolagets revisions-
utskott i enlighet med Revisorsférordningens (537/2014/EU)
artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god

revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap
och dvertygelse, inga férbjudna tjanster som avses i Revisorsfor-
ordningens (537/2014/EV) artikel 5.1 har tillhandahallits det gran-
skade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretag eller
dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omrdden

Sarskilt betydelsefulla omraden fér revisionen &r de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen fér
revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata
uttalanden om dessa omraden.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen f6r
revisionen av, och i vart stéllningstagande till, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata
uttalanden om dessa omraden.

Vardering av Goodwill och Varumdérken

Beskrivning av risk

Majoriteten av de immateriella tillgdngarna i Greenfood har férvar-
vats externt, framst genom féretagsférvarv. Tillgangar med obe-
stémbar nyttjandeperiod som goodwill och vissa varumérken ar
inte féremal for arliga avskrivningar. Istéllet visar arliga nedskriv-

REVISIONSBERATTELSE

ningstest om det redovisade vardet fér den kassagenererande
enheten fortfarande kan férsvaras. Det redovisade vérdet pa good-
will uppgar till 1 644,1 miljoner kronor den 31 december 2022.
Immateriella tillgangar hénforliga till varumérken med obestémbar
nyttjandeperiod som inte skrivs av omfattar olika varumarken som
férvarvats. Det redovisade vardet pa dessa varumérken uppgar till
290,9 miljoner kronor den 31 december 2022. Goodwill och varu-
mérken &r vasentliga tillgangar i koncernens balansrakning. Under
2022 har inga nedskrivningar redovisats avseende goodwill eller
varumarken med obestamd nyttjandeperiod. Ledningens upp-
skattningar av de immateriella tillgdngarnas potential att generera
framtida kassafléden och andra antaganden &r avgérande vid upp-
rattande av de arliga nedskrivningstesterna. Givet det stora insla-
get av uppskattningar och bedémningar utgér detta ett for revi-
sionen séarskilt betydelsefullt omrade.For ytterligare information
hanvisas till drsredovisningen not 17 Immateriella tillgangar och
not 1 Redovisningsprinciper.

Vdra granskningsétgdrder

e Viharisamband med var revision utfért granskningsatgarder for
att verifiera att den redovisningsméssiga hanteringen skett i
enlighet med géllande redovisningsprinciper samt att nedskriv-
ningstest av goodwill och varuméarken med obestdmbar nyttjan-
deperiod &r baserade pa allmént vedertagna varderingsmeto-
der, matematiskt korrekta och baserade pa rimliga antaganden
om bland annat framtida kassafléden och diskonteringsrantor.
Vi har vidare utvérderat modellen f6r nedskrivningstest och av
betydande antaganden i nedskrivningsprévningarna om fram-
tida kassafléden och diskonteringsrénta for berdkningen av de
kassagenererande enheternas nyttjandevéarde. Vi har verifierat
att antaganden som anvénts i prognoserna dverensstammer
med tidigare perioders resultat, prognoser och féretagsledning-
ens strategiska planer samt mot externa relevanta data.
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e Vi har utvérderat féretagsledningens analys av kénsligheten i
varderingen for férandringar i dessa antaganden som skulle
kunna medféra att ett nedskrivningsbehov féreligger.

* Vihar bedémt huruvida upplysningar som ldmnas i not 17 avse-
ende goodwill och varumérken &r andamalsenliga.

Annan information @n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller dven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-74.
Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret fér
denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen ar det vart ansvar att Idsa den information som identi-
fieras ovan och dvervéaga om informationen i vasentlig utstrackning
ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i Gvrigt inhdm-
tat under revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt
verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller
en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér
att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att
de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
géller koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar dven fér den
interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedém-
ningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksam-
heten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som kan

paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas
dock inte om styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvi-
dera bolaget, upphdéra med verksamheten eller inte har nagot rea-
listiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat évervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsre-

dovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehéller

nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, och att Idmna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av
sékerhet, men &ringen garanti for att en revision som utférs enligt

ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en

vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta

pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransk-
ningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revi-
sionsbevis som ér tillrdckliga och &ndamalsenliga for att utgdra
en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en
vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hégre an for
en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegent-
ligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsikt-
liga uteldamnanden, felaktig information eller asidoséttande av
intern kontroll.

e skaffarvi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kon-
troll som har betydelse fér var revision for att utforma gransk-
ningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omsténdighet-
erna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

REVISIONSBERATTELSE

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvénds och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstal-

lande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upp-

rattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi

drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevi-

sen, om huruvida det finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor
som avser sadana handelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga att fort-
satta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmaérksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vésentliga osdkerhetsfaktorn
eller, om sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalan-
det om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slut-
satser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datu-
met for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
férhallanden géra att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, déri-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen aterger de underliggande transaktionerna och han-
delserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

o inhédmtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avse-
ende den finansiella informationen fér enheterna eller affarsakti-
viteterna inom koncernen fér att gdra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
déribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan péverka
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vart oberoende, samt i tillampliga fall dtgarder som har vidtagits
for att eliminera hoten eller motatgérder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla fr revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive
de viktigaste bedémda riskerna fér vasentliga felaktigheter, och
som darfoér utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omra-
dena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte
lagar eller andra forfattningar férhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden
Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi &ven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande direk-
torens forvaltning for Greenfood AB (publ) for ar 2022-01-01 -
2022-12-31 samt av forslaget till dispositioner betréffande bola-
gets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstéamman disponerar vinsten enligt forsla-
get i férvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbe-
hov, likviditet och stallning i vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
|6pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation,

och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokfo-
ringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeléagen-
heter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande
direktéren ska skéta den I6pande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar
nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i dverensstam-
melse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett
betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och dérmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att

med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelse-

ledamot eller verkstéllande direktéren i ndgot vasentligt avseende

e foretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

® panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsre-
dovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget &r forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka atgérder eller férsummelser som kan féran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dis-
positioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktie-
bolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skep-
tisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvalt-
ningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust
grundar sig framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkom-
mande granskningsatgarder som utférs baseras pa var professio-
nella bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det
innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omra-
den och férhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och 6vertradelser skulle ha sérskild betydelse fér bolagets
situation. Vi garigenom och prévar fattade beslut, beslutsunder-

REVISIONSBERATTELSE

lag, vidtagna atgérder och andra férhallanden som &r relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag f6r vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst
eller férlust har vi granskat om férslaget ar férenligt med aktiebo-
lagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 66—70 och for att den &r upprattad i enlighet med arsredo-
visningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inrikt-
ning och en vésentligt mindre omfattning jamfért med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligtA International Stan-
dards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund fér vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlig-
het med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningsla-
gen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar samt &r
i dverensstammelse med arsredovisningslagen.

Deloitte AB, utsags till Greenfood AB (publ)s revisor av bolags-
stdmman 2022-05-04 och har varit bolagets revisor sedan 2016-
07-08.

Malmé den 25 april 2023
Deloitte AB

Richard Peters
Auktoriserad revisor
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DEFINITIONER

Antal anstallda

Avkastning pd eget kapital
Avkastning pé totalt kapital

EBITDA
EBITDA marginal

Engdngsposter

Extern nettoskuld
Justerad EBITDA
Nettoskuld

Medelantal heltidsanstallda (FTE) utraknat som antal arbetade
timmar under aret i relation till antal arbetade timmar foér en
heltidsanstélld under samma period.

Arets resultat / Genomsnittligt Eget kapital

Resultat fére skatt + rantekostnader) / Genomsnittlig balans-
omslutning

Resultatet fran verksamheten exklusive av och nedskrivningar
EBITDA som en procentandel av omsattningen

Intékter eller kostnader av engangskaraktar vilka ar ej aterkommande
i den normala verksamheten

Nettoskuld exklusive skuld till moderbolaget (Greenfood MC AB).
EBITDA justerad fér engangsposter samt oetablerade verksamheter

Total upplaning (langfristig och kortfristig) samt leasingskulder med
avdrag for likvida medel och depositioner

Oetablerad verksamhet

Operativt kassafiéde

Organisk omséttningstillvaxt
Rorelseresultat

Skuldséattningsgrad

Soliditet

Tillganglig likviditet
Total nettoskuld

Totalt kapital

DEFINITIONER

Nystartad, férvarvad eller avvecklad verksamhet som &r under upp-
byggnad och dnnu inte ar helt integrerad eller inte langre operativ.

Kassafléde fran den I6pande verksamheten inklusive férandringar
i rorelsekapital

Omséttningstillvaxt justerad for valuta och forvérv
Resultatet fran verksamheten fére finansiella poster och skatt

Nettoskuld (med eller utan skuld till moderbolaget) som en
procentandel av totalt kapital

Eget kapital / Balansomslutning
Likvida medel samt tillganglig kreditfacilitet
Nettoskuld inklusive skuld till moderbolaget (Greenfood MC AB).

Totalt eget kapital och nettoskuld
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OVRIG INFORMATION

Kontakt

Chief Financial Officer

Mattias Engberg
mattias.engberg@greenfood.se

Finansiella rapporter

Greenfoods finansiella rapporter och finansiella kalender finns
tillgéngliga pa bolagets webbplats. De finansiella rapporterna
distribueras enbart i digital form via webbplatsen. Syftet med
Greenfoods Investor Relations ar att kontinuerligt informera
kapitalmarknaden om bolagets verksamhet och utveckling.

OVRIG INFORMATION
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